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PRIMERA PARTE

PRESENTACION

Se realiza esta investigacion de acuerdo al Plan de Estudios de la Carrera de Ciencias de
la Educacion dictada por Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS) de la
Universidad Nacional de Jujuy (UNJu) fue creada el 14 de septiembre de 1984 por iniciativa
del entonces Rector Dr. Fernando Zurueta, quien vio la necesidad de la creacion de carreras
humanisticas mediante una nueva unidad académica responsable de actividades como

docencia, investigacion y extension en el campo de las Humanidades y Ciencias Sociales.

Corresponde al Trabajo de Campo para la obtencién del titulo “Licenciatura en Ciencias
de la Educacion”, enmarcada en la Resolucion FHCA N°436/02 de la Carrera “Profesorado
y Licenciatura en Ciencias de la Educacion” de la Facultad de Humanidades y Ciencias

Sociales de la UNJU.

A partir de tareas realizadas en la Modalidad de Educacion Técnica Profesional, surgen
preguntas e inquietudes, referidas a diversos aspectos que se intentaba comprender. Por ello,
se realiz6 a través de la Metodologia, Interpretativa Hermenéutica, por considerar que el
mismo se centré en el estudio del significado de las acciones educativas en el contexto
académico, es valioso el discurso de las personas, sus motivaciones e intenciones, etc., que

ayudaron a comprender la realidad de la Formacion Profesional.

Es importante comenzar por resaltar aqui la fuerte Identidad de la Educacion Tecnica
que todas y todos conocemos y de la que seguramente somos portadores. La potencia de esa
identidad puede ser comprendida, en alguna medida, si hacemos un poco de historia. La ETP
tiene una larga historia, no sin altibajos, inicialmente enfocada en la formacion para oficios y
destinada prioritariamente a la clase obrera. La posibilidad de acceder a un trabajo calificado
constituy6 un pilar fundamental en la movilidad social ascendente y en la construccion de un
pais con libertad y soberania politico-econdémica al priorizar la industrializacion por sobre el
modelo agroexportador de produccion de materias primas, e intentar superar las asimetrias
de poder impuestas para el sector por los paises desarrollados en lo que se ha denominado

“division mundial del trabajo”.



La educacion para el trabajo es de larga data en nuestro pais. A continuacion, se
presentan evidencias histdricas y testimonios actualizados a través de la recoleccion de
informacion, que abarcan desde la creacion de una institucion para “formar hombres para el

mundo del trabajo”.

Por ello presento en la Primera Parte el desarrollo del Proyecto de Investigacion. En la
segunda el Capitulo I “Organizacion de la Modalidad: Educacion Técnica Profesional”;
Capitulo II “La Formacion Profesional”; Capitulo III “Institucién de Formacioén Profesional
Inicial: CFPN°1; Capitulo IV “Analisis de los datos”; Capitulo V “Ensefiar en una
Institucion de FPI: Estrategias Educativas”; Capitulo VI “Los Hallazgos”.

Finalmente, luego de discusiones tanto con el campo tedrico como con los datos
construyo la idea en relacién a los vacios y necesidades, como a la viabilidad de la

Educacién Técnico Profesional.

INTRODUCCION

La Educacion Técnico Profesional (ETP) es una de las modalidades del sistema
educativo argentino; abarca, articula e integra los diversos tipos de instituciones y programas
de Educacion por y para el trabajo. Segln la Ley N° 26.058 institucionalizada por el (INET)
Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica, Ministerio de Educacion de la Nacion. La
ETP tiene ambito en tres niveles educativos: Secundaria Técnica, Superior Técnica (no
universitaria) y Formacion Profesional. Especificamente la FP permite compatibilizar la
promocion social, profesional y personal con la productividad de la economia nacional,
regional y local. Se considera importante la indagacion de las Estrategias de Ensefianza en la
Educacion Profesional, puesto que tienen como propésito la Formacion en el trabajo, es
indispensable para lograr el desarrollo de capacidades profesionales que se requieren en el

sector socio productivo.

En este sentido, la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006 establece un conjunto de
Modalidades Educativas, entre las que se encuentra la Educacién Técnico Profesional (ETP)
es una de las Modalidades del Sistema Educativo Argentino; abarca, articula e integra los
diversos tipos de instituciones y programas de Educacion por y para el trabajo. Segun la Ley
N° 26.058, la ETP tiene tres ambitos: Secundaria Técnica, Superior Técnica (no



universitaria) y Formacion Profesional. Esta Ley de Educacién Nacional N° 26.206 regula el
ejercicio del derecho de ensefiar y aprender consagrado por el articulo 14 de la Constitucién
Nacional y los tratados internacionales incorporados a ella, conforme con las atribuciones
conferidas al Honorable Congreso de la Nacion en el articulo 75, incisos 17, 18 y 19, y de
acuerdo con los principios que alli se establecen y los que en esta ley se determinan. La
educacion y el conocimiento son un bien puablico y un derecho personal y social,
garantizados por el Estado, es una prioridad nacional y se constituye en politica de Estado
para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el
ejercicio de la ciudadania democrética, respetar los derechos humanos y libertades

fundamentales y fortalecer el desarrollo econdémico-social de la Nacion.

El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires tienen la
responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion integral, permanente y de
calidad para todos/as los/as habitantes de la Nacion, garantizando la igualdad, gratuidad y
equidad en el ejercicio de este derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y
las familias. Por lo cual, el estado garantiza el ejercicio del derecho constitucional de
ensefiar y aprender son responsables de las acciones educativas el Estado Nacional, las
Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en los términos fijados por el articulo 4°
de esta ley; los municipios, las confesiones religiosas reconocidas oficialmente y las
organizaciones de la sociedad, y la familia, como agente natural y primario, brindando las
oportunidades necesarias para desarrollar y fortalecer la formacion integral de las personas a
lo largo de toda la vida y promover en cada educando/a la capacidad de definir su proyecto
de vida, basado en los valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad,

justicia, responsabilidad y bien comun.

La Educacion Técnico Profesional, es un derecho de todo habitante de la Nacion
Argentina, que se hace efectivo a través de procesos educativos, sistematicos vy
permanentes, como servicio educativo profesionalizante comprende la formacion ética,
ciudadana, humanistico general, cientifica, técnica y tecnoldgica promoviendo en las
personas el aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes relacionadas con desempefios profesionales y criterios de profesionalidad propios
del contexto socio-productivo, que permitan conocer la realidad a partir de la reflexion

sistematica sobre la practica y la aplicacion sistematizada de la teoria. De este modo,



articula e integra los diversos tipos de instituciones y programas de educacion para y en el
trabajo, que especializan y organizan sus propuestas formativas segin capacidades,
conocimientos cientifico-tecnoldgicos y saberes profesionales. La sancion de la ley 26.058
tiende a revitalizar la Educacién Técnico Profesional, en consonancia con la politica de
reindustrializacion del pais y la consecuente demanda insatisfecha de mano de obra
calificada.

De acuerdo con la importancia que se ha conferido a esta norma se establece que el
gobierno y la administracion de la Educacion Técnico Profesional, es una responsabilidad
concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional, de los Poderes Ejecutivos de las
provincias y del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, (conf. art. 41). La
presente ley tiene por objeto regular y ordenar la Educacion Técnico Profesional en el nivel
medio y superior no universitario del Sistema Educativo Nacional y la Formacion
Profesional, esta ley se aplica en toda la Nacion en su conjunto, respetando los criterios
federales, las diversidades regionales y articulando la educacion formal y no formal, la

formacion general y la profesional en el marco de la educacién continua y permanente.

En el caso de la Provincia de Jujuy;

JUJuY

Referente Politico Técnico

MINISTERIO DE EDUCACION

l

SECRETARIA DE GESTION SECRETARIA DE
EDUCATIVA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Direccion de Educacion Técnico
Profesional \

Direccion de Educacion
Secundaria
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! l
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El Ministerio de Educacion de Jujuy tiene bajo su dependencia la Secretaria de Gestion
Educativa que es el organismo que disefia, desarrolla y supervisa las estrategias para la
concrecion de la politica educativa en los distintos niveles y modalidades del Sistema
Educativo Provincial y define los aspectos pedagdgicos y de organizacion de los servicios
de su dependencia. Dentro de la Secretaria de Gestion Educativa, se encuentran tres
direcciones especificas dedicadas a la Educacion: Direccion de Educacion Técnico
Profesional, dentro de la cual depende Formacion Profesional, la Direccion de Educacion
Secundaria quien tiene a cargo las instituciones ETP de nivel secundario y la Direccion de
Educacidn Superior quien tiene a cargo las instituciones ETP de nivel superior.

Cada una de estas direcciones tiene sus propias funciones y responsabilidades dentro de
las cuales se encarga de planificar y desarrollar acciones para conducir, gestionar, orientar,
coordinar y supervisar las instituciones educativas que tengan bajo su dependencia.
Proyectar, programar y ejecutar planes y programas que se implementen en las instituciones
educativas de su dependencia realizando el correspondiente seguimiento, control vy
evaluacion articulando y promoviendo su accionar con los demas niveles y modalidades del
sistema educativo.

La Ley de Educacién Nacional se establece como uno de los fines y objetivos de la
politica educativa nacional, el de “desarrollar las capacidades y ofrecer oportunidades de
estudio y aprendizaje necesarios para la educacion a lo largo de toda la vida”, entre los
propdsitos enunciados en la Ley N° 26.058 refieren a la necesidad de alcanzar mayores
niveles de equidad, calidad, eficiencia y efectividad de la Educacion Técnico Profesional a
través del fortalecimiento y mejora continua de las instituciones y de los programas de
Educacion Técnico Profesional, en el marco de politicas nacionales y estrategias de caracter
federal que integren las particularidades y diversidades jurisdiccionales. Es asi que,
mediante la creacion del Fondo Nacional para la Educaciéon Técnico Profesional, que tiene a
su cargo el INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA DEL
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION se inicia la linea de acciéon de “Aulas
Moviles de ETP”. El Programa Federal Aulas Talleres Moviles para la Educacion Técnica
Profesional (ATMETP) se concibe como una actualizacién y ampliacion del Programa Red
de Aulas Talleres Moviles y significa la continuidad del aporte al crecimiento de la

Educacion Técnico Profesional y la ampliacion de alternativas de formacion para



adolescentes, jovenes y adultos, asi como para la formacién continua de docentes e
instructores de ETP. La implementacion del Programa Federal ATMETP permite llevar la
formacion profesional a comunidades alejadas de los centros urbanos que no cuentan con
este tipo de ofertas educativas y facilitar la atencion de las necesidades de infraestructura
edilicia y disponibilidad de espacios adecuados en instituciones de Formacion Profesional.
Asimismo, permite contribuir al desarrollo local de las comunidades a partir de un proceso
de actualizacion de ofertas formativas que responden a la matriz productiva del &rea de
alcance del aula taller.
Propositos:

e Brindar a adolescentes, jovenes y adultos la posibilidad de acceder a una trayectoria

formativa profesionalizante, en el marco de una politica de equidad social.

e Facilitar el acceso a la formacion profesional, el desarrollo de habilidades en oficios
y la formacién tecnoldgica a adolescentes, jovenes y adultos que actualmente deben
alejarse de sus lugares de origen para acceder a las mismas.

e Facilitar el desarrollo de practicas y procesos de formacion continua de docentes e

instructores de ETP.

Es por ello que por Resolucion N° 1045 — E/14 se autoriza a nivel jurisdiccional el
funcionamiento del Centro de Formacion Profesional N° 1 de Aulas Talleres Moviles, CUE
N° 380094500, iniciando sus actividades con cinco (5) Aulas Talleres Mdviles, N° 1
“Instalaciones Eléctricas, Sanitarias y de Gas Domiciliarias”, N° 2 “Informatica”, N° 3
“Automatizacion Industrial”, N° 4 “Mantenimiento y Reparacion de Automotores y Motos”
y N° 5 “Energias Renovables y Alternativas”; cuyo funcionamiento tendrd caricter de
experiencia piloto, sujeta a evaluacion en el plazo de dos (2) afios por la Direccion de
Educacién Técnico Profesional a efecto de su creacion definitiva; seguidamente por
Resolucion 6947-E/17, se dispone la continuidad del funcionamiento del Centro de
Formacion Profesional N° 1 de Aulas Talleres Moviles, desde el afio 2016 hasta el afio
2019.

El Centro de Formacion Profesional N°1 Aulas Talleres Mdviles (ATM) refiere a
estructuras transportables y desplazables por via terrestre que reproduce las caracteristicas
de un espacio de aula-taller para el desarrollo de cursos de Formacion Profesional Inicial,

Capacitacion Laboral y Formacién Profesional Continua. A tal efecto, las ATM poseen
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comodidades, equipamiento, condiciones de seguridad y elementos de proteccion personal
requerida para tal fin. Su implementacion significa un proceso educativo innovador que
establece alternativas de formacion para jovenes y adultos, siendo algunos de sus
propositos: facilitar el acceso a la Formacion Profesional generando ofertas formativas de
Formacion Profesional Inicial, Capacitacion Laboral y Formacion Profesional Continua en
lugares de la provincia que no cuentan con este servicio, contribuyendo asi al desarrollo
local en estas comunidades y aportando a los estudiantes conocimientos y herramientas
tecnoldgicas que posibiliten capacidades, actitudes y aptitudes necesarias para
desempefiarse eficazmente en el mundo laboral y social.

Las Aulas Talleres Mdviles (ATM) que funcionan actualmente en esta primera etapa en

la Provincia son:

e ATM N° 1 “Instalaciones Eléctricas, Sanitarias y de Gas Domiciliarias”
CUE 3800945-01
e ATM N° 2 “Informatica” CUE 3800945-02
e ATM N° 4 “Mantenimiento y Reparacion de Automotores y Motos” CUE
3800945-04
e ATM N° 5 “Energias Renovables y Alternativas” CUE 3800945-05
Ahora bien, cumplido el plazo que dispone la continuidad de funcionamiento del
Centro de Formacion Profesional N°1 de Aulas Talleres Mdviles cuyo caracter fue hasta la
fecha de experiencia piloto, se realiza una evaluacion del proceso educativo llevado a cabo
en las aulas talleres moviles y se obtienen resultados favorables en las distintas localidades
que se brindd tal servicio educativo en nuestra provincia de Jujuy, demostrando el
crecimiento de la Educacién Técnico Profesional y la ampliacion de alternativas de
formacion para adolescentes, jovenes y adultos, asi como para la formacion continua de
docentes e instructores de ETP; permitiendo llevar la formacion profesional a comunidades
alejadas de los centros urbanos que no cuentan con este tipo de ofertas educativas y
facilitando la atencion de las necesidades de infraestructura edilicia y disponibilidad de
espacios adecuados en instituciones de FP existentes en la provincia, y asimismo
contribuyendo al desarrollo local de las comunidades a partir de un proceso de actualizacion
de ofertas formativas que responden a la matriz productiva del area de alcance del aula

taller y por ultimo favoreciendo también la vinculacion de la ETP con otras modalidades de
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la Educacién en relacion con el desarrollo de capacidades de los jovenes y adultos para su
insercion en el mundo del trabajo.
Por lo antes mencionado se constituyo el Centro de Formacién Profesional N° 1 Aulas

Talleres Mdviles de forma definitiva para la Provincia de Jujuy.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El objetivo sustancial del presente trabajo fue conocer las Estrategias de Ensefianzas
empleadas en el desarrollo de las ofertas formativas del Centro de Formacion Profesional
N°1, Barrio Mariano Moreno de San Salvador de Jujuy que utilizan los docentes en el
desarrollo de sus clases desde las practicas establecidas y de los discursos de los actores
involucrados.
Se proyecto, por tanto:
e Indagar las motivaciones de los docentes en el desarrollo de clases de la Formacion
Profesional.

e Describir actividades educativas y de ensefianza del Centro de Formacion
Profesional N°1, presentadas por los docentes que pertenecen a la misma.

e Indagar que Estilos de Ensefianza se desarrollan en el Centro de Formacion

Profesional N°1, segun la voz de sus actores institucionales.

LA METODOLOGIA

Popkewitz (1988) plantea que las distintas tradiciones y paradigmas no pueden
reducirse a diferencias metodoldgicas, porque estan constituidos, no solo, por supuestos
epistemoldgicos, sino politicos y sociales, donde la ciencia no se reduce a pura técnica y a
un proceso de investigacion mecanico, sino que considera cuestiones socioldgicas,
circunstancias humanas y culturales que guian las opciones politicas y las posibilidades de
accion; esto en conjuncion con los supuestos epistemoldgicos configuran: la actividad
cientifica, el rol del investigador, los resultados de las investigaciones en un contexto de
problemas, intereses y finalidades cientificas. Asi los distintos paradigmas permiten
comprender mejor el todo social y reflexionar sobre las posibilidades y limitaciones de la
tarea cientifica, de lo contrario, negar los supuestos e implicaciones de dichas tradiciones,

limitaria la practica cientifica a procedimientos.
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Lo planteado hasta aqui imponen hacer algunas alusiones al concepto de paradigma mas
utilizado en las ciencias sociales, esto es, el que propone Kuhn y al que mas tarde (1982)
sugiere denominar tradiciones. Para este autor los paradigmas son - y esta es una entre las
variadas definiciones que propone- "las realizaciones cientificas universalmente reconocidas
que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una
comunidad cientifica” (Kuhn, 1971). El paradigma que caracteriza este estudio es el
Paradigma Hermenéutico Interpretativo, este, busca comprender, se centra en el estudio de
los significados de las acciones humanas y de la vida social. Intenta sustituir las nociones
cientificas de explicacion, prediccion y control del paradigma positivista por las de
comprension y significado. Se cuestiona que el comportamiento de los sujetos este
gobernado por leyes generales y caracterizado por regularidades subyacentes (Alfred S.
2009).

A su vez, el enfoque metodologico que caracteriza este estudio se orienta hacia un
Enfoque Socio Antropoldgico plantea el caracter relacional dialectico: se trata de relacionar
distintas dimensiones de una problematica analizando los procesos que generan en sus
relaciones contextuales. Por lo tanto, estd basado en un enfoque cualitativo de caracter
exploratorio y descriptivo, centrandose en la recopilacion de analisis de archivos e
informacion bibliografica relacionada con las estrategias educativas en la Formacion

Profesional.

Recoleccion de informacidn: Dado que la recopilacion documental se basa en fuentes de
acceso publico, no se requiere la obtencion de consentimiento de los participantes,
permitiendo analizar informacion relevante y actualizada sobre las estrategias educativas en
la Formacion Profesional. Los resultados obtenidos proporcionaron una comprension

informada sobre el estado actual de la Formacion Profesional.
e Documentos (Circulares, Resoluciones, Decretos, Leyes).

Se recopil6 documentacion (Leyes, Resoluciones, Circulares, Decretos) que
contribuyeron a la construccién de la investigacién emitido por el Ministerio de Educacion,
la Institucion de Formacion Profesional. Esto permitid una extraccion sistematica de
informacion relevante de los documentos seleccionados, categorizando y organizando la

informacidn segun el tema clave de investigacion.
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e Entrevistas flash y entrevistas semi-estructuradas: Teniendo en cuenta que se
despliega una estrategia mixta, alternando preguntas estructuradas con preguntas
espontaneas. Permitio la interaccion con los sujetos de la investigacion, facilitando el
acceso a la realidad de las experiencias humanas con el fin de comprender sus
significados. El foco estuvo puesto en la absoluta confidencialidad para romper con
el sentido instituido y propone un lenguaje cotidiano, es decir, la utilizacion de un
lenguaje familiar que se caracteriza por ser un lenguaje espontaneo, relajado.

e Observacion no participante: En la cual la observacion no participante, el
investigador se mantiene al margen del fendbmeno estudiado, como un espectador
pasivo, que se limita a registrar la informacion que aparece ante él, sin interaccion, ni

implicacion alguna.

Por lo tanto, la investigacion se basd en entrevistas semi-estructuradas, la misma
permiti6 comprender mejor las motivaciones, actividades y estrategias que los docentes
utilizan en la ensefianza. En primer lugar, se entrevistd al Director de la institucion para
conocer la institucién y las ofertas formativas que se dictan en el establecimiento. En
segundo lugar, se entrevistaron a 5 docentes de diferentes ofertas formativas, junto con una
observacién, con ellos se pudo indagar acerca de sus experiencias de formacion y las
motivaciones, actividades académicas, estrategias que llevan a cabo para el desarrollo de sus
clases.

Los resultados obtenidos, no se utilizaran a los fines de dar una respuesta definitiva o
para refutar una hipétesis, si, para brindar una herramienta a la educacién que aporte a un
ejercicio de la profesion méas constructiva en las trayectorias educativas de la formacion

profesional.

ESCENARIO DE LA INVESTIGACION

El campo educativo observado se encuentra ubicado en el Barrio Mariano Moreno, en la
calle, El Salvador N° 520, un barrio con mas afios en la Capital Jujefia, ubicado entre los
barrios Alto Gorriti, Lujan. Esta ubicacion se encuentra dentro de la Region Ill. Region
I11 es una de las regiones de la Provincia de Jujuy, Argentina, que abarca a San Salvador de

Jujuy.
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Tanto Mariano Moreno como los barrios subyacentes son populares, de familias
numerosas, y de recursos medios, del Departamento de Doctor Manuel Belgrano, es un
departamento en la provincia de Jujuy (Argentina), en este se encuentra, San Salvador de
Jujuy, la capital provincial.

Resulta fundamental mencionar que el barrio Mariano Moreno es un Barrio Periférico,
porque alli se encuentra ubicado el Centro Educativo en cuestion. En este caso, un barrio,
entendido como un espacio de interaccion social, es una construccion material-espacial y
simbdlica, que configura ciertos valores culturales, simbdlicos e identitarios asociada al
sentido de pertenencia, donde se constituyen grupos sociales y espacios diferenciados (Pratx,
2012).

Se encuentra ubicado al noroeste del centro de la ciudad de San Salvador de Jujuy, entre
el barrio Cuyaya y el barrio Lujan al sur. Al oeste colinda con la Ruta Nacional N° 9, y al
este con la ex Terminal de Colectivo y mercados. Es una barriada de casas modestas y
austeras habitadas en su mayoria por una clase media golpeada por las sucesivas crisis
econdémicas que hasta la actualidad se encuentra en un proceso de urbanizacion social al
igual que Cuyaya, y los otros barrios linderos, de acuerdo a las investigaciones de Lello
(Lello, 1., 2008).

Esta idea nos lleva a comprender que “el barrio es, pues, extension y sintesis de la gran
ciudad”, asi también como “un fragmento, relativamente, autobnomo de la gran ciudad”

(Veldzquez Mejia, 2010: 3).

Los Nogales a Yala
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Por Ley N° 15240, sancionada por el Congreso Nacional el 15 de noviembre de 1959, se
cred el Consejo Nacional de Educacion Técnica (CONET)bajo la jurisdiccion quedaron
todas las Escuelas que hasta la fecha dependia de la Direccion General de Ensefianza
Técnica o de la Comisién Nacional de Aprendizaje y Orientacion Profesional. En
conmemoracion a este hecho, fue instituido el 15 de noviembre como “Dia de la Educacion
Técnica”.

En 1971, la Ley 19206 modifico parcialmente el contenido de la ley de creacion del
CONET, fijando su estructura definitiva. En su articulo 4° detalla la mision del organismo de
promover la capacitacion, actualizacion e informacion Profesional y artesanal a través de la
programacion, normalizacion, coordinacion, investigacion y supervision general de la
Educacion Técnica.

La institucion es conocida, entonces, por la sociedad capitalina como el ex CONET,
nace un 1° de Agosto del afio 1974, pasaron grandes docentes que dejaron huellas y un
camino a seguir. Su espacio es amplio, abarca una cuadra entera, al ingresar se encuentra la
mesa de entrada junto a secretaria y el despacho del Director, en el medio entre dos pasillos
se encuentran las aulas, cada aula esta distribuida de acuerdo a la oferta formativa que van a
desarrollar, por ejemplo en Confeccionista a medida: Modisto/a 0 en Montador electricista
domiciliario se ubican solo dos mesones a lo largo del aula donde los estudiantes se colocan
uno alado del otro realizando sus actividades correspondientes, en Instalaciones Sanitarias

Domiciliaria hay mesas chiquitas y el espacio esta ocupado por artefactos de bafio, en
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Construccion de albafiileria los estudiantes salen afuera del aula donde se encuentra paredes,
revoques (un sector de la institucion donde se realiza albafileria).

El CFP N°1 est4 conformado por; un Director, un Jefe General de Ensefianza Préctica,
dos M.E.P Jefe de Seccion, un Administrativo, cuatro Auxiliares Docentes, cuatro Personal
de Servicio, treinta y ocho Docentes y ochocientos treinta y seis estudiantes que cursaron
durante el Ciclo Lectivo 2024, tiene Dieciocho Especialidades que se dictan en los tres
turnos: Mariana, Tarde y Noche.

A

b /4
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ANTECEDENTES

La blsqueda de producciones tedricas relacionadas con el tema presentado abre un

abanico de posibilidades en la comprensién del campo de la Educacién Técnica y las formas
de ensefianza. Las leyes que refieren a la Educacidn Técnica, aportan tanto posicionamientos
acerca de la Modalidad, como asi mismo evidencian en las orientaciones y lineamientos, los
campos de aplicacion de la misma.

A continuacion, los aportes relevantes relacionados con la presente investigacion.
Segun, Campana, R., en “Estrategias de enserianza para la adquisicion de competencias en

formacion profesional: perfiles de estudiantes”.

En formacién profesional el perfil de los estudiantes que acceden es muy diverso. El
objetivo de esta investigacion busca comprobar cémo la aplicacion de estrategias didacticas
apoyadas en herramientas tecnoldgicas facilita la adquisicion de las competencias
profesionales, personales y sociales en formacion profesional, determinando cuéles son las
caracteristicas de esos perfiles. La metodologia consiste, en particular, en la implementacion
de estrategias activas centradas en el estudiante durante tres cursos académicos en un Grado
de Administracién y Finanzas. Una vez analizados los datos sociodemograficos de los
estudiantes, se han aplicado dos analisis de datos de tipo multivariante: el primero para
determinar los factores representativos de las dimensiones subyacentes para posteriormente
identificar los grupos de estudiantes con diferentes perfiles. En los resultados se evidencia la
existencia de tres grupos de estudiantes donde son determinantes las competencias digitales,
la experiencia laboral y su madurez. En definitiva, se podria afirmar que estas nuevas
herramientas proporcionan, segun los diferentes perfiles de los estudiantes, nuevos roles en
el profesorado y nuevos entornos de aprendizaje para el alumnado, potenciando diversas
competencias personales y sociales. Palabras clave: educacién y formacién profesional,

desarrollo de competencias.

Seguin, Betancourt, L. y Cabeza, M., en “Dimensiones del proceso de ensefianza —

aprendizaje para la formacion profesional”.

En el presente trabajo se proponen las dimensiones que direccionan al proceso de
ensefianza — aprendizaje para la formacion profesional inicial (estudiante) o continua

(egresado en adiestramiento laboral, capacitacién, superacion profesional) del trabajador de
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nivel obrero calificado, técnico medio, tecnologo y superior, las cuales se fundamentan en
un enfoque formativo. Revelan como novedad cientifica la fundamentacidn de una dinamica
que integra la docencia con la insercion laboral y la investigacién mediante el desarrollo de
tareas y proyectos profesionales como forma de organizacion en periodos alternos por ciclos
formativos, sobre la base de la unidad entre instruccion - educacion - crecimiento
profesional. Para su elaboracion se emplearon los métodos de andlisis, sintesis, la revision
de documentos y el enfoque de sistema. Esta propuesta puede aplicarse en la preparacion
metodoldgica de asignaturas de areas técnicas y basicas profesionales con flexibilidad y

adaptabilidad a las condiciones en las cuales transcurre dicho proceso.

Segun, Santillan Bricefio, Victoria Elena; Bermldez Ferreiro, Maria Teresa; Montafio
Rodriguez, Maria del Socorro en “La practica docente y el desarrollo de habilidades

intelectuales en la formacion profesional por competencias”.

El mundo actual puede simbolizarse por dos aspectos: los cambios y las innovaciones.
Se trata de un espacio sin fronteras, transformado por los acelerados flujos de informacion e
intensa evolucion tecnoldgica; estrechamente vinculado al conocimiento, por lo tanto, a la
capacidad y habilidad humana para aplicarlos. Condiciones que permiten reconocer el papel
fundamental del vinculo entre practica docente, desarrollo del potencial humano y
competencia profesional. Escenario propicio para que, en funcién de la relacion entre estos
tres dispositivos, se generen e impulsen metodologias pedagogicas que relativicen el
dominio de la ensefianza sobre el aprendizaje. Ello a partir de reconocer al estudiante como
el centro de los procesos educativos y al docente como el promotor sustancial de éstas, en
pro de una formacion profesional integral. En este sentido, el presente articulo hace
referencia a la experiencia desarrollada en la Facultad de Ciencias Humanas (FCH) de la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC) en México, con el proposito de exponer
la estrategia que en lo particular fue considerada para promover la transformacion de la
practica docente y, mediante su implementacion, favorecer la estimulacion del desarrollo de
habilidades intelectuales, entre ellas, creatividad, innovacion, flexibilidad de pensamiento;
fomentar la capacidad autogestora; y la formacion de competencias profesionales en los
educandos. Las Palabras claves son: Practica docente, habilidades intelectuales,

competencias profesionales, curriculum flexible y formacion profesional.
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Segun, Dominguez Zaldivar, Eliberto;, Torres Quevedo, Georgina en “La formacion

laboral: un reto para la Educacion Técnica y Profesional”.

En el articulo se ofrecen los resultados investigativos arribados por los autores, que
revelan cudles son los fundamentos pedagogicos de la formacion laboral en la Educacion
Técnica y Profesional en Cuba. Ellos parten de asumir la formacion laboral como el
desarrollo de cualidades de la personalidad que orienta el sujeto hacia la obtencion de
productos de utilidad social; de aqui se desprende que una formacién laboral adecuada
resulta imposible sin que un egresado de la Educacion Técnica y Profesional se desempefie

competentemente en el proceso profesional.

En su concepcion, el principio de estudio-trabajo en la formacion laboral sélo constituye
uno de sus elementos, como lo son también, entre otros, la motivacion hacia lo laboral, el
disefio curricular hacia lo laboral, la vinculacion teoria-practica, la concepcion pedagogica
de preparar al hombre para la vida, el principio de la cientificidad, todos los cuales tienen
una sustentacion pedagdgica en la concepcion de la direccion del aprendizaje que se

defiende. Palabras claves: Formacion laboral, Educacion Técnica y Profesional.

Segun, Miguel Alfredo; Ana Miranda en ““;Quién ajusta las tuercas y tornillos? Formacion

profesional y empleos en la trama automotriz argentina”

Este articulo analiza el vinculo educacion-trabajo en la trama automotriz argentina.
Estudia la evolucion de la dindmica ocupacional con base en la caracterizacion de los
perfiles educativos desplegados en los diversos segmentos laborales dentro del periodo
2006-2019. El trabajo sostiene que la formacion profesional ofrece espacios para adquirir
y/o actualizar conocimientos en un esquema diversificado, con actores representativos
involucrados en los mecanismos institucionales de vinculacion educacion-trabajo. A partir
del analisis documental y el procesamiento de datos estadisticos secundarios de fuentes
oficiales, las conclusiones sustentan la pertinencia de los mecanismos y participaciones
institucionales para la definicién del vinculo educacién-trabajo, para lo cual el desarrollo de
la formacion profesional resulta central. Palabras claves: educacion y empleo, relacion

educacion-industria, formacion profesional, Argentina.
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Segun, “Ley de Educacion Técnico Profesional N°26.058”

La sancion de la ley 26.058 tiende a revitalizar la Educacién Técnico Profesional, en
consonancia con la politica de reindustrializacion del pais y la consecuente demanda
insatisfecha de mano de obra calificada. De acuerdo con la importancia que se ha conferido
a esta norma se establece que el gobierno y la administracion de la Educacién Técnico
Profesional, es una responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional,
de los Poderes Ejecutivos de las provincias y del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, (conf. art. 41). Por lo tanto, la presente ley tiene por objeto regular y ordenar
la Educacién Técnico Profesional en el nivel medio y superior no universitario del Sistema
Educativo Nacional y la Formacién Profesional, esta ley se aplica en toda la Nacion en su
conjunto, respetando los criterios federales, las diversidades regionales y articulando la
educacion formal y no formal, la formacion general y la profesional en el marco de la
educacion continua y permanente. La Educacion Técnico Profesional, es un derecho de todo
habitante de la Nacién Argentina, que se hace efectivo a través de procesos educativos,
sistematicos y permanentes, como servicio educativo profesionalizante comprende la
formacion ética, ciudadana, humanistico general, cientifica, técnica y tecnoldgica
promoviendo en las personas el aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempefios profesionales y criterios de
profesionalidad propios del contexto socio-productivo, que permitan conocer la realidad a

partir de la reflexion sistematica sobre la practica y la aplicacidn sistematizada de la teoria.

De este modo, articula e integra los diversos tipos de instituciones y programas de
educacién para y en el trabajo, que especializan y organizan sus propuestas formativas segin

capacidades, conocimientos cientifico-tecnoldgicos y saberes profesionales.
Segun, “Ley de Educacion de la Provincia N° 5807

La presente ley instituye las normas referentes, a la organizacién, funcionamiento y
sostenimiento del Sistema Educativo Provincial, en el marco de lo establecido por la
Constitucion Nacional, los Tratados Internacionales incorporados al ordenamiento juridico
de la Nacion, la Constitucion de la Provincia, Ley Nacional de Educacion N° 26.206, Ley
Nacional de Educacion Técnico Profesional N° 26.058 y toda otra norma que regule el

ejercicio de los derechos a ensefiar y a aprender en la Provincia de Jujuy. Por ende, la
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Educacion Técnico-Profesional es la modalidad de la Educacion Secundaria y de la
Educacién Superior que comprende la formacion de Técnicos Medios y Técnicos Superiores
en areas ocupacionales especificas y de la formacién profesional. La misma se rige por las
disposiciones de la Ley Nacional de Educacion Técnico-Profesional N° 26.058, de la
presente Ley y por las normas complementarias que se dicten. Esta modalidad en la
Provincia de Jujuy tiene por finalidad: Desarrollar en los estudiantes capacidades,
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempefios
técnico profesionales y criterios de profesionalidad propios del contexto socio productivo;
Implementar estrategias de innovacion tecnologica para la inclusion social, el desarrollo y

crecimiento socio-econdmico regional y la promocion del trabajo y el empleo.

Los objetivos que se proponen en la modalidad es garantizar a los estudiantes un
recorrido de profesionalizacion definido a partir del acceso a conocimientos y el desarrollo
de habilidades profesionales para la inserciobn en &reas ocupacionales amplias y
significativas, asi como para continuar aprendiendo durante toda su vida; Generar ofertas
educativas que respondan a demandas y necesidades del contexto socio-productivo en el
cual se desarrolla esta modalidad, con una mirada integral y prospectiva que exceda a la
preparacion para el desempefio de puestos de trabajo u oficios especificos, y habilite para
ingresar a cualquier tipo de oferta de estudios superiores; Fomentar la articulacion de las
instituciones y los programas de educacion secundaria, educacién superior y de formacion
profesional, con aquellos ambitos de la ciencia, la tecnologia, la produccién y el trabajo que
puedan aportar recursos materiales y simbolicos para el completo desarrollo de la educacién

agropecuaria, minera, industrial, de servicios y cualquier otra de naturaleza similar.

Las producciones teoricas y las normativas presentadas, son, sin duda aportes para la
construccién del objeto de estudio. Sin embargo, es necesario profundizar mas elementos e

intentar asir el objeto de estudio.
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SEGUNDA PARTE

CAPITULO I. Organizacion de la Modalidad: Educacién Técnico

Profesional

Educacion Técnica Superior

Las instituciones técnicas de nivel superior -no universitarias-, también llamadas
terciarias, se ubican en el &mbito de la Educacion Técnica en los términos de la Res. CFE N°
13/07 y brindan formaciones post secundarias vinculadas al mundo del trabajo. Ofrecen
trayectorias de corta duracion comparadas con las carreras de grado universitarias, y una
especializacion especifica técnica a diferencia de las instituciones superiores no técnicas
(como la formacion docente). Frente a un nimero creciente de jovenes y adultos que ya
cuentan con la Educacién Obligatoria cumplida o con las condiciones establecidas en la Ley
de Educacion Superior Nro. 24521, la Educacion Superior de la modalidad de Educacién
Técnico Profesional, da respuesta a aquellas personas que desean cursar estudios

postsecundarios que faciliten su desempefio profesional.

La Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior, permite iniciar y/o continuar
itinerarios profesionalizantes, a través de una formacién en areas ocupacionales especificas
cuya complejidad requiere el dominio y la manifestacion de conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes profesionales que s6lo son posibles de desarrollar a través de
procesos de formacion prolongados y sistematicos. EI @mbito y el Nivel de Educacién
Superior se caracterizan por los rasgos peculiares de sus instituciones, ellas deben
desarrollar funciones relativas a la ensefianza, la investigacion, el desarrollo, la vinculacion
tecnoldgica y la innovacién. Se garantiza a los estudiantes una base de conocimientos,
habilidades y una trayectoria profesional, orientadas a lograr una mejor insercion y
desarrollo en un campo profesional determinado del mundo del trabajo. Asimismo, posibilita

la continuidad del aprendizaje durante toda su vida activa.

En este sentido, es necesario favorecer una articulacion dentro de la modalidad Técnico
Profesional a través del desarrollo de diferentes trayectorias posibles: La Educacion Técnico
Profesional inicial de nivel Secundario; la Formacion Profesional Continua; la Educacién

Superior, que ofrece el ambito universitario y las jurisdicciones educativas provinciales y la
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Formacion Profesional Inicial. Cabe aclarar que, en el ambito de Educacion Técnica de
Nivel Superior, la formacion de técnicos podrd adoptar un caracter diversificado o de
especializaciéon en un determinado sector profesional. Esta trayectoria incluye un Plan de
estudios que debe asegurar el desarrollo del conjunto de capacidades profesionales, propias
del perfil profesional elegido, y un nivel de complejidad que permita un alto nivel de

autonomia y responsabilidad.

Por su parte, la especializacion en un determinado sector profesional alude a una misma
trayectoria de profesionalidad que comprende al Nivel Secundario y al Nivel Superior dentro
de la modalidad Técnico Profesional. A través de ella, las capacidades profesionales se
amplian y profundizan adquiriendo una mayor complejidad para alcanzar un 6ptimo nivel de
autonomia y responsabilidad acorde a este nivel.

Educacién Técnica Secundaria

Dentro de la educacion obligatoria, las instituciones secundarias técnicas tienen como
finalidad la formacién del técnico secundario a través de la adquisicion de capacidades
profesionales de calidad, con una sélida formacion general y una formacion técnica
especifica que trascienda el ambito educativo y se vincule con el sistema socio productivo
local. La formacién del técnico secundario de todas las especialidades requiere prepararse
para anticipar las demandas del mundo del trabajo y vincularse con los sectores de punta de
la ciencia y la tecnologia, para alcanzar el objetivo fundamental: la insercién de los
egresados en el futuro productivo del pais. En el ultimo afio, y como parte de la formacion
de los futuros técnicos, los estudiantes tienen la obligatoriedad de realizar practicas
profesionalizantes que les permitan obtener experiencia profesional y vinculacion con el
campo ocupacional hacia el cual se orienta su formacion.

Hoy en Argentina tenemos mas de 1.600 instituciones de ETP en nivel secundario en
las 24 jurisdicciones del pais, los estudiantes pueden optar entre una vasta oferta de mas de
veinte especialidades dentro de las cuales podran obtener su titulo de técnico. La propuesta
institucional y curricular de este nivel busca lograr una formacion integral de los jovenes,
como estudiantes y ciudadanos, que requiere una estrecha vinculacion con el mundo laboral

y con el ejercicio responsable de su quehacer profesional futuro.
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La finalidad de la formacién del técnico secundario es la adquisicion de capacidades
profesionales de calidad, con una sélida formacion general y una formacion técnica
especifica que trascienda el &mbito educativo y se vincule con el sistema socio productivo
local. La formacion del técnico secundario de todas las especialidades requiere preparase
para anticipar las demandas del mundo del trabajo y vincularse con los sectores de punta de
la ciencia y la tecnologia, para alcanzar el objetivo fundamental: la insercién de los
egresados en el futuro productivo del pais.

La Educacién Técnica Secundaria promueve trayectorias formativas que:

o Garanticen una formacion integral pertinente a los niveles de la Educacién
Secundaria y la Educacion Superior, a la par del desarrollo de capacidades
profesionales propias de cada nivel.

o Contemplen la definiciébn de espacios curriculares, claramente definidos, que
aborden problemas propios del campo profesional especifico en que se esté
formando. De este modo, se da unidad y significado a los contenidos y actividades,
con un enfoque pluridisciplinario, garantizando una ldgica de progresion que
organiza los procesos de ensefianza y de aprendizaje con una complejidad creciente.

o Presenten una organizacion curricular adecuada a cada formacion, previendo
espacios de integracion y de practicas profesionalizantes que consoliden la
propuesta y eviten la fragmentacion.

o Se desarrollen en instituciones que propicien un acercamiento a situaciones propias
de los campos profesionales especificos de formacion.

e Tengan condiciones institucionales adecuadas para la implementacién de la oferta
educativa, en el marco de los procesos de mejora continua establecidos por la Ley de

Educacién Técnico Profesional N° 26.058.
Formacion Profesional

La LETP N° 26.058 define a la Formacion Profesional como “el conjunto de acciones
cuyo proposito es la formacion socio-laboral para y en el trabajo, dirigida tanto a la
adquisicion y mejora de las cualificaciones como a la recualificacion de los trabajadores, y
gue permite compatibilizar la promocion social, profesional y personal con la productividad

de la economia nacional, regional y local”. La Formacion Profesional se caracteriza por
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otorgar una certificacion referenciada a un perfil Consejo Federal de Educacion ‘2016 —
Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional” Documento
aprobado por Resolucion CFE N° 288/16 profesional existente en el campo socio
productivo, perteneciente a una familia profesional y que haya sido acordado en los ambitos
institucionales correspondientes.

La Formacion Profesional (FP) es uno de los tres niveles de la Educacion Técnico
Profesional, que tiene como objetivos preparar, actualizar y desarrollar las capacidades de
las personas para el trabajo a través de la adquisicion de conocimientos cientifico-
tecnoldgicos y el dominio de las competencias bésicas, profesionales y sociales de un
campo ocupacional. Se organiza segun el tipo de propésito formativo y la forma de acceso:
Capacitacion Profesional — Formacion Profesional Inicial y Formacion Profesional
Continua, es decir, el ambito de la Formacion Profesional comprende, junto a la Formacion
Profesional Inicial, a la Formacién Profesional Continua y la Capacitacion Laboral.

En el ambito de la Formacién Profesional, se incluyen las ofertas formativas de
capacitacion laboral, consistentes en cursos orientados a preparar, actualizar, desarrollar o
reconvertir las capacidades de las personas para que puedan adaptarse a las exigencias de un
puesto de trabajo particular, sin tener como condicion un requerimiento particular de una
calificacion profesional previa, formacion profesional inicial que permite compatibilizar la
promocion social, profesional y personal con la productividad de la economia nacional,
regional y local y formacién continua que otorga mayor capacidad para dar respuesta
integral y rapida a las demandas del mundo de la produccién y el trabajo y a las necesidades
del desarrollo local y regional.

La educacion en la Formacion Profesional implica el reconocimiento del derecho de
todos a una educacion de calidad, independientemente de sus habilidades, necesidades o
condiciones con un elevado sentido de justicia, humanismo y profesionalidad, que estén
comprometidos con su obra y que garanticen la calidad y equidad, en el cual juega un papel
fundamental la preparacion de las personas para el mercado laboral. Se configura como un
nivel socio-educativo en correspondencia con los diversos sectores de la actividad socio-
productiva, planificando en forma sisteméatica métodos basicos para llegar a soluciones
satisfactorias, con creatividad y originalidad. De este modo, la Educacion Técnica

promueve trayectorias formativas en Formacion Profesional que garantizan una formacion
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integral pertinente al nivel en el que se esta formando con un enfoque pluridisciplinario,
garantizando una logica de progresion que organiza los procesos de ensefianza y de

aprendizaje con una complejidad creciente adecuadas a las ofertas formativas.

27



Capitulo I1. La Formacion Profesional

Formacién Profesional Inicial

En este contexto, se entiende a la Formacion Profesional como la accion educativa
caracterizada por otorgar una certificacion referenciada a un perfil profesional existente en el
campo socio productivo, perteneciente a una familia profesional y que haya sido acordado
en los ambitos institucionales de consulta establecidos a tal fin. Las instituciones que
presenten estas caracteristicas podran ser incorporadas al Registro Federal de Instituciones
de Educacion Técnico Profesional (RFIETP: Base de datos con informacion precisa,
actualizada y completa para ser considerada en la definicion y la gestion de las acciones de
mejora continua de la calidad de la ETP) y al Catdlogo Nacional de Titulos y
Certificaciones. En este caso se establecen las Instituciones de Formacion Profesional Inicial
(IFPI).

Las IFPI que brindan Educacién Profesional se distinguen por una fuerte vinculacion
con el medio local y regional en el cual se encuentran y por procurar que ese contexto se
refleje en su propuesta formativa. Estos centros donde se dicta FP ofrecen formaciones para
el trabajo, en general de corto plazo, asi como trayectorias de especializacion y actualizacién
de conocimientos y capacidades, tanto de las distintas trayectorias de la ETP como de los
niveles superiores de la educacion formal — Ley de ETP N° 26.058/05 (articulo 19). Los
Centros de Formacion Profesional (CFP), son las instituciones que se encuentran en
condiciones organizativas y técnicas de desarrollar ofertas educativas que permitan la

certificacion de FPI segun los requerimientos de calidad y pertinencia socio productiva.

Los CFP se organizan por familias profesionales, por especialidades, por niveles de
certificacion o por poblacion atendida, se integraran con otras areas jurisdiccionales de
planeamiento y al conjunto de actividades que permitan dinamizar las relaciones con otros
sectores, al trabajo pedagdgico, a la orientacion y seguimiento de los estudiantes y
egresados. Atienden a un amplio abanico de perfiles profesionales en los distintos sectores y
ramas de las actividades productivas de bienes y servicios; tales como: Instalaciones
Sanitarias, Panaderia, Tejido, Peluqueria, Cocina, Operario Apicola, Auxiliar mecanico de
motores nafteros, Operador de Informatica, Soldador de la industria de la construccion,

Panaderia, Programacion, Serigrafia, Electricista en inmuebles, entre otros.
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Desde esta perspectiva la Formacion Inicial, articula teoria-préactica, viabilizando lo
aprendido en diferentes contextos y situaciones en correspondencia con los diversos sectores
de la actividad socio-productiva presentes en una organizacion curricular adecuada a cada
formacion, previendo espacios de integracion y de préacticas profesionalizantes que
consoliden la propuesta y eviten la fragmentacion articulando saberes de distintos tipos en
situaciones concretas para enfrentar los problemas propios de los campos profesionales

especificos de formacion.
Formacioén Profesional Continua

La Formacion Profesional Continua permite una extension en el recorrido de la
profesionalizacion que se ajusta a las necesidades de desarrollo del sector socio productivo,
se conforma como una estrategia de educacion permanente y esta intimamente relacionada
con la trayectoria de formacion inicial de cada sujeto, continudndola ya sea por la necesidad
de actualizacion en los procesos, técnicas, marcos regulatorios, etc.; o por la especializacién
en algun aspecto de las funciones profesionales o algun subsector o agrupamiento del campo
profesional. Dado que el disefio de la Formacion Profesional Continua requiere identificar y
codificar aspectos propios del desarrollo de los sectores socio productivos y familias
profesionales de referencia, la definicién de las propuestas formativas de FPC requiere a su
vez de mecanismos de validacion social y planificacion de ofertas a nivel de las
jurisdicciones. Desde el punto de vista del planeamiento estratégico de la modalidad de ETP
la Formacion Profesional Continua se caracteriza por haber construido un recorrido de
profesionalizacion inicial en alguno de los d&mbitos de la ETP o bien en ambitos socio

productivos a través de la insercidn en procesos de trabajo y roles ocupacionales especificos.

En este sentido junto a los requisitos de titulaciones del nivel de escolaridad y de las
certificaciones profesionales propias de las trayectorias que acreditan su calificacion
profesional, deberan tenerse en cuenta, para el ingreso a las propuestas formativas de
Formacién Profesional Continua, en los casos posibles la experiencia acreditable de los
saberes profesionales de los sujetos construidos por fuera del ambito de la ETP. La FPC es
entonces, un tipo de oferta formativa que se articula al conjunto de los &mbitos de la ETP.

Las propuestas formativas de FPC se diferencian por dos condiciones, por pertenecer a

un ambito particular de la ETP, y a la vez, se diferencian por los propositos formativos que
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persigue, atendiendo las caracteristicas y necesidades propias de los sujetos que portan
distintos tipos de certificados y titulos, como asi también a las caracteristicas del sector
profesional de referencia, su dindmica de innovacion tecno-productiva, sus modalidades de
insercion y desarrollo ocupacional y profesional. Por lo anterior, se deduce que la Formacion
Profesional Continua tiene una articulacion necesaria con los ambitos de la ETP inicial (FP,
ETP de nivel secundario, ETP de nivel superior). Consejo Federal de Educaciéon “2016 —
Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional” Documento
aprobado por Resolucion CFE N° 288/16. Desde la perspectiva del vinculo y la relacion que
la propuesta formativa de Formacion Profesional Continua establezca con el ambito de la

ETP inicial se definen los siguientes tipos:

e Propuestas formativas de Formacion Profesional Continua orientadas a la ETP de nivel
secundaria o nivel superior y formacion profesional inicial que complementan al perfil

profesional y no cambian el nivel de certificacion del certificado o titulo.

¢ Propuestas formativas de Formacion Profesional Continta orientadas a la ETP secundaria
0 superior que generan cambios en las capacidades profesionales y amplian el alcance del
titulo. Para éste Ultimo caso, al generarse cambios significativos en el alcance de las
capacidades profesionales y por ende del titulo de base, implicando un nivel de certificacion

superior, estas ofertas deberan regularse a través de criterios federalmente aprobados.
Capacitacion Laboral

Conceptualmente la Capacitacion Laboral se organiza en base al desarrollo de los
saberes que estan ligados a modos de organizar y realizar tareas, a las formas de operar con
medios de trabajo (Maquinas, equipos, herramientas) y tecnologias diversas, a la adquisicion
de habilidades y modos de hacer especifico de un puesto de trabajo o rol ocupacional
particular. En este sentido, se entiende por Capacitacion Laboral, a las acciones formativas
orientados al desarrollo de las capacidades de las personas para que puedan adaptarse a las
exigencias de un puesto de trabajo particular. Sin tener como condicidén un requerimiento
particular de una calificacion profesional previa. Las acciones formativas de Capacitacion
Laboral no se basan en perfiles profesionales ni en trayectorias educativas aprobadas por el
Consejo Federal de Educacion, por esta condicion las certificaciones de Capacitacion

Laboral si bien son parte del ambito de la formacion profesional no requieren la
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identificacion del nivel de certificacion de la propuesta formativa. El formato curricular de la
Capacitacion Laboral se organiza en torno a cursos, que se orientan por el desarrollo del

conocimiento practico de dominio instrumental ligado a un puesto de trabajo especifico.

La certificacion en la Capacitacion Laboral, son de definicion jurisdiccional y no
corresponde la intervencion de ningin érgano de gobierno y administracion de orden
nacional o federal y las Resoluciones CFE N° 115/10 y N° 288/16 establecen los
lineamientos y criterios para la organizacion curricular correspondiente a la capacitacion
laboral. EI formato curricular de la capacitacion laboral se organiza en torno a cursos, que se
orientan por el desarrollo del conocimiento practico de dominio instrumental ligado a un

puesto de trabajo especifico y no podran exceder una carga horaria de 100 horas reloj.

Las trayectorias formativas correspondientes a la Capacitacion Laboral en el ambito
especifico de la Formacién Profesional son de definicion jurisdiccional y no corresponde la
intervencion, desde el punto de vista de su disefio o validez nacional, de ningun érgano de
gobierno y administracion de la ETP de orden nacional o federal. De esta manera, sobre la
base de la calidad de la gestion institucional y curricular que acreditan las instituciones
inscriptas en el Registro Federal de Instituciones de ETP, se les otorga mayor capacidad para
dar respuesta integral y rapida a las demandas del mundo de la produccién y el trabajo y a
las necesidades del desarrollo local y regional. Las instituciones educativas que son parte del
registro federal de instituciones de ETP y dicten capacitacion laboral deberan contar con las
condiciones basicas para el entorno formativo (equipamiento, infraestructura, insumos,
servicios) y para el desarrollo de actividades formativas de los cursos de capacitacion
laboral.

Las jurisdicciones disefian y elaboran propuestas formativas de capacitacion laboral
en base a los siguientes componentes curriculares: denominacion del curso, descripcion del
puesto de trabajo o rol ocupacional de referencia, las capacidades especificas y contenidos a
desarrollar, las actividades de préacticas formativas y el entorno formativo, duraciéon y
organizacion horaria. Las jurisdicciones elaboraran y aprueban la ndmina de cursos de
capacitacion laboral que implementan en el periodo anual y esta es la base de informacion

de la oferta formativa para incluir en el registro federal de instituciones de ETP.
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Capitulo I11.

Contextualizacion de la Institucion de FPI: CFP N°1

A lo largo de estos espacios de formacion dentro de la ETP, se hace hincapié en la
Formacion Profesional Inicial (FPI) como un modelo de ensefianza que busca preparar a los

estudiantes para el mundo laboral.

La historia de la institucion (Centro de Formacion Profesional N°1) transcurre all& por
los albores del siglo XX, donde el 01 de agosto de 1974, el Consejo Nacional de Educacion
técnica (CONET) a traves de su Direccion General de Formacion Profesional por
Resolucion N° 1390/74 creo el edificio educativo llamado CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL N°1 de San Salvador de Jujuy, con sede en calle EL Salvador N°520 del
Barrio Mariano Moreno. En el momento de su creacion, la Planta Funcional estaba integrada
por un Director, una Secretaria, un Maestro de Cultura General y un Maestro de Ensefianza

Practica.

La primera especialidad de taller fue Carpinteria para adolescentes, en los sucesivos
afios comenzaban a dar origenes a otros oficios: Electricidad-Albafileria o Construccion —
Herreria, etc. También se crea un curso de maestro de grado para adolescente, que se trabajé
hasta mediado del afio 2010 o 2011 que la institucion desarrollaba el trabajo con
adolescentes. Luego la Institucion pasa en el transcurso de los afios a cambiar la modalidad
de trabajo con Jovenes y Adultos en el turno mafiana y tarde. Para Adulto era la modalidad
cuatrimestral la mayoria de las especialidades. El curso de Jdvenes era Anual solo el curso
de Electricidad en el afio 2012 modalidad cuatrimestral para Jovenes y adultos hasta la

actualidad.

En el afio 1992 por la ley Federal de Educacion para los establecimientos Nacionales
pasan a depender de la Provincia y es ahi que la Institucion Centro Nacional de formacion
Profesional N°1 dependia del Consejo Gral. de Educacién Nacional y se lo Ilamaba en ese
entonces la CONET. En ese tiempo los traslados del personal llegaban desde Corrientes
porgue era una mona técnica y por el convenio con las provincias pasa a ser CENTRO DE
FORMACION PROFESIONAL N°1. Desde 1993 hasta la actualidad depende de la

Provincia de Jujuy dependiendo del Ministerio de Educacion de la Provincia de Jujuy.
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El Centro de Formacion Profesional N°1 en el afio 2000 realiza convenio con Gasnor
donde todos los egresados de la especialidad de Instalador Gasista de Tercera Categoria,
recibian la matricula del ente regulador por Resolucion 10430-C. Como asi también realizo
convenio con el Consejo Deliberante en el aflo 1990 donde nuestros egresados de la
especialidad de Electricista Domiciliaria obtenian la matricula de electricista de Servicios
Eléctricos de la Municipalidad con el certificado de la Institucion del Centro de Formacion
Profesional. Los egresados de la especialidad Instalacion Sanitarias mediante el convenio
con Agua Potable en el afio 1991 recibian la Matricula cuando egresaban con certificado del
Centro de Formacion Profesional. Estos convenios que realizaba el CFP con diversas
Instituciones publicas de la comunidad, hasta el dia de la fecha no se renovo Gasnor- Agua

Potable porque solicitan la presencia del Director de Escuela Técnica.

En el afio 2023 el Ministerio de Educacién de la Provincia de Jujuy por
RESOLUCION N° 4006-E- 2023 establece las Ofertas Formativa en el CENTRO DE
FORMACION PROFESIONAL N°1 — JUJUY, cambia a modalidades anuales y algunas

ofertas se mantienen cuatrimestrales.

ORGANIGRAMA
CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL N° 1

PROFESIONAL N°1 - JUJUY

MEP. - JS.

M.E.P

M.G.N.M

12 Hs CAT.
06 Hs CAT.

DEPOSITO
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Mision Institucional

1-Ofrecer al joven y Adulto una nueva oportunidad para relacionare y mejorar sus
condiciones para el mundo de trabajo.

2-Mejorar la capacitacion profesional del hombre que trabaja.

3-Establecer una articulacion entre el proceso ensefianza- aprendizaje y el mundo del

trabajo.

4-Organizar espacios y tiempos institucionales para que los docentes trabajen en equipo en
la planificacion general, estableciendo graduaciones y logros para construir una alternativa

diferente de trabajo pedagdgico-profesional.

5-Conformar equipos de trabajo entre docentes para elaborar una propuesta pedagdgica-
técnica profesional mas integral que logre acrecentar las posibilidades de su mejor insercion

en el mundo del trabajo, a través de practicas formativas y Profesionalizantes significativas.

6-Promover una gestion y organizacion democratica basada en la participacion plena de los

actores en la toma de decisiones institucionales.

7-Constituir la institucion en un centro de promocion permanente de las acciones socio

productivas y comunitarias.

La Mision es la razon misma de la existencia del establecimiento, es la que provee de
sentido, la que lo distingue de los demas y le proporciona identidad. El equipo de gestién en
conjunto con la comunidad educativa se aboca a definir cuéales son los compromisos
institucionales de una comunidad escolar para los proximos afios. Formar integralmente a
los estudiantes atendiendo a todas las dimensiones de su persona desde la especificidad de la
educacion para el trabajo a partir de la mejora en sus oportunidades de empleabilidad que
surgen de la accion de nuestros cursos, entendiendo al trabajo como instrumento de

dignificacién humana.
Vision Institucional

1-Ofrecer la formacion para el Trabajo de forma dinamica, abarcando la formacion inicial de

nuestros jovenes y adultos.
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2-Facilitar la adaptacion a las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de

la vida de los estudiantes.

3-Constribuir al desarrollo personal de los alumnos y al ejercicio de una ciudadania

democratica.

4-Brindar espacios para la formacion y actualizacion permanente de los docentes en el

campo cientifico — técnico y pedagdgicos.

5-Promover espacios de articulacion continda con los sectores socio-productivos para

fortalecer los lazos con el mundo de trabajo y los estudiantes.

La Vision del CFPN°1 es reconocido por la calidad de su propuesta formativa sostenida
por la pertinencia de la oferta en relacion con el desarrollo productivo local, por el nivel
técnico y pedagdgico de sus cursos, y por su contribucién a la mejora en las oportunidades
de empleabilidad de los beneficiarios a partir de la participacion en la experiencia de

capacitacion.

Planta funcional vigente actual en 2024- centro de formaciéon profesional N°1-

Jujuy:

DIRECTOR
JEFE GRAL. DE ENSENANZAS PRACTICAS
SECRETARIO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
MEP (AFECTADO A TAREAS ADMINISTRATIVAS)
6 HS AFECTADO A TAREAS ADMINISTRATIVAS
12 HS AFECTADO A TAREAS ADMINISTRATIVAS
PERSONAL DE SERVISION GENERALES

La matricula del El CFP N°1 durante el Ciclo Lectivo 2024 fue de 836 estudiantes, con

las siguientes ofertas formativas:

35



PANADERIA

Dirigido a personas interesadas en adquirir una sélida formacion profesional para
insertarse en las &reas de Panaderia. El egresado podrd desempefiar su profesion en
panaderias, confiterias, empresas de catering, empresas productoras de panificados. Se trata
de una carrera de rapida insercion laboral. Se encuentra capacitado con todas las técnicas
tradicionales y modernas del mundo de la boulangerie (panaderia) dulce y salada; con
amplios conocimientos en materias primas y métodos de producciones tanto artesanales
como industriales, contando con todas las herramientas necesarias para emprender su propio

negocio o realizar asesoramientos a pequefios 0 medianos negocios.

PASTELERIA

Actualmente existe una demanda importante de pasteleros y panaderos ampliamente
capacitados, que no solo cubran las necesidades operativas, sino que puedan administrar los
recursos de materias primas y materiales. Para cumplir con este objetivo el aprendizaje se
basa en una vision interdisciplinaria, abarcando la técnica, la ciencia y el arte; ejes sobre los
cuales se desarrollan los distintos contenidos curriculares. El objetivo es formar
profesionales que no solo trabajen operativamente como pasteleros/panaderos, sino que
ademas tengan las herramientas para disefiar, implementar y supervisar, tanto empresas
como procesos culinarios y servicios gastronomicos de alto nivel: restaurantes, bares,
catering o cualquier otra empresa del sector gastronémico y alimentario; siempre dentro del

area de la pasteleria.
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HERRERIA

La herreria es muy importante, se encarga de elaborar objetos con distintos materiales
como hierro forjado y acero. Ademas, se utilizan diferentes herramientas para dar distintas

formas al metal, ya sea para cortar o unir piezas.

CARPINTERIA

Su labor consiste en cortar, moldear y fabricar piezas de madera para la construccion de
viviendas. Existe una carpinteria del armar, destinada a la construccion de armazones; de
taller, dedicada a puertas, ventanas y similares; y de mobiliario, cuyo objeto es elaborar
muebles de hogar con maderas comunes. El objetivo de esta profesion es tomar la materia
prima, que es la madera, cortarla, labrarla y trabajarla para crear otros derivados Utiles para
los seres humanos, desde grandes estructuras hasta pequefios elementos como juguetes o

muebles de oficina.
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MONTADOR ELECTRICISTA I —11

Los electricistas instalan y mantienen servicios eléctricos, tales como la iluminacion, la
electricidad y la calefaccion. Trabajan en una amplia gama de edificios, incluyendo casas,
oficinas, fabricas, hospitales y centrales eléctricas. Un electricista es un profesional que
realiza instalaciones y reparaciones relacionadas con la electricidad, especialmente en

maquinas e iluminacién.

ALBANIL

La albafiileria es una actividad, llevada a cabo, en su mayoria por hombres, que se
encarga de construir y reparar toda clase de obras y edificaciones empleando materiales
como piedras, cemento, ladrillo, cal, entre otras. Los oficiales y operarios de la construccion
(obra gruesa) y afines echan los cimientos, erigen, conservan y reparan las partes principales
y los muros de estructuras internas y externas de edificios y otras construcciones y obras
publicas. Ejecuta muchas unidades de obra: realiza cimientos, prepara morteros, aplica
enfoscados, levanta fabricas de ladrillo, tabiquerias, cubiertas y realiza “ayudas” al resto de

los oficios, abriendo rozas, fijando las conducciones, etc.
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INSTALADOR SANITARISTA

Las instalaciones sanitarias domiciliarias conforman un conjunto de obras que se
ejecutan en el interior de los edificios con la finalidad esencial de distribuir, en forma
higiénica y permanente, el agua que se emplea para bebida y el aseo personal, desaguar en

forma rapida el agua usada, las deyecciones y otros.

INSTALADOR DE GAS DE 3° CATEGORIA

Los técnicos de instalaciones de gas instalan, mantienen y reparan aparatos y sistemas
de gas en hogares y locales de negocios. Los aparatos incluyen calentadores de gas, cocinas,
contadores, calderas y sistemas de calefaccion central. También pueden trabajar con
aparatos e instalaciones comerciales e industriales. Realizar el tendido de caferias de gas.
Ubica y demarca la totalidad de la instalacién domiciliaria de gas. Realiza la apertura de
cavidades en albafiileria, suelos e instala los elementos de soporte. Realiza el corte, unién y

sellado de cafios y piezas utilizando herramientas manuales y maquinas herramientas.
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TAPICERIA

La tapiceria de muebles es una excelente manera de darle a la decoracion de tu hogar
una apariencia unica. Es el proceso de cubrir los muebles con tela o cuero para que se vean
mas atractivos y comodos. Se puede realizar en cualquier tipo de mueble, desde sofés y
sillas hasta cabeceros y pufs. Los principales servicios de tapiceria que necesitas ofrecer al
publico son: En muebles de hogar: sillas, salas y sofas camas. En oficinas: sillas y
sillones. En automdviles: toldos e interiores. Los tapiceros rellenan muebles y aplican forros
suaves en muebles, como sofas, sillas y colchones. Hay dos tipos principales de tapicero: los

industriales y los artesanales.

ELECTRICIDAD DEL AUTOMOTOR

Diagnosticar, reparar y/o mantener circuitos eléctricos automotrices. Es una funcién
propia del Electricista de Automotores, organizar y ejecutar el proceso de diagnostico y
reparacion de circuitos eléctricos, acondiciona el vehiculo y esta capacitado para verificar el
estado funcional del sistema. Un electricista es un profesional que realiza instalaciones y
reparaciones relacionadas con la electricidad, especialmente en maquinas e iluminacion. El
sistema eléctrico en un vehiculo se compone por todos aquellos elementos que suministran

energia a los sensores y actuadores del auto para un correcto funcionamiento.
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REPARADOR DE ELECTRODOMESTICOS

Los reparadores de electrodomeésticos reparan y mantienen electrodomésticos tales
como lavadoras, lavavajillas, fogones, refrigeradores, congeladores, hornos y microondas.
Pueden reparar los aparatos en los hogares de los clientes, o pueden trabajar siempre desde
un taller. El técnico en electronica es la persona que da mantenimiento correctivo a equipos
electrénicos, cambiando componentes o tarjetas de control que presentan fallas. Utilizar
equipos de diagnostico informatico para determinar el alcance de las reparaciones. Realiza
ajustes y sustituye componentes defectuosos utilizando diversas herramientas eléctricas y

manuales.

ELECTRICISTA INDUSTRIAL

Un electricista industrial hace lo siguiente en su dia a dia: Disefio, instalacién y
mantenimiento de cableado, sistemas de control y alumbrado. Entre sus competencias
profesionales destacan: solucion de problemas, localizacion de averias y reparacion de
equipos eléctricos, mantenimiento integral de la planta de produccién, pruebas de

funcionamiento.

41



Capitulo IV.
Analisis de los datos

El Equipo de Conduccion

“En realidad los centros de formacion nacen mucho antes, los CFP, cuando hablan de
la educacion técnica desde 1959 es cuando se crean las primeras carreras como mecanica,
construcciones, mas o menos desde esa fecha que existen los CFP, cuando se crea después
lo que era el CONE. Esto era el (CONE) dependia del Consejo Nacional de Educacion
Técnica, y bueno desde esa época que se empez0 a trabajar, habia un solo taller que era
carpinteria nada mas y teniamos una secretaria y un director eso era todo lo que habia en

esta institucion a y el personal de servicio de que eran 4 personas”. (Director)

El relato del director lleva al analisis de las instituciones educativas. Y, en este anlisis
y fundamentacion de la préactica directiva, se plantean cuatro dimensiones claves de la
gestion educativa, presentes en (Frigerio y otros 1993). Estas dimensiones se articulan a
partir del eje conductor: Planeacién — Evaluacion del proyecto educativo. Las dimensiones

son:

e Dimension pedagdgico-didactica: Esta dimension abarca las actividades
especificas de la institucion educativa que la diferencian de otras, incluyendo
los vinculos entre los actores educativos y el conocimiento, asi como los
modelos didacticos empleados. Se analizan las modalidades de ensefianza, las
teorias del aprendizaje, la evaluacion de procesos y resultados, y el valor
otorgado a los saberes.

e Dimension organizacional: La organizacion escolar involucra a docentes,
directivos, estudiantes y familias, quienes interactian bajo normas
institucionales. Esta dimension permite sistematizar y analizar la estructura
del centro educativo, considerando tanto su estructura formal (organigramas,
distribucion de tareas, uso del tiempo y espacios) como su estructura informal
(vinculos y estilos de interaccion).

e Dimension comunitaria: La dimension comunitaria abarca la participacion de
los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades
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institucionales. Se considera el modo en que la institucién atiende las
demandas y problemas del entorno, fomentando la participacién y la
organizacion de la comunidad educativa.

e Dimension administrativa: Se refiere a las acciones de gobierno que incluyen
estrategias para la gestion de recursos humanos y financieros, asi como la
organizacion del tiempo y el manejo de informacion relevante para la toma de
decisiones. El equipo directivo se encarga de prever las consecuencias de sus
decisiones y llevar a cabo tres tipos de actividades fundamentales:
Produccion de recursos materiales, Control normativo, Construccion del

organigrama y distribucion de tareas en tiempo y espacio.

Para garantizar el flujo informativo, se establecen canales de comunicacion efectivos,

asegurando una gestion educativa organizada y eficiente.

Volviendo al relato del Director, las tareas a realizar en la funcién directiva, no permitia
visualizar los campos de intervencidn del directivo. Se observan restringidos. No es posible
imaginar el desarrollo de la funcién directiva en un equipo tan restringido. Y por lo tanto la

realizacion de una gestion efectiva.

Asi mismo, la narrativa sefiala que la trayectoria de la ETP en Argentina fue
evolucionando y ello se debe a las trasformaciones cientificas y sociales, a la inclusion de
nuevas tecnologia y abandono de viejas practicas y oficios. Con la recuperacién de la
Educacién Técnica (declarada por Resolucion CFE 234/14), la ETP pasé a ser considerada
prioridad nacional y politica de Estado “para construir una sociedad mas justa y equitativa,
asi como para fortalecer el desarrollo economico social de la Nacion”. Sin embargo, llevar a
cabo una formacién profesional implica la experiencia de un mundo nuevo, conocer las
diferentes formas de transmitir los conocimientos y saberes desarrollando acciones que
promuevan la creacién de nuevas instituciones, el aumento de la matricula, el mejoramiento
de entornos formativos, el fortalecimiento de trayectorias educativas y préacticas
profesionalizantes, la igualdad de oportunidades y la inclusion de poblaciones en situacion

de vulnerabilidad, la equidad de género, entre otros.

El director relata hechos histéricos que demuestran los inicios de la institucion con

pocas ofertas y poco personal. Marca el inicio de un campo de la Educacién que recibid
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menos atencidn que otras ofertas. Es significativo, ya que los sujetos a los que va dirigido,

pertenecen a poblaciones vulnerables.

“Si, si les cuesta realizar planificaciones, programas o proyectos, justamente les cuesta
porque por ahi esta tan avanzada la parte pedagdgica y como que a ellos les esta costando
y por eso hable con Gabriela Ustares que es asesora de la Direccion de Educacion Técnica
y estuvieron viniendo pero que pasa por ahi vienen esporddicamente y después ya no
vuelven como tienen tantas escuelas por visitar que cuesta. Y por ahi como que a los profes
también les cuesta incorporar la parte pedagdgica, porque todos apuntamos al mundo
laboral, la mayoria de los docentes cuando empez6 esta escuela eran todos idéneos y bueno

uno venia generalmente y preparaba a todos para el mundo del trabajo”. (Director)

Esta cita expresa que a los docentes les cuesta elaborar planificaciones, programas y
proyectos institucionales, por no tener una ensefianza pedagdgica previa y ser en su mayoria
idéneos, este término idoneo hace referencia a aquel o aquello que resulta conveniente,
correcto o propicio para algo, es decir, son profesionales especificos en su area como por
ejemplo; panaderos, albafiileria, gasista, electricista, peluquero, etc., sin tener una trayectoria
formativa pedagogica. El Director manifiesta tener contacto con la Asesora Pedagdgica de la
Direccién de Educacion Técnico Profesional del Ministerio de Educacion, pretendiendo con

su ayuda incorporar ensefianza pedagdgica para los docentes.

“Formamos gente para el mundo del trabajo y tratar de revertir la imagen que tienen
del CFP N°1, como que se ha deteriorado, como que se quedd en el tiempo, entonces
nosotros lo que queremos es que resurja nuestra institucion porque hace tiempo venia muy

cabizbajo ”. (Director)

La institucion histéricamente realizé formacion laboral en oficios, se trata de trabajos
que, si no fueren hechos con experticia pueden poner en riesgo a las personas. La institucion
otorga certificados con responsabilidad civil. Es necesario sefialar que, las transformaciones
en el mundo tecnoldgico impactaron en la sociedad y desaparecieron algunos oficios
(hojalatero, fundidor, etc) y se instauraron nuevas ofertas formativas como reparador de
electrodomésticos, electricista industrial, tapiceria, panaderia, instalaciones sanitarias,
albafiileria, instalador de gas de 3° categoria, carpinteria, herreria, etc. Asi mismo los oficios

tradicionales y que persisten tienen nuevas formas y herramientas para su realizacion. En
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panaderia se agregan maquinas que reemplazan el trabajo manual. Hoy en dia, la profesion
de electricista engloba una serie de tareas que entrafian una cierta complejidad: instalar
sistemas de cableado eléctrico, montar equipos y accesorios del sistema eléctrico,
diagnosticar un equipo o sistema eléctrico en busca de fallos, reparar las posibles averias de
un sistema eléctrico. El instalador sanitario ejecuta todo tipo de instalaciones de agua
potable y alcantarillado publico, con distinto tipo de materiales. De este modo, la ensefianza
busca proporcionar informacion clara y precisa, promoviendo la reflexion sobre la practica y
generar motivacion en los estudiantes mediante estrategias como ejemplificaciones,

comparaciones y contextualizaciones.

El director expresa preocupacion por el impacto de la institucion en el medio social,
esto puede estar relacionada con la responsabilidad social de la institucion, la formacion de
ciudadanos y la participacion comunitaria educativa. Se trata de un desafio educativo mayor
que segun Dewey (2004), constituye el desafio politico de la democracia, como comunidad
capaz de gestionar sus propios problemas sociales y ambientales. Donde, la educacion viene
a ser un factor que influye en el progreso de las sociedades y en la calidad de vida de las
personas, concibiéndose como un proceso conscientemente organizado, dirigido y
sistematizado sobre la base de una teoria pedagodgica determinada, que se plantea, como
objetivo mas general, la formacion multilateral y armonica del educando para que se integre

a la sociedad en donde vive y contribuya a su desarrollo y perfeccionamiento.

“Si bien nosotros siempre tuvimos una gran demanda en matricula, pero por ahi lo que
nosotros queremos es formar gente en calidad y no en cantidad y por ahi a nosotros se nos
cuestiona cuando llegamos a fin de afio y nos quedamos con una escasa cantidad de
alumnos siempre se nos cuestiona, a bueno los docentes ensefian mal por eso los estudiantes

Se van y a veces no es eso porque uno trata de buscar calidad”. (Director)

La preocupacion del Director constituye una preocupacion de muchas instituciones
educativas y a la vez es un flagelo para toda la cartera educativa provincial. Los informes y
estadisticas de todo el pais sefialan la perdida de matricula en las instituciones educativas,
pronunciandose sobre todo en el nivel medio. En este caso, el Director de la institucion
manifiesta que tiene la vision de ser un CFP reconocido, por ser pionero en la provincia en

formar mano de obra calificada contribuyendo a la mejora de oportunidades para hombres y
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mujeres competentes para el mundo de hoy. Sin embargo, el mismo directivo evidencia una
gran problematica; la pérdida de matricula inscripta al inicio del afio lectivo, no es la misma
que el numero de egresados con certificacion, siendo esta disminuida. Se entiende que los

factores que producen este fendmeno son diversos.

“Se inscriben bastantes alumnos a veces llegdbamos a mas de mil alumnos, este afio
llegamos a 840, pero a esta altura creo que no superamos los 600 por la situacion
economica, el transporte que nosotros no tenemos, el BEGU, entonces hay muchas
situaciones donde se ha ido deteriorando la matricula y los alumnos han empezado a dejar
la escuela. Y también muchos vienen por tema del progresar trabajo, cuando el progresar

trabajo no les sale entonces dicen a bueno me voy”. (Director).

Zygmunt Bauman, conocido por los conceptos que desarrolla en “Modernidad Liquida”
(2003), extiende su enfoque socioldgico a la educacion, tema que Bauman desarrolla en
“Los retos de la educacién en la modernidad liquida” (2007). En este texto, compuesto por
una introduccion, cuatro secciones y conclusiones, Bauman reflexiona sobre los desafios que
enfrenta la educacion en una sociedad caracterizada por el capitalismo, el consumo y la

globalizacion. Bauman identifica cuatro retos principales en la educacién moderna:

e La aceleracion y la impaciencia: La modernidad liquida impulsa la busqueda
de resultados inmediatos, evitando esfuerzos prolongados. El tiempo es
percibido como un recurso valioso que debe ser optimizado, lo que genera
una cultura de inmediatez y descompromiso.

e El conocimiento como mercancia: En la sociedad actual, el conocimiento ha
sido mercantilizado, reduciendo su valor pedagdgico y transformandolo en un
producto sujeto a oferta y demanda.

e La crisis de la identidad y la referencia: En la modernidad soélida, la
educacion se basaba en fundamentos estables. Sin embargo, en la modernidad
liquida, la incertidumbre ha provocado la busqueda constante de identidad, lo
que dificulta la construccién de una visién clara de la realidad.

e La memoria y la permanencia: En un mundo en constante cambio, la
memoria pierde relevancia. La educacion tradicional se basaba en la

transmision de conocimientos duraderos, pero en la modernidad liquida, la
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volatilidad del conocimiento dificulta la construccion de un aprendizaje

solido y significativo.

En sus conclusiones, Bauman sefiala que la educacion siempre ha sabido adaptarse a las
circunstancias cambiantes, fijando nuevos objetivos y estrategias. No obstante, en la
modernidad liquida, la educacién esta influida por la politica y los intereses econémicos, lo
que complica alin mas su papel. A pesar de estos desafios, el autor enfatiza la importancia de
aprender el "arte de vivir" en un mundo inundado de informacion y preparar a las nuevas

generaciones para enfrentarlo.

A partir de lo planteado, el directivo sefiala la baja recepcién de matricula comparandola
con el inicio del ciclo lectivo o con afios anteriores. El entiende que uno de los problemas es
el transporte; el BEGU, este es el Boleto Estudiantil Gratuito Universal, un beneficio que
permite a los estudiantes viajar en transporte interurbano de forma gratuita, para acceder al
BEGU, los estudiantes deben cumplir con los siguientes requisitos: Presentar el DNI
original, Tener una constancia de alumno regular actualizada. En San Salvador de Jujuy, las

inscripciones para el BEGU se realizan a través de la pagina web del municipio.

La preocupacion que manifiesta el director por los gastos de transporte de los
estudiantes, pone en evidencia que se trata de clases populares con dificultades econdémicas,
es decir, tienen que ver con la baja matricula que tienen al finalizar el afio, alguna de las
razones que él menciona es que no proveen el BEGU, al no recibir este boleto los
estudiantes deciden abandonar la cursada, por otro lado, tiene que ver con el beneficio de las
becas progresar trabajo, al no recibir esta beca los alumnos deciden dejar de asistir a la
institucion, bajando la matricula del CFP N°1. De esto modo, el Directivo pretende fomentar
la formacion para el mundo del trabajo y fortalecer la formacion profesional en sus

diferentes dimensiones en la institucion.
Sujetos que ensefian en la Formacion Profesional Inicial (FPI)

En el contexto educativo existen profesorados que forman docentes en diferentes
especialidades con formacion pedagdgica especifica, también conocida como formacion
docente. La formacion docente es aquella que posibilita el desarrollo de competencias
propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles y modalidades del sistema
educativo, un proceso de capacitacion y desarrollo profesional disefiado para preparar a los
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futuros educadores y fortalecer las habilidades y conocimientos de los estudiantes. Es decir,
es el conjunto de cursos o eventos académicos con validez oficial, que tienen por objeto
habilitar la préctica y/o actualizar a quienes realizan funciones de docencia, en las teorias,
procedimientos y técnicas para impartir la ensefianza. En el caso de los trayectos formativos
de la Formacion Profesional no hay profesorados, no existen profesorados de peluqueria,
cocina, electricista, albafileria, panaderia, construccion, instalaciones sanitarias, tapiceria,
etc., es por ello que muchos docentes que imparten esta formacion no tienen formacién
orientada a la ensefianza, es decir pedagogia, didactica, estudios de la psicologia de la

inteligencia u otras disciplinas relacionadas a la ensefianza.

En el caso particular del CFP N°1 existen diferentes sujetos que ensefian en esta
institucion en su mayoria, no cuentan con formacion pedagdgica para la ensefianza, ya que
muchos de ellos provienen de instituciones de secundarias técnicas que tienen como
finalidad la formacién del técnico secundario a través de la adquisicion de capacidades
profesionales de calidad, con una sélida formacién general y una formacién técnica
especifica. Los objetivos de formacion de esta institucion establece; una formacién
profesional acorde a la demanda local que responda a los perfiles profesionales aprobados
por el Instituto Nacional de Educacion Tecnologica (INET); una adquisicion por parte de los
alumnos, de un alfabeto cientifico y tecnologico avanzado en cada especialidad; revision y
aplicacion de las normas de seguridad e higiene en los contextos de trabajo; capacitacion y
actualizacion docente de la diferentes especialidades; puntualidad, eficacia y eficiencia en el
funcionamiento de los equipos de trabajo entre docente-estudiante, docente-docente;
responsabilidad en la ejecucién de la Planificacién, Organizacion, Observacion y reajuste de
la ensefianza; valoracion del trabajo interdisciplinario, aplicando normas y valores humanos

en la Institucion, el aula 'y en la comunidad.

“Mmm no, no me cuesta realizar planificaciones, programas o proyectos porque me
sali¢ justo la parte del profesorado donde justamente me hicieron hacer las practicas en
una escuela técnica y bueno ahi me he familiarizado méas con la parte de planificacion y

programa, por eso no he tenido problema”. (Prof. de construccion de albafiileria).

Anijovich (2009) destaca la relacion entre los temas a ensefiar y las formas en que estos

se abordan, enfatizando que la forma de tratar los contenidos debe estar cuidadosamente
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planificada para que los estudiantes logren comprenderlos de manera efectiva. Las
estrategias didacticas son fundamentales en este proceso, ya que determinan no solo los
contenidos que se ensefian, sino también el tipo de trabajo intelectual que se espera de los
estudiantes y los valores que se promueven en la clase. Para profundizar en cdmo mejorar la

ensefianza, Anijovich propone explorar varios temas clave:

e Las estrategias de ensefianza: Se definen como el conjunto de decisiones que el
docente toma para guiar el proceso de ensefianza, con el objetivo de fomentar el
aprendizaje. A diferencia de las técnicas o metodologias mecénicas, las estrategias
estan orientadas a la comprension profunda de los contenidos, teniendo en cuenta

qué se quiere que los estudiantes comprendan, por qué y para qué.

e Las actividades, los intereses y las rutinas: Aungue no se profundiza en esta seccion
del resumen, se sefiala la importancia de las actividades y de cémo las rutinas y los
intereses de los alumnos deben ser considerados para hacer que la ensefianza sea mas

efectiva.

e Los nuevos desafios presentados por los estudiantes de hoy: En este contexto, se
hace referencia a las necesidades cambiantes de los alumnos, especialmente en un

contexto educativo contemporaneo.

e Las buenas practicas de ensefianza: Finalmente, el autor aborda las buenas practicas
como estrategias fundamentales para mejorar los procesos de ensefianza vy

aprendizaje, subrayando la importancia de adaptarse a los desafios actuales del aula.

La docente manifiesta que no le cuesta realizar planificaciones, programas o proyectos,
en general, cuando se piensa en disefiar e implementar una nueva experiencia educativa, no

se entra al aula de la misma forma que cuando se va a dar una clase que ya se ha dado.

Tanto los discursos del director como de la asesora, aducen que los docentes tienen
dificultades. Los aportes de Anijovich demuestran la complejidad de la planificacién y su
permanente actualizacion. Es posible entender entonces la mirada del Equipo de

Conduccion.

Desde esta perspectiva, la planificacién también constituye un momento de la ensefianza

y tiene que estar enmarcada en el analisis y la reflexion del entorno, de los destinatarios, de
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los propositos, garantizar la articulacion teoria-practica y la capacidad de producir teoria o

repensar las propias teorias a partir de la accion (Anijovich R. 2018).

De acuerdo a las apreciaciones del director, y, asi mismo, los docentes tienen ciertas
dificultades al momento de realizar las planificaciones. Esto evidencia diferentes posturas al
respecto de las planificaciones entre equipo directivo y docentes. “Sin embargo, hay

docentes que si les cuesta bastante el armado de programas”.

“Cuesta a veces realizar el programa hasta tengo que ver, me paso de ver a algun
alumno que manejaba esa area y me lo preparaban tuve una docente de la ENT N°1 era mi
alumna ella me lo armo la Gltima vez un programa de esos. Si siempre me cuesta diferenciar

todo eso estrategias, actividad, herramienta”. (Prof. de Tapiceria).

El profesor manifiesta mostrando sinceridad que necesita aportes de un estudiante con

conocimientos en realizar programas.

Al respecto Rosa Maria Torres (2001) escribe los desafios de la formacion docente y de
los docentes del Siglo XXI. Torres, ante estas constataciones, se reafirma la necesidad de
cambiar la escuela, el sistema escolar, la educacion. Los docentes aparecen en el centro de la
necesidad de cambio, como los sujetos a cambiar. No obstante, todo indica que, para
cambiar la escuela, el sistema escolar, la educacion, es indispensable cambiar la estrategia:
cambiar el modo tradicional de pensar y hacer reforma educativa. En este encuadre, también
los reformadores (a nivel nacional e internacional) son sujetos a cambiar. Cambiar el sistema
escolar es cambiar personas y mentalidades que hacen a ese sistema a todos los niveles. La
reforma educativa (la propuesta) no necesariamente redunda en cambio efectivo, a la vez
que hay cambio independiente de la reforma, o bien disparado por ésta, pero en sentido
contrario, por rechazo o por simple imposibilidad de llevarla a la préctica. Existe ya
abundante evidencia empirica y cada vez mas documentada, en el Norte y en el Sur, acerca
del fracaso de la reforma tradicional — “desde arriba” y “desde afuera”- para lograr cambios
significativos, efectivos y sustentables en los sistemas escolares y en la educacion como un
todo. Un rasgo caracteristico y reiterado de la reforma tradicional ha sido la percepcion de
los docentes meramente como ejecutores, como agentes de la reforma antes que como
sujetos del cambio (Torres, 2001). El sistema escolar actual y su correspondiente sistema de

formacion docente fue pensado para otra época. No habia logrado adecuarse a los
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requerimientos del siglo XX, cuando le sali¢ al paso el siglo XXI. A un sistema pensado
desde lo centralizado y lo homogéneo, es dificil pedirle flexibilidad, autonomia escolar,
diversificacion. Un sistema organizado para transmitir y memorizar, no comprende por qué
ahora hay que “facilitar aprendizajes”. ;Cémo acoplar la computadora, el correo electronico
y el Internet a un sistema pensado desde el lapiz, el papel y la pizarra, que ni siquiera llegé a
aprovechar la maquina de escribir, la grabadora, la camara de fotos, el video o la television,

y ni siquiera esta ain en capacidad de aprovechar las bibliotecas de aula?

La expansion de las TIC ha traido consigo cambios importantes en la relacién
convencional adultos-jévenes-nifios respecto del conocimiento, la ensefianza y el
aprendizaje. Hoy son nifios y jovenes quienes llevan la delantera en este terreno y los adultos
quienes tienen que ponerse en sus manos y aprender de ellos. Por primera vez, se impone
una ventaja generacional de los jovenes sobre los adultos (padres y docentes) en términos de
saberes socialmente valorados y considerados objeto de ensefianza y aprendizaje. La
incorporacion de los jovenes como agentes educativos para la transferencia de estas
competencias a los adultos, tanto en el hogar como en el sistema escolar, aparece como

elemento clave de esta estrategia.

Como se puede apreciar en la cita, el docente expresa que le cuesta elaborar el programa
de su oferta formativa (Tapiceria), esto no significa renunciar a una propuesta planificada,
pensada anticipadamente. Sino favorecer un espacio abierto para incluir inquietudes,
intereses y saberes de los estudiantes, con un grado de impredecibilidad que es necesario
incluir de modo de considerar la planificacion disefiada como flexible. Es relevante repensar
uno de los aspectos importantes dentro de la tarea de ensefianza, la misma esta ligada a la
permanente programacién. Feldman menciona que la programacién forma parte del intento
sistematico por resolver problemas relativos a la ensefianza-aprendizaje, por lo cual plantea

tres razones que pueden apoyar la importancia de programar: (Feldman, D., 2010).

e La primera razon, es que la ensefianza es una actividad intencional y siempre tiene
finalidades. Entonces, es necesario asegurar de algun modo que estas finalidades

sean cumplidas o, si es el caso, cambiarlas.
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e Lasegunda razdn, es que siempre se opera en situacion de restriccion. Para empezar,
hay restricciones de tiempo. La programacion es un medio para buscar el mejor

balance entre intenciones y restricciones.

e La dltima razon para programar, es que la ensefianza aparte de tener propositos y
operar con restricciones, siempre opera en ambientes complejos por la cantidad de
factores intervinientes y por el ritmo en el cual estos factores concurren, pero estos
ambientes deben ser correcto para poder llegar a esa correcta ensefianza-aprendizaje,

y es indispensable una buena seleccion de saberes.

Con este andlisis se pretendid establecer como ensefian los sujetos en la formacion
profesional inicial, desde una perspectiva mas ligada a lo instrumental, la planificacion de
actividades educativas teniendo en cuenta la teoria-practica, permite anticipar las
consecuencias posibles de la opcién que elijamos en el contexto concreto en el que
actuamos, ordenar los pasos que daremos, conocedores de que habra méas de una posibilidad,;
analizar las circunstancias reales en las que se actuara: tiempo, espacio, materiales,

participantes; y prever los recursos que necesitaremos.
En la opinion de los docentes

“En teoria pasamos informacion tecnoldgica por ejemplo una copia ahora que se envia
tipo PDF eso es la parte tedrica después nos sentamos todos con el pizarrén a ver de qué
han entendido gue no entendieron y sacamos los tipos de materiales que hay insumos, eso es
todo teoria, por ejemplo, hacemos bosquejo de un puf o mini sillon lo dibujamos en pizarra

donde ponemos medidas de longitud, cantidad de materiales. (Prof. de Tapiceria).

El docente revela su propia teoria, reflexionando en sus discursos, y tratando de

descubrir su dimension implicita y personal.

Los intentos de explicitarla permiten descubrir los axiomas que considera validos. En
este caso, el desarrollo, los insumos y sus propiedades, juntamente la explicacion de los
procedimientos, es presentada como teoria. Cajas (2000) establece la incorporacion del
conocimiento cientifico al sistema educativo como un proceso complejo que ha sido
estudiado por diversos tedricos de la educacion como Dewey, Schwab, Bernstein y

Chevallard. Tradicionalmente, esta transposicién ha ocurrido de manera espontanea o con
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una planificacion limitada, quedando muchas veces en manos de los autores de libros de
texto o bajo la influencia de ideologias dominantes, sin garantizar su relevancia social. Este
proceso implica la adaptacion del conocimiento cientifico, que se desarrolla en contextos no

escolares, a un entorno educativo.

Como han sefialado Verret y Chevallard, esta transicion supone modificaciones en la
estructura y funcionamiento del conocimiento. Sin embargo, rara vez se analizan las
implicaciones a largo plazo de esta transposicion. En este contexto, emergen dos

problematicas claves:
e La planificacion del conocimiento cientifico como saber escolar.
e El impacto social del conocimiento cientifico en la vida cotidiana.

Histéricamente, se ha considerado que el conocimiento escolar es una version
simplificada del conocimiento cientifico de los expertos. No obstante, esta vision ha
evolucionado, especialmente en los ultimos treinta afios, con el auge de la investigacion en
didactica de las ciencias. A diferencia de la simple transferencia de conocimiento, ahora se
prefiere el término transposicion didactica, propuesto por Chevallard, que implica un

proceso mas fundamentado en la teoria educativa y en el aprendizaje de las ciencias.

En conclusion, la transposicion del conocimiento cientifico al escolar ha evolucionado
desde una mera simplificacion hacia una adaptacion didactica mas estructurada, que busca

hacer el conocimiento més accesible, comprensible y Gtil para la sociedad.

Entonces, a partir de lo analizado, se establece que la relacion de la teoria y la practica
en las concepciones del Profesor del Centro de Formacion Profesional N°1 no responde a la
formacion académica sino a sus propias concepciones y a la tradiciéon instaurada en la
institucion.

“Y la practica seria el trabajo real, ellos tienen que saber ir a un comercio o a una
maderera y pedir lo que se anoto en el pizarrén, medidas, pulgadas. Ellos tienen que ir con
nombres precisos de las maderas, ellos van con un conocimiento previo para que puedan
pedir ese material y vienen y hacen su presentacion de material y empezamos con el

objetivo que seria la fabricacion de un puf por ejemplo . (Prof. de Tapiceria).
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El docente sefiala que en el avance de sus clases cuando desarrolla la parte teoria lo
realiza a través de textos informativos, describiendo los pasos a realizar y dando ejemplos
practicos. En este sentido, lo se relaciona con el “saber hacer” un término que en la
educacion técnica permite las simulaciones, este concepto esta emparentado con el juego de
roles ya que muchas veces son interpretadas de manera similar, por lo que entre ambas
presentan contornos un tanto borrosos y dificiles de distinguir. Al respecto, Joyce y Weill
(2002) plantean que el juego de roles propone implicitamente una situacién de aprendizaje
centrada en la experiencia y donde el aqui y ahora pasan a ser contenidos de la ensefianza.
Maria Cristina Davini (2015), pedagoga argentina, expresa que la simulacién es una
estrategia general pero que admite alternativas especificas, la autora destaca, simulaciones
escenicas; el propdsito de estas simulaciones es, por un lado, comprender las situaciones y
los roles y, por otro lado, colaborar con el aprendizaje de las habilidades de interaccion con
otros, habilidades comunicativas, de toma de decisiones y negociacion, incluyendo el
manejo de informaciones y la comprension de reglas explicitas e implicitas en situaciones
determinadas, los participantes son los alumnos-practicantes, que desempefian un papel o rol
ante una situacion 2 descrita donde se ponen en juego contenidos de una/s disciplina/s, cada
cual interpreta su papel con alto grado de autonomia o se le provee una serie de indicaciones

sobre lo que se espera de su accionar.

Surge la idea de una formacién integral, en la que los saberes generales se consideren
transversales y aborden aspectos como el desarrollo productivo, la ciudadania y la vida
profesional. Ademas, se subraya la necesidad de que la formacion profesional responda a las
demandas del mercado laboral, asegurando que los egresados cuenten con los conocimientos

y habilidades necesarias para integrarse al mundo del trabajo.

Esta perspectiva promueve un aprendizaje continuo a lo largo de la vida, donde el
profesional no solo adquiere conocimientos especificos, sino que desarrolla competencias

para adaptarse a los cambios del entorno laboral y tecnolégico.

“Y la teoria por ejemplo seria que es una instalacion sanitaria, que es un colector, que
es un sistema cloacal dinamico, que es un sistema cloacal estatico, que es presion, que es
caudal, todas las cuestiones que se ven en una instalacion sanitaria. Y la parte préactica, lo

primero que se ve aqui es por ejemplo fusion, de cafieria de aguar, union de cafieria de PBC
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blanco, duratop que son los mas modernos que se logra colocar los cafios sin utilizar
sellador, después se ve conexion de artefactos de bafio, instalacion de tanques reserva de
agua, conexion de agua, fuimos a ver hicimos como una visita en la calle, tramites que se
hacen en la municipalidad agua potable Osea que es mucho, amplio”. (Prof. de

Instalaciones Sanitarias Domiciliaria).

La cita sefiala que es otro tipo de estilo de ensefianza en la formacién profesional, este
apunta al aprendizaje del mundo laboral permitiendo articular una serie de acciones que
buscan un aprendizaje especifico en el sector socio productivo. Se enfatiza en la practica del
saber hacer. Y las relaciones teoria-practica desde la didactica resulta un hecho complicado
porque es un tema ambiguo y escurridizo. Por esta razon, la cuestion no esta en fundir o
confundir teoria y préctica, sino en reconocer el aporte que cada una realiza a la accion
didactica, para entender como se pueden establecer relaciones entre ellas dando pasos en su
conciliacion. Seguramente, todos conocemos casos de profesores que han teoriza-do sobre la
ensefianza y se han dedicado a ella, a los que puede cuestionar, por ejemplo, que su
pensamiento y su accion no eran coherentes, y que esto tiene repercusiones negativas en los

procesos didacticos.

Las narrativas analizadas suponen una propuesta en la que se representa una escena, una
situacion de la vida cotidiana o profesional a partir de la cual los estudiantes asumen
distintos roles. En este sentido los Profesores de FP1 del CFP N°1 desarrollan sus clases con
simulaciones en la ensefianza, alegando que los estudiantes realizan diferentes actividades,
muestras de lo que se elaboré como ser en gastronomia, tejido, construccion, serigrafia,
instalaciones, tapiceria, etc. Esto permite articular una serie de actividades que se les
proponen a los estudiantes, en este sentido, configuran una estrategia de ensefianza que
puede inscribirse en un itinerario mas amplio, sea de una unidad, o de una secuencia
didactica particular, o de un curso. Cabe aclarar que, si bien las simulaciones nacieron al
servicio del entrenamiento de habilidades especificas, sin embargo, revisitadas pueden tener
un gran potencial para favorecer aprendizajes significativos y reflexivos. Albritton (2008)
plantea que las simulaciones favorecen la creacion de un ambiente de prueba y
experimentacion libre de riesgos, que genera gran motivacion en una experiencia cercana a

la realidad, en un marco de aprendizaje reflexivo.
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Las practicas dentro del contexto educativo tienen como finalidad principal facilitar la
insercion del estudiante en el entorno real de su especialidad o area académica. A través de
ellas, el estudiante no solo se familiariza con situaciones laborales concretas, sino que
también desarrolla la capacidad de plantear soluciones y alternativas que favorezcan el

funcionamiento del contexto en el que se desempefia.

Desde esta perspectiva, las practicas pueden entenderse como un componente curricular
esencial que contribuye a la construccion del perfil de egreso, enfatizando el aprendizaje a
través del hacer. Este proceso se lleva a cabo bajo la orientacidn de tutores expertos, quienes
guian al estudiante en la ejecucion de labores profesionales, permitiéndole aplicar y

consolidar los conocimientos adquiridos en su formacion académica.

Ademas, las practicas cumplen una doble funcién de validacion. En primer lugar, para
el estudiante, quien internaliza y toma conciencia del manejo, la implementacion y el
alcance de sus conocimientos en un entorno real. En segundo lugar, para la institucion
educativa, que a través del desempefio del pasante puede evaluar la pertinencia y eficacia de
los contenidos académicos que imparte, verificando su aplicabilidad en la resolucion de

problemas del entorno profesional.

Por ello, las préacticas no solo favorecen la formacion integral del estudiante, sino que
también permiten a las instituciones educativas ajustar y actualizar su oferta académica en
funcién de las demandas del contexto laboral. Asi, se fortalecen los vinculos entre el ambito
educativo y el mundo del trabajo, garantizando una formacién mas pertinente y alineada con

las necesidades del entorno profesional.
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Capitulo V. Ensefiar en una Institucion de FPI: Estrategias

Educativas

Estructura Curricular en la FPI

Los disefios curriculares y la carga horaria de las ofertas de FPI son establecidos por las
Jurisdicciones en base al Marcos de Referencia que en cada caso sean aprobados por el
Consejo Federal de Educacion (Art. 22 y 25 de la Ley 26058) Resolucién 261y 13 del CFE.
46. La estructura y organizacion curricular tiende a: a) Integrar los diferentes tipos de
conocimientos, saberes, capacidades en las tareas de docentes y estudiantes, tendientes a su
adquisicién significativa y contextuada. b) Contemplar acreditaciones parciales que se
integran en trayectos formativos que conducen a la obtencion de certificaciones de
formacion profesional, sin constituirse estas acreditaciones parciales en certificaciones, en
tanto no se corresponden con un perfil profesional establecido. De esta forma, aquellos
estudiantes que por diversos motivos deban suspender su actividad formativa podran dar
continuidad a su formacion partiendo de los saberes ya adquiridos. c) Contemplar en el
régimen académico y en los dispositivos pedagdgicos la posibilidad de que los estudiantes

requieran tiempos diferentes (no uniformes) para la adquisicién esperada.

Los planes de estudios de las ofertas de los Centros de Formacion Profesional Inicial
tienen una estructura organizada en formato modular, constituyen un modo de definir y
organizar los blogques de contenidos, teniendo como referencia explicita el perfil profesional
y, al mismo tiempo, trazando una trayectoria formativa articulada, coherente y flexible.
Estos criterios conllevan una serie de ventajas tanto para completar la trayectoria de
formacion de los estudiantes, como para las instituciones, ya que facilitan la organizacion

institucional de la oferta formativa superando su fragmentacion.

Se estableces entonces, por un lado, los médulos comunes que son espacios curriculares
en el cual se integran los contenidos y practicas formativas que sustentan capacidades
profesionales comunes a un amplio nimero de figuras formativas. En una perspectiva
general, los médulos comunes tienen por referencia predominante los aspectos formativos de
orden cientifico-tecnoldgico, caracteristicos de las familias profesionales y con el alcance
requerido en particular para cada tipo de certificacion. Dentro de los médulos comunes es

posible identificar, por su finalidad formativa y tipo de ensefianzas, dos grandes grupos:
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a) Aquellos que sustentan el desarrollo de las capacidades de gestion, en un sentido
amplio del concepto, que contempla tanto las herramientas y técnicas de gestion empleadas
en la resolucion de problemas tipicos del ejercicio profesional (la organizacion del trabajo
propio y del de otros, la gestion de emprendimientos) y b) Aspectos de regulacion del
ejercicio profesional (regulaciones del trabajo profesional autbnomo y marco legal e
institucional de las relaciones laborales, correspondientes a los sectores de actividad de
referencia de la familia profesional), de la seguridad e higiene y condiciones y medio
ambiente de trabajo, de la orientacion profesional. Por otro lado, se establecen los médulos
especificos que son los referidos a partir de la resolucion de situaciones propias que
acontecen en el campo profesional, y son parte de las funciones tipicas de la figura formativa
de referencia, dando unidad y significado a los contenidos ensefiables y a las practicas
formativas que garanticen una ldgica de progresion y complejidad. Incluyen saberes
relacionados con capacidades profesionales propias de una figura formativa y estan
intimamente ligados a las funciones que ejerce el profesional, dandole identidad y

reconocimiento a la figura formativa en el campo profesional.
Ensefianza en la Formacion Profesional Inicial

El desafio estd vinculado a los efectos que produce la ensefianza, la manera en que
como cada uno hace su trabajo, pero también lo que produce y la constatacién publica de lo
que ha producido, es decir, el acto pedagogico junto con la triada pedagogica asegura el
aprendizaje y en el cual se obtiene con satisfaccion, al cumplirlo (Alliaud 2017). En este
sentido, la funcion del profesor, en lugar de transmitir, es la de facilitar los aprendizajes que
los mismos estudiantes construyan en el aula, el analisis de esta dimension se relaciona con
la reflexion sobre la forma en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que
lo recreen, y con las formas de ensefiar y concebir en proceso educativo. Con este fin, es
necesario analizar: los métodos de ensefianza que se utilizan, la forma de organizar el trabajo
con los estudiantes, el grado de conocimiento que poseen, las normas del trabajo en aula, los
tipos de evaluacion, los modos de enfrentar problemas académicos y, finalmente, los

aprendizajes que se van logrando (Fierro 1999).

Desde esta perspectiva la ensefianza de la Formacion Inicial, integra y articula la teoria

y la préctica, posibilitando la transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y
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situaciones en correspondencia con los diversos sectores de la actividad socio-productiva. La
formacion de los sujetos en la FP, se vincula y articula entre la educacion y trabajo es una de
las preocupaciones centrales de la modalidad, si bien la gran cantidad de jovenes y adultos
que no han terminado la escolaridad obligatoria, constituye un problema estructural, la
educacion a lo largo de toda la vida, como la formacidon técnico profesional constituyen, por
las caracteristicas de la poblacion, aspectos significativos y urgentes de abordar (Parello,
2020). El trabajo es sin duda una de las actividades, mas integralmente humana, es parte del
desarrollo productivo y cientifico-tecnoldgico, pero también de la trama socio-cultural y
politica de toda sociedad. Es a partir de esta consideracion que planteamos que la finalidad
de la educacion es la formacion del ciudadano y del trabajador, sin escindir ambos aspectos
(Parello, 2020).

Las voces de los docentes

“Hacemos todo lo que es el proceso constructivo desde interpretacién de planos bases,
columnas, encofrado, levantamos paredes, contra piso ceramica. Lo relaciono con la parte
académica en funcion que no les doy una teoria densa”. (Prof. de Construccién de

albafiileria).

En los relatos se observa un conflicto permanente entre el fortalecimiento de los
conocimientos técnico- cientificos y el desarrollo de una transmision de procedimientos para
el “hacer” en el oficio. La forma en que la escuela procesa la formacion para el trabajo y la
distancia con los conceptos técnico-cientificos, para los cuales los docentes parecieran

entender que sus estudiantes no comprenderan.

Por este motivo, existen multiples modos de resolver la compleja articulacion entre la

teoria y la practica en la formacion para el trabajo.

“Como justamente tengo los conocimientos universitarios y formacion especifica
entonces puedo justificar en base laboral los contenidos que le voy dando yo armo cada uno
de los apuntes y se los personalizo en funcion del grupo, por ahi tengo un nivel de
conocimiento de algunos que tienen mayor experiencia han trabajado entonces no necesitan
tanta ilustracién, por ahi otros que no han tenido experiencia entonces por ahi uno les

habla de algunos términos y no le es familiar entonces le trato de incorporar la ilustracion
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entonces cada grupo medianamente les personalizo los apuntes”. (Prof. de Construccién de

albariileria).

La preocupacion de la profesora es simplificar la comprension del estudiante. Sin
embargo, Crawford M. (2004) sefiala que las actividades de resolucion de problemas
efectivas introducen conceptos significativos dentro de situaciones problematicas,
permitiendo que los estudiantes comprendan la necesidad de utilizar esos nuevos
conocimientos. Cuando los estudiantes ven la utilidad del conocimiento en problemas reales,
su aprendizaje adquiere sentido y se convierten en participantes mas motivados. El
aprendizaje significativo, la motivacion y la resolucién de problemas ayuda a los estudiantes
a entender por qué es necesario aprender ciertos conceptos. Esta metodologia fomenta la

motivacion, ya que los alumnos ven el valor préctico del conocimiento.

La generalizacion y transferencia del conocimiento: Los estudiantes no siempre
descubren por si solos los conceptos matematicos involucrados, por lo que el profesor debe
guiarlos. La generalizacion de los aprendizajes es clave para que los estudiantes puedan
aplicar conocimientos en diferentes contextos. Esta capacidad de aplicar lo aprendido en
nuevas situaciones se llama transferencia del conocimiento, una habilidad fundamental en el
aprendizaje. Este enfoque no solo mejora la comprension matematica, sino que también

fomenta la autonomia y la capacidad de resolucién de problemas en distintas areas.

La docente manifiesta el proceso de ensefianza desde la interpretacion de cada
estudiante armando apuntes en torno a la construccion con diferentes alcances en la
ensefianza segln el grupo clase. Hacer foco en la ensefianza de la FP permitir4 desarrollar
conocimientos, promover resultados de aprendizaje, habilidades, afianzar comportamientos
sociales y el desarrollo de capacidades que se requieren en cada uno de los perfiles
profesionales. (Alliaud 2017), menciona que la ensefianza deviene de una produccion y por

lo consiguiente los que ensefian deben ser productores y transformadores de la educacion.

“Siempre vamos de lo mas simple a lo mas complejo, por ejemplo yo no les puedo decir
armen este circuito, entonces lo que hacen ellos lo primero que tenemos que hacer es pelar
el conductor, esa es una técnica, aprender a pelar, porque eso tiene su tiempo, entonces
para qué aprendemos a pelar nosotros el conductor para sacar el aislante y ese aislante

tiene que salir y no dafar los filamentos o cortar una vez que hacemos eso, nosotros ya
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estamos en condiciones de unir los conductores, una vez que hacemos eso, vamos al
encintado, sacamos empalme derivaciones, por eso una vez que ya estamos cancheros en
esa parte recién pasamos a hacer un circuito”. (Prof. de Montador Electricista

Domiciliario).

Fernandez (2021), en lo que respecta a los técnicos, en las Ultimas décadas los
empresarios manifiestan que las demandas a la escuela estan relacionadas con los saberes
analiticos: capacidad de aprender y razonar, de tomar decisiones para solucionar problemas,
tener pensamiento creativo, saberes asociados intimamente con las tecnologias de la
informacidn. Los saberes especificos tienden a ser desarrollados en los sectores de trabajo,
donde los méas experimentados tienen el rol de capacitadores. Pero en el fondo, la seleccién
se basa en el potencial de los jovenes para acatar las reglas de juego y responder en tiempo

real a los requerimientos de flexibilidad y la adaptacion continuas.

El docente de la institucion (CFP N°1) establece la ensefianza desde lo més simple a lo
mas complejo, ensefia con la aplicacién en el mundo laboral y la vida cotidiana, teniendo en
cuenta también, que hace alusion a una gradualidad, este término, qued6 grabado en la
Educacion Argentina de la Ley 1420, fue promulgada durante la presidencia de Julio
Argentino Roca y es considerada la base primordial del Sistema Educativo Nacional

(https://www.cultura.gob.ar/ley-1420-el-gran-avance-en-los-derechos-educativos-de-los-

ninos-y-nina), en referencia a la gradualidad se menciona por el proceso planteado de los
profesores que incluyen la complejizacion de los contenidos, de los mas generales a los méas

especificos, a través del trayecto formativo, esto se ve reflejado en la entrevista.

“En tapiceria siempre hay un paso a paso, siempre hago que sepan reconocer las
herramientas, los materiales. Para que, como deben utilizarlo, si van a utilizar martillos,
mas que todo reconocer herramientas y materiales, eso hasta vemos que finalidad de uso se
puede dar a cada cosa. Todo es un paso a paso desde que ellos van a comprar al negocio,
entonces primero empezamos por la cartilla que lean se informen, hasta el lenguaje de
tapiceria es muchas veces nombre de materiales que no lo usan en la vida, entonces les pido
los materiales con medida, tipo de grampa, desde la cuerina hasta la grampa”. (Prof. de
Tapiceria).
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La narrativa sefiala el conocimiento y su aplicacion paso a paso, en la perspectiva de
quien participa de un proceso de aprendizaje, sea en un lugar de trabajo, sea en un centro de
formacion (o una combinacion de ambos), resulta fundamental encontrar un sentido a dicha
participacion. De que se le encuentre o no un sentido, dependen cuestiones claves como la
capacidad de retencion de la propuesta, o que el aprendizaje sea efectivo y atil. Alli, Jarbas
Novelino Barato, nos recuerda que tal sentido comprende cosas tan basicas para todos
nosotros como la pertenecia de un colectivo, de saber que la accion individual es util porque
permite concretar obras, cuya concrecion requiere del concurso de esfuerzos y la
combinacion de saberes, y que por tanto existe un reconocimiento mutuo de los aportes
realizados. Y, por supuesto, que la obra esta bien lograda porque todos y cada uno hicieron

cosas bien hechas, resultando del compromiso con su obra y su hacer (Barato 2026).

“El disefio curricular es muy amplio, muchas veces no se alcanza con todos los
contenidos y el docente no puede con todo eso porgue aca es 80% practica y 20%teoria.
Tenemos muchas personas que vienen del trabajo y no podes tenerlo dando teoria porque se

va a dormir o sino abandona’ (Prof. de Panaderia y Pasteleria).

Segun Clemente M. (2007) la relacion entre teoria y practica no debe entenderse como
una simple aplicacion de la primera sobre la segunda. En la accion educativa, los valores, las
intenciones y los objetivos juegan un papel fundamental. Por ejemplo, en la ensefianza de la
lectura, hay teorias que se centran en los procesos cognitivos, mientras que otras enfatizan la
funcién social y cultural de la lectura. Cada una responde a preguntas distintas, lo que
genera conocimientos fragmentados. Es decir, la teoria y la préctica deben enlazarse y

articularse de manera horizontal en un ir y venir enriqueciendo una a la otra.

El docente expresa que en el desarrollo de sus clases él se aboca mas a la practica siento
un 20% teoria y 80% practica, esto permite visibilizar que son hacedores de su trabajo y
percibir su propia ensefianza, “la ensefianza anclada al oficio”, que ademas comprende la
manera en que cada uno hace su trabajo (el procedimiento, el método, la performance) y
requiere de pruebas y puestas a pruebas, de produccion objetiva, que le asegura al docente
confianza, autoridad y fortaleza ya que debe cumplir el papel transformador, formador y

emancipador, capaz de crear y recrear la ensefianza.
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“Generalmente cuando trabajamos en escuelas profesionales vos tenes que alternar la
teoria con la practica. Pero por lo general aca honestamente te piden mas practica los
alumnos que vienen porque no son chicos jovenes, entonces me avoco més a la practica, sin
descuidar la teoria, entonces las personas vienen a tomar mas actitudes para el mundo

laboral”. (Prof. de Panaderia y Pasteleria).

A partir del andlisis realizado, las caracteristicas de los docentes de la FP buscan
generar aprendizajes en una pedagogia liberadora sin tenerlo en cuenta, al ponerse de
acuerdo entre estudiantes y profesores en el como y que ensefiar, esta propuesta curricular
deviene a autores que expresan aprendizajes con caracteristicas propias como por ejemplo
Paulo Freire, establece que el aprendizaje es un proceso de interaccion entre el educador y el
estudiante, en el que ambos aprenden al mismo tiempo. Freire consideraba que el
conocimiento no se transmite, sino que se construye a través de la accion y la comprensién

critica.

El aprendizaje del educador, al ensefiar, no se da necesariamente a través de la
rectificacion de los errores que comete el aprendiz, el aprendizaje del educador al educar se
verifica en la medida en que el educador, humilde y abierto, se encuentre permanentemente
disponible para repensar lo pensado, revisar sus posiciones; en que busca involucrarse con la
curiosidad del alumno y los diferentes caminos y senderos que ella lo hace recorrer (Freire,
Paulo 1994).

Las acciones educativas no pueden analizarse solo en términos de la dicotomia teoria-
préactica, como ocurre en las ciencias naturales. Es necesario considerar un tercer elemento:
las intenciones educativas. Estas varian segun el sistema de valores de quienes educan y
quienes son educados, lo que hace que los objetivos de la educacion sean complejos y
difusos. En conclusién, la relacion entre teoria y practica en educacion debe entenderse
como una interaccion dindmica en la que las intenciones educativas juegan un papel clave.
En lugar de depender exclusivamente del conocimiento teorico, la practica educativa debe
integrar diversos enfoques y responder a las necesidades y valores de los contextos en los

que se desarrolla (Clemente M. 2007).
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La indagacion de las Estrategias de Ensefianza

Las estrategias didacticas, nos permiten entender como se va construyendo el proceso
de ensefianza-aprendizaje a través del uso de diferentes estrategias. Anijovich (2009);
propone que son modos de pensar la clase, son opciones y posibilidades para que algo sea
ensefiado; son decisiones creativas para compartir con nuestros alumnos y para favorecer su
proceso de aprender; son una variedad de herramientas artesanales con las que contamos
para entusiasmarse y entusiasmar en una tarea que, para que resulte, debe comprometernos
con su hacer. Si bien las estrategias pedagogicas siempre nos remiten a la dimension
metodoldgica, entendidas como el proceso de toma de decisiones de los docentes para
orientar el aprendizaje de los estudiantes, se pueden pensar como una trama que da sentido a
la seleccién de contenidos, a su secuenciacion y presentacion, a las actividades de
aprendizaje que proponemos, a los recursos que presentamos, a la estética que adoptamos, a

los modos en los que nos comunicamos Y, por supuesto, a la evaluacion.

En la Formacion Profesional, puesto que es una institucion que tiene como propdsito la
Formacion en el trabajo, es indispensable lograr el desarrollo de capacidades profesionales
que se requieren en el sector socio productivo. Alliaud (2017), menciona a la ensefianza
como un oficio y como artesania, por ello cuando hablamos de oficio, hacemos referencia al
compromiso, desarrollo, sentimiento y pensamiento que se debe tener el docente y el cual
debe estar apto para accionar a la hora de ensefiar, lo cual les traerd recompensas, pero a la
vez desafios, en donde se requiere de una preparacion en donde se utilice recursos y

destrezas.
Observaciones en el CFP N°1

“Una estudiante dice profe ahora tengo que coser con la maquina como hago, la
profesora le dice yo te inicio y usted lo termina y se dirigen hacia una maquina industrial, le
explica y le muestra como tiene que hacer: Ahora al medio, alineo, meto y presiono, cuando
llega ahi agarro el otro extremo, alineo, siempre con la mano abajo y alineo”. (Obs. Clase

de Confeccionista a medida: Modisto/a).

Como se puede apreciar en la cita, se visualizan aprendizajes por imitacion o medios de

modelos donde la docente guia a la estudiante, este aprendizaje, parte de al menos dos
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personas implicadas en el proceso: una que actta como modelo de un
determinado comportamiento y otra que lo imita. Se basa en que aprendemos observando a
otros individuos y luego reproduciendo lo que hacen, es decir, el psicdlogo Albert Bandura
quien formulé la Teoria del Aprendizaje Social (TAS), explica que una parte importante del
aprendizaje humano se da en el entorno social mediante un proceso cognitivo que se produce
observando a otros individuos y reproduciendo sus conductas, esto es, los humanos
aprenden la mayor parte de su conducta a través de la observacion, por medio de modelado:
al observar a los demas, nos hacemos idea de cémo se efectla las conductas nuevas y
posteriormente, esta informacion nos sirve como guia. Cuando se expone a un modelo, las
personas que lo observan adquieren, principalmente representaciones simbolicas de las

actividades efectuadas por el modelo (Bandura,1987).

“Se ponen a realizar cosas diferentes en el mesén grande distribuidos, uno esta con una
notebook armando un disefio en programacion, otra estudiante esta cortando papel madera,
otra esta cociendo en la maquina de coser, otra estd cortando tela junto a la profesora
donde supervisa y guia todo. Ella va junto a cada estudiante para visualizar como van
haciendo sus prendas o que dificultades tienen sacando dudas, ayuda a una estudiante como
debe medir y como debe cortar, haciendo recomendaciones del proceso”. (Obs. Clase de

Confeccionista a medida: Modisto/a).

A partir de la observacion, se visualiza una didactica personalizada por parte de la
docente. La “didactica personalizada” en formacion profesional es un modelo de ensefianza
que se adapta a las necesidades de cada estudiante, esto implica que las tareas y el ritmo de
aprendizaje sean diferentes para cada estudiante, tiene como objetivo que ellos desarrollen
sus habilidades, intereses y fortalezas, basadas en la idea de que cada sujeto es Unico y tiene
necesidades, sino que el docente guia a cada uno en su propio proceso de aprendizaje, el
qué, cuando, donde y cémo del aprendizaje esta disefiado para satisfacer las fortalezas,
habilidades, necesidades e intereses de cada alumno. (Fierro 1999) menciona las
dimensiones de la practica docente una de ellas justamente es la Dimensién Didactica: Esta
dimension se refiere “al papel del docente como agente que, a través de los procesos de
ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber colectivo

culturalmente organizado para que ellos, los alumnos, construyan su propio conocimiento”.
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Estos analisis pretenden llevar a cabo situaciones en el aula, las actividades que se
plantean en la Institucion de Formacion Profesional son en torno a la practica. (Meirieu
2006), aporta que ensefiar es organizar la confrontacion del saber y proporcionar las ayudas
para hacerlas propias, estas ayudas estan relacionada en el trabajo en equipo que el docente
debe realizar como parte de una institucion educativa quienes tienen un mismo propdsito,
que es el de formar personas de bien, independientes, criticas y que se superen para llegar

una autorrealizacion como miembro de una sociedad.
Opiniones de los docentes en la Formacion Pedagdgica

“Si eso si, si me cuesta, por eso siempre estoy pidiendo ayuda a comparieros para que
me colaboren en eso, a pesar de los afios que estoy, pero si me cuesta. (Prof. de Montador

Electricista Domiciliario).

El docente expresa que a pesar de los afios le cuesta lo pedagdgico. Se los designara
aqui como vacancias pedagogicas, y se refieren principalmente, si bien no de manera
exclusiva, a la formacion pedagdgica, se trata de un conjunto de conocimientos cuya
inclusion en la formacidn inicial podria contribuir a mejorar los desempefios docentes en la
institucion. La expresion vacancias ha sido elegida porque transmite la imagen de un lugar
que se percibe como libre y que puede ser ocupado, en este caso por conocimientos
pertinentes, tiene ademas la virtud de permitir que se exprese, que un lugar vacante no
necesariamente esta vacio, sino que puede haber sido ocupado por otra cosa, en este caso por
saberes aprendidos en la préctica.

“Si, me cuesta por el tema de que hay que hacer trabajo y hay algunos que se quedan
atras con los calculos de cafieria o con los planos que no dominan bien, entonces ahi uno se
atrasa y tiene que trabajar o hacer una ensefianza personalizada con varios de ellos para
que logren avanzar y no atrasarse con los que van mas adelantados. Si me cuesta esa parte
pedagogica, pero no es algo que sea rigido porque depende de cada afio que alumnos

vienen”. (Prof. de Instalaciones Sanitarias Domiciliaria).

El docente manifiesta que le cuesta lo pedagdgico, es decir se refiera a poder elaborar
estrategias para un grupo clase, sin embargo, plantea una ensefianza personalizada. El
modelo pedagdgico de ensefianza personalizada tiene sus origenes en el inicio del siglo XX

con las ideas de John Dewey respecto a la funcion dinamica que el individuo tiene sobre su
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propio aprendizaje, dandole valor a la accion y a la experimentacion como la forma de
construccion del conocimiento, favoreciendo el aprendizaje practico por encima del

puramente teorico.

“Cuesta a veces hasta tengo que ver; me paso de ver a algiin alumno que manejaba esa
area y me lo preparaban. Tuve una docente de la ENT N°1 era mi alumna ella me lo armo
la ultima vez un programa de esos. Si siempre me cuesta diferenciar todo eso estrategias,

actividad, herramienta”. (Prof. de Tapiceria).

Como se puede apreciar en la cita, el docente reconoce que le cuesta diferenciar
conceptos como estrategias, actividades, herramientas. Dicho de otro modo, no parece que el
problema sea so6lo la ausencia de ciertos conocimientos en la formacion pedagdgica del
profesor, sino que refiere a algunas vacancias de ciertos conocimientos que seguramente han
sido transmitidos en la formacion inicial, pero que probablemente no han sido puestos en
relacion con la préctica en &mbitos institucionales concretos ni con la especialidad que

corresponde a los contenidos curriculares que ensefa el profesor (Terigi 2011).

“Mmm no porque me sali6 justo la parte del profesorado donde justamente me hicieron
hacer las practicas en una escuela técnica y bueno ahi me he familiarizado mas con la parte
de planificacion y programa, por eso no he tenido problema”. (Prof. de Construccion de

albanileria).

La docente expresa que encuentra mas amena la realizacion de planes, programas y
proyectos, desde el punto de vista de la identificacién de ndcleos de conocimientos con
saberes aprendidos en el curso de la practica, al haber realizado practicas en una Escuela
Técnica desde el profesorado. Esta practica mencionada se concibe como una practica
docente, un el conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer
del profesory de los alumnos, en funcion de determinados objetivos de formacion
circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de los

estudiantes (Cabrero; Carranza Pefia 2008).

En resumen, estas vacancias pedagogicas de los docentes pueden llegar a dificultades
mas precisas dentro de la utilizacion de técnicas, estrategias o herramientas. Esto tiene que
ver con el desarrollo historico de la FP en Argentina fue débil, dada la primacia de la

educacion general y academica, desde la organizacion del sistema educativo en las ultimas
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décadas del siglo XIX. El “saber ciudadano” al que se apuntaba se concebia como diferente
del saber del trabajo, y se consideraba que la escuela debia brindar una cultura humanistica,
sin diferenciaciones. La “cultura del trabajo” fue valorada por su valor moralizante y
disciplinador, como opuesto al ocio. Como resultado de las visiones dominantes, el sistema
educativo apuntd, en general, a un enciclopedismo que no permitié el reconocimiento de los
saberes de los trabajadores (Puiggros, 2004). Dadas la temprana escolarizacion de una parte
importante de la poblacion, la escasa industrializacion (principalmente concentrada en los
sectores de alimentos y textil), las tecnologias productivas relativamente tradicionales, y la
fragil organizacion de actividades del mundo artesanal, el aprendizaje en el trabajo fue
considerado suficiente (Tedesco, 2012). La educacion técnica secundaria aparecid
timidamente a partir de la creacion de escuelas industriales nacionales. Aunque su alcance
fue acotado, constituia una forma de desviar la matricula de las escuelas secundarias hacia
modalidades que pudieran proveer mandos medios a la incipiente industria; desde su inicio,
esta oferta habilitaba a los jovenes a continuar estudios de ingenieria (Gallart, 2003). En
cambio, la formacion en oficios fue sostenida esencialmente por experiencias de
organizaciones populares y filantropicas, y por los primeros sindicatos, grupos de
anarquistas y socialistas. En definitiva, el incipiente desarrollo industrial no requeria de mas
fuerza de trabajo calificada que la que podian aportar los inmigrantes europeos (Spinosa y
Testa, 2009). Como sostiene Oelsner (2010), en las tempranas discusiones sobre la FP, hacia
principios del siglo XX, los sectores dominantes la concebian principalmente como un

2

“instrumento de control sociopolitico”, como medio de “pacificacion” de las clases
trabajadoras, y como “canal para desviar” de la educacion humanista a las clases medias con
aspiraciones de ascenso social y participacion politica. Tempranamente se habia establecido
una diferenciacion entre educacion técnica y formacion profesional: mientras que la
educacidn técnica se entendia como una responsabilidad del Estado, la formacién especifica
de los obreros era considerada responsabilidad de la industria (Pronko, 2003). Ya en los afios
veinte se cred el dispositivo llamado “aprendizaje”, es decir, una formacion en el trabajo

destinada a los jovenes, casi adolescentes, que se inspiraba en el tradicional modelo del

maestro-aprendiz.

68



Capitulo VI. Los Hallazgos

La direccion de la institucion de Formacion Profesional. Entre logros y obstaculos

El equipo de conduccion destaca la baja matricula que se visibiliza durante la
trayectoria educativa en las diferentes ofertas formativas por las situaciones que se presentan
en cada estudiante, en su mayoria por los beneficios que se reciben, al no recibirlos la

matricula disminuye.

Las percepciones de directivos y docentes sobre la calidad educativa y las principales

dificultades que enfrentan la institucion y los estudiantes es disimil.

La accion pedagdgica no conforma a los directivos, a partir de lo establecido, la mayoria
de los docentes que dictan clases en el CFP N°1 no tienen un perfil pedagdgico, el cual
dificulta muchas veces la implementacion de planes, programas o proyectos para la

institucion o para los estudiantes.

El directivo, reconoce y destaca la complejidad de los encuentros y desencuentros entre
la educacion y la produccion, en este sentido los docentes toman lo observado, sugerido y
compartido en las clases simuladas de sus estudiantes para planificar, es decir, la potencia
del dispositivo supera el desarrollo de la propia préactica.

Los docentes de la Modalidad de la Educacion Técnico Profesional. Certezas e

incertidumbres

Los profesores del CFP N°1 cuando mencionan sobre las estrategias de ensefianzas,
que creen que implementan, no llegan a ser estrategias en si mismas, plantean un trabajo en
grupo y una indagacion de conocimientos en los estudiantes, donde lo mas valorado por
ellos mismos es su experiencia, quizas no tanta formacion académica, pero si “sabe” por su
trayectoria, sus experiencias.

Las estrategias de ensefianza en el CFP N°1 se plantean a partir de cada trayecto
formativo, siendo esta una modalidad particular, diferente a la educacién primaria,
educacion secundaria y terciaria, formando parte de una formacion en la Educacion

Argentina con saberes, contenidos, bloques, practicas, metodologias, técnicas y estrategias
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ya no denominados oficios como lo eran afios anteriores, sino como una formacion de
trayecto formativo en la Formacién Profesional.

Los docentes de la institucion en su gran mayoria parten de una educacion técnica
como base, llevar a cabo una formacion técnica implica la experiencia de un mundo nuevo
y conocer las diferentes formas de transmitir los conocimientos y saberes que en ellos se
refleja.

Los docentes tienen a enfocarse al saber hacer como practicas tanto formativas como
profesionalizantes que se reflejan en el trayecto a través de sus disefios o planes de estudios
establecidos en el mundo socio productivo que parten de las actividades que realizan a

partir de la préctica, planteando un 20% de teoria y 80% de préctica,

Los estudiantes de la Modalidad de la Educacion Técnico Profesional. Un largo

camino hacia el proyecto de vida personal

Se trata de una poblacion de edad adulta que no ha logrado ain su proyecto laboral, es

una poblacion vulnerable, perteneciente a la clase trabajadora con dificultades de recursos.

Los docentes destacan la importancia de preparar a los estudiantes no solo en términos
de contenido, sino también en el manejo del entorno laboral, especialmente en cuestiones de

seguridad y organizacién empresarial.

Los trayectos formativos tienen una duracion especifica, desarrollado a partir de un Plan
de Estudio o Disefio Curricular con Nivel I, Il y Il. En muchas ocasiones los estudiantes no

logran certificar el trayecto formativo por abandono y bajando la matricula notoriamente.
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CONCLUSION

En base a toda la informacidn obtenida a través de entrevistas, observaciones y la
sistematizacion de los datos en diferentes categorias de andlisis, se puede concluir con
respuestas a al objetivo general; “Conocer las Estrategias de Ensefianzas empleadas en el
desarrollo de las ofertas formativas del Centro de Formacion Profesional N°1, Barrio
Mariano Moreno de San Salvador de Jujuy”, siendo este tipo de investigacion, reflexiva, se
caracteriza por ser abierta, participativa, democratica y se fundamentada en la mejora de la
ensefianza considerando los problemas concretos de los docentes, que conducen a la
necesidad de innovar y generar cambios (Blazquez, 1991; Elliott, 1993).

El Caso de una Institucion de FP

Teniendo en cuenta lo analizado, y, refiriéndonos al tema y objeto del presente estudio,
es pertinente decir que la Institucion de FP evidencia caracteristicas propias que necesitan
adecuaciones. Ante los valiosos aportes de Frigerio y otros (1992), que logran desagregar
del universo de gestion de instituciones educativas a partir de las dimensiones
Organizacional, Pedag6gica, Administrativa y Social Comunitaria, estas resultan aplicable a
todas las instituciones educativas. Por lo tanto, es necesario construir un hilo transversal en
cada una de ellas aludiendo a la especificidad de la institucion, tal como se refleja en el PEI
y en el PCI, por cuanto;

a. La Organizacion: las expresiones de los actores institucionales denotan que la
organizacion de una institucion de FP debiera contar con mas personal ya que no
es igual un personal de limpieza general que mantienen la higiene en aulas,
pizarrones y pupitres, con el que quienes deben atender al funcionamiento de
maquinas y equipos especificos de trabajo, cuestion no contemplada. Por lo cual,
existen otras especificidades que se debe considerar, tanto en condiciones
materiales como en las condiciones edilicias que ayudan u obstruyen el
funcionamiento total de la institucion de FP. El personal debe contemplar y tener
en cuenta el entorno formativo en el cual se desarrollan las clases para cada
oferta formativa, es decir, el espacio tiene que ver con el entorno formativo, el
entorno educativo de una institucion de FP, debe posee caracteristicas claras y
definitorias, se trata de procedimientos de planificacion y adquisicion de los

materiales demandados por las tareas, ofreciendo formacion en determinados
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niveles para cada familia profesional. De este modo, cubrir las necesidades
basicas que requiere la institucion en la organizacién y cumplimiento de las
tareas de mantenimiento, reflejando el revestimiento de una institucion que
contemple a la formacion profesional.

La Administrativa: en el caso de las FP, a diferencia de las instituciones de
formacion comdn, necesita recursos en cuanto a la seguridad e higiene,
electrodomésticos, materiales para el desarrollo de cada oferta formativa. Se
amerita tener personales administrativos organizados y contemplar la situacion
que contaba el director, “para me pasaba que a la mafiana no teniamos jefe y no
teniamos encargado que facilite las herramientas y a la noche nos pasaba lo
mismo, el encargado del depoésito era por el turno tarde entonces preferia
quedarme y cumplir esa funcién méas para que los docentes no me digan no
tengo las herramientas por eso no trabajo”. De este modo, cada sector
administrativo que se desarrolle dentro de la institucion, tenga en cuenta
cuestiones politicas, sociales, culturales y transversales a la ensefianza y
aprendizaje con articulacion y contacto permanente con la Direccién de
Educacion Técnica Profesional, siendo este un soporte esencial en el progreso de
la institucion que llevan a sostener una formacién profesional, atendiendo a los
lineamiento que sobre todo el Ministerio de Educacion establece para las
instituciones de FP a través de la DETP. Por este motivo, se hace imperioso la
lectura de las normativas y regulaciones que ya estan establecidas para el
desarrollo y procedimiento eficaz de una institucién en la formacion profesional,
muchas veces se desconoce la normativa en situaciones administrativas que
regulan situaciones contempladas, por ejemplo, normativas que tienen que ver
con la Planta Funcional Docente, Registro Federal, Anuario escolar, etc. Son
cuestiones institucionales que el equipo presente a cargo de la institucion deberia
contemplar con una lectura profunda y socializada.

La Dimension Didactico Pedagogica: en una institucion de FP las clases son
distintas a diferencia del nivel primario, secundario y terciario, estas tienen
diferentes formatos que se basan mas en préacticas formativas y practicas
profesionalizantes, sin embargo, lo didactico pedagdgico es fundamental y poco

considerada en el ambito de la Ensefianza de la Formacion Profesional por la
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vacancia que existe en la formacion didactica especifica referidas al desarrollo
de capacidades profesionales que se imparten en el disefio curricular o plan de
estudio de cada perfil de formacion profesional. En este sentido, se alude a que
en la FP no hay una didéctica especifica que se contemple, la didactica que se
establece por estos profesionales es hereditaria, a través de la experiencia en la
busqueda que ellos hacen individualmente.

De este modo, se puede establecer desde esta perspectiva una Triada de
Formacion (Practica-Teoria-Contexto Formativo).

d. La Social Comunitaria: las relaciones con la comunidad educativa deben ligarse
a ambitos de produccidn, se puede considerar como un todo complejo que esta
formado por distintas partes que permitirdn darle sentido en sus diferentes
aspectos. Sin embargo, de acuerdo a lo sefialado por docentes y estudiantes
existen vacios en el vinculo con respecto al tiempo y las habilidades referidas a
la insercion laboral, capacidad de adaptacion a los medios econdmicos y
existentes. Por este motivo, muchas veces la institucion de FP profesional
deberia contemplar y tener en cuenta las diversas normativas que se estableces
para las diferentes situaciones en las cuales involucran proyectos con
estudiantes, con la comunidad educativa y diferentes tematicas que hacen a la
formacion profesional en cuanto a las regulaciones, propdsitos y finalidades que
tiene la institucién en relacién al contexto socio productivo, logrando que los
posicionamientos y las actitudes que los equipos directivos y docentes de la
institucién en su conjunto asumen frente a las instancias de formacion que
inciden, positiva o negativamente, en la motivacidén, compromiso y posibilidades
de logro de los estudiantes.

El disefio de las estrategias

No es posible observar disefio de estrategias. De acuerdo a los discursos, se trata de una
busqueda ligada a la experiencia propia articulada con la aplicacion misma de cada oferta
formativa. Se establecen como desarrollos individuales que permiten llevar a cabo unas
metodologias y unas estrategias mas activas y mas personalizadas, destacando la funcion

gue cumple cada docente dentro de la formacion profesional es elemental, para ello debe
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generar una buena predisposicion dentro de una sociedad globalizadora, las expectativas de
futuro, la exclusion social y sus implicancias dentro de un contexto.

En este sentido, la institucion de FP tiene como objetivo desarrollar capacidades en los
estudiantes de acuerdo a cada perfil profesional. Las capacidades profesionales integran
habilidades organizativas, operativas y destrezas que se orientan a situaciones y actividades
para la formacion, son propias del campo profesional que indican los logros a alcanzar
como resultado de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en la ETP, constituyen un eje
organizador privilegiado para los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion.
Asi mismo, las capacidades profesionales que se desarrollan se deben considerar en la
interaccién y comunicacion presente en toda relacion humana y actividad social,
considerando el respeto y rescate de la cultura y los saberes de las distintas personas y
ambitos donde se desarrolla su vinculacion social y actividad profesional. En el cual, el
disefio de las estrategias queda a la voluntad y basqueda personal e individual del profesor a
cargo de cada oferta formativa.

Tal como se sefiala en la Dimension Pedagogico Didactica, existe un vacio en la
formacion de Didacticas Especificas referidas a la ensefianza de habilidades profesionales,
vacios que requieren de un disefio de investigacion sistematica que aporten al campo
especifico. De este modo, se propone un cambio organizacional en lo Pedagdgico
Didéctico, para que suceda, es fundamental que la formacion identifique y mejore su disefio
de estrategias para ampliarla e intentar responder cuéles son las condiciones de posibilidad
que contribuyen a generar la capacidad de relacionarse con otros de forma adecuada a los
distintos actores, contextos y objetivos caracteristicos del &mbito u organizacion en la que
actta. Asimismo, se refiere a la capacidad de establecer vinculos con empatia, comprender
contextos y situaciones, posibilitar la participacién de la gente y comprometerse con la
comunidad. Se vincula con identificar y comprender las necesidades deseos y opciones de
los grupos internos y externos de su sector socio productivo.

Como se establecio en la Dimension Pedagogica hacer foco entonces en una Triada de

Formacidn (Practica-Teoria-Contexto Formativo).
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PRACTICA

, CONTEXTO
TEORIA DE

FORMACION

La Aplicacién de Estrategias Educativas en la Formacién Profesional

En la Formacién Profesional, se pretende aplicar estrategias educativas para el
desarrollo de capacidades, no implica descuidar el aprendizaje de los contenidos especificos
de cada area de conocimiento, es decir, se procura ensefiar desarrollando capacidades
poniendo en juego y relacionandolo con tres dimensiones de “saberes” (Res. CFE 266/15).
El saber, que se refiere a los conocimientos conceptuales de los campos de formacién. El
saber ser, o estar, son los atributos actitudinales, éticos y todo lo que se relaciona a los
modos de ser. El saber hacer, son los aspectos procedimentales, el hacer sustentado en la
teoria. En este sentido, la formacion profesional integra y articula la teoria y la practica,
posibilitando la transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones en
correspondencia con los diversos sectores de la actividad socio-productiva presentes en una
organizacion curricular adecuada a cada formacion, previendo espacios de integracion y de
practicas profesionalizantes que consoliden la propuesta y eviten la fragmentacion
articulando saberes de distintos tipos en situaciones concretas para enfrentar los problemas
propios de los campos profesionales especificos de formacion, planificando en forma
sistematica métodos basicos para llegar a soluciones satisfactorias, con creatividad y
originalidad en el uso de tecnologias estandares en donde la persona ejerce un control de lo
gue esta haciendo a partir de un conocimiento previo, es decir, saber cuales seran los efectos
de su operar.

Si bien la Triada de Aprendizaje (Docente-Estudiante-Conocimiento) se instauro en la
ensefianza de las diferentes instituciones de Nivel, exitosamente, en el caso de las
instituciones de Formacion Profesional contemplar la Triada de Formacion en el Contexto

Profesional (Préctica-Teoria-Contexto de Formacion);
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e PRACTICA: Esta establecida como “proceso” de formaciéon que permite a los
estudiantes aplicar los conocimientos en el aula en un entorno laboral real. Es una
etapa que ayuda a los estudiantes a descubrir el mundo laboral y a enfocarse en un
campo profesional.

e TEORIA: Se establece como “saberes que la fundamentan”, refieren a
conocimientos conceptuales provenientes de los distintos campos socio productivos
de la formacion, sirve como base para la complementacion de la practica.

e CONTEXTO DE FORMACION: Se establece como “formaciéon especifica”,
teniendo en cuenta un contexto en el cual, se refieren a aspectos procedimentales
dentro de una formacién en un sector socio productivo, incluye factores sociales,

econdmicos, politicos y culturales que impactan en la educacion y trabajo.

Haciendo alusion a su vez a la Linea de Politica Prioritaria “EDUCACION Y
TRABAJO” que se desarrollara para este ano 2025 desde el Ministerio de Educacion, esta
tiene como objetivo promover la integracion de la formacion educativa con el mundo del
trabajo mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas y profesionales de los/as
estudiantes, asegurando su vinculacion efectiva con el sector productivo, cultural y la matriz
econdmica provincial.

Entonces la Triada de Formacion (Practica-Teoria-Contexto de Formacion) refleja una
Didactica de Formacién Profesional Especifica en el desarrollo de capacidades de cada
sector productivo del &mbito de la FP, pretendiendo desarrollar habilidades y competencias
profesionales en el contexto socio productivo involucradas y ampliadas desde esta triada,
siendo la PRACTICA vy la TEORIA las que conforman las Préacticas Formativas que se
plantean en las normativas vigentes de los Disefios Curriculares y de los Planes de Estudios
que deben ser contemplados en las Instituciones de FP, contemplando asi también, a las
Practicas Profesionalizantes desde el CONTEXTO DE FORMACION que hacen a esta
triada.
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FORMACIAN

PRACTICA PRACTICAS
TEORAA FORMATIVAS
CONTEXTO DE PRACTICAS

PROFESIONALIZANTES

De este modo, tanto las Dimensiones de Saberes como la Triada de Formacion se

podran reflejar y potenciar en el aula la adquisicion de capacidades profesionales teniendo

en cuenta que un estudiante debera ser capaz de mostrar en accion y reflexivamente, la

resolucion de situaciones problematicas propias de su campo profesional y de demostrar

que serd capaz de conceptualizar acerca de qué hace, por qué, cémo lo hace y las

implicancias sociales y profesionales de su accionar.
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COLOFON

En el campo especifico de la Educacion Técnica es necesario considerar y trabajar
las propuestas existentes destinadas a la educacion en general. Pero asi mismo es necesario
ampliarlas difundiendo la especificidad desde una produccién que considere las
particularidades en la totalidad de los campos de la Formacion Profesional no dando por
sentado o por supuesto que cada actor, docente o estudiante la entendera por si mismo.

Al igual que las practicas tanto formativas como profesionalizantes son un
componente esencial de la formacion de los estudiantes en el campo de cada perfil
profesional. Estas practicas les brindan la oportunidad de aplicar sus conocimientos y
habilidades en un entorno laboral simulado o real, lo que es fundamental para su desarrollo
profesional, donde los estudiantes deberan familiarizarse con el material de uso cotidiano en
las actividades profesionales.

Esto implica aprender a utilizar estos materiales de manera adecuada y precisa a

través de la realizacion de ejercicios practicos comprendiendo la teoria en el contexto.
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ANEXO

CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL N°1 - JUJUY PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ESTABLECIMIENTO: Centro De Formacion Profesional N°1
LOCALIDAD: San Salvador de Jujuy
DEPARTAMENTO: Dr. Manuel Belgrano

REGION: 11l

SUPERVISOR: ---------

DIRECTOR: Jorge Alberto Mamani

SECRETARIO: Cesar Flores

DOMICILIO: El Salvador 520- B® M. Moreno
TELEFONO: 388-4108619

MATRICULA 2024: 846 alumnos

CANTIDAD DOCENTE: 40

HISTORIA INSTITUCIONAL - Resefia historica

Por Ley N° 15240, sancionada por el Congreso Nacional el 15 de Noviembre de 1959, se cre6 el Consejo
Nacional de Educacion Técnica (CONET)bajo la jurisdiccion quedaron todas las Escuelas que hasta la fecha
dependia de la Direccion General de Ensefianza Técnica o de la Comisiéon Nacional de Aprendizaje y

Orientacién Profesional.
En conmemoracion a este hecho, fue instituido el 15 de Noviembre como “Dia de la Educacion Técnica”.

En 1971, la Ley 19206 modifico parcialmente el contenido de la ley de creacion del CONET, fijando su
estructura definitiva. En su articulo 4° detalla la mision del organismo de promover la capacitacion,
actualizacion e informacion Profesional y artesanal a través de la programacion, normatizacién, coordinacion,

investigacion y supervision general de la Educacion Técnica.
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La historia de la institucion transcurre alla por los albores del siglo XX, donde el 01 de Agosto de 1974, el
Consejo Nacional de Educacion técnica (CONET) a través de su Direccién General de Formacion Profesional
por Resolucion N° 1390/74 creo el edificio educativo llamado CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
N°1 de San Salvador de Jujuy, con sede en calle EL Salvador N°520 del Barrio Mariano Moreno.

En el momento de su creacién, la Planta Funcional estaba integrada por un Director, una Secretaria, un Maestro
de Cultura General y un Maestro de Ensefianza Practica. La primera especialidad de taller fue Carpinteria.

Comenzé con 1 curso de oficio el de Carpinteria para Adolescente, en los sucesivos afios comenzaban a dar
origenes a otros oficios: Electricidad-Albafileria o Construccidon — Herreria, etc. También se crea un curso de
maestro de grado para adolescente, que se trabajo hasta mediado del afio 2010 o 2011 que la institucion
desarrollaba el trabajo con adolescentes. Luego la Institucion pasa en el transcurso de los afios a cambiar la
modalidad de trabajo con Jovenes y Adultos en el turno mafiana y tarde.

Para Adulto era la modalidad cuatrimestral la mayoria de las especialidades. Los cursos de Jovenes eran Anual

solo el curso de Electricidad en el afio 2012 modalidad cuatrimestral para Jovenes y adultos hasta la actualidad.

En el afio 2018 se cambia el nombre a la especialidad de electricidad a Montador Electricista y de modalidad

Cuatrimestral.

En el afio 1992 por la ley Federal de Educacion para los establecimientos Nacionales pasan a depender de la
Provincia y es ahi que nuestra Institucion Centro Nacional de formacion Profesional N°1 dependia del Consejo

Gral de Educacion Nacional y se lo llamaba en ese entonces la CONET.
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En ese tiempo los traslado del personal llegaban desde Corrientes porque era una mono técnica y por el
convenio con las provincia pasa a ser CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL N°1. Desde 1993 hasta la

actualidad depende de la Provincia de Jujuy dependiendo del Ministerio de Educacion de la Provincia de Jujuy.

Cuando el Centro Nacional dependia de la Nacion tenia Supervision desde la Provincia de Tucuman y de
Buenos Aires. También cuando designaban los cargos a docentes 0 a la parte administrativa desde la Nacion
realizaban los comunicados por el Boletin Oficial del CONET donde constaba la creacion de Nueva

Especialidades y de las Planta Funcional.

El Centro de Formacion Profesional N°1 en el afio 2000 realiza convenio con Gasnor donde todos los
egresados de la especialidad de Instalador Gasista de Tercera Categoria, recibian la matricula del ente

regulador por Resolucion 10430-C.
VISION INSTITUCIONAL

1-Ofrecer la formacion para el Trabajo de forma dindmica, abarcando la formacién inicial de nuestros jovenes
y adultos.

2-Facilitar la adaptacion a las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de la vida de los
estudiantes.

3-Constribuir al desarrollo personal de los alumnos y al ejercicio de una ciudadania democrética.

4-Brindar espacios para la formacion y actualizacion permanente de los docentes en el campo cientifico —
técnico y pedagdgicos.

5-Promover espacios de articulacion continda con los sectores socio-productivos para fortalecer los lazos con
el mundo de trabajo y los estudiantes.

La Vision es aquella imagen ideal que se espera ocupe el establecimiento en el futuro. La verdadera visién debe

ser compartida, jamas impuesta.

Una escuela modelo, comprometida con la formacién académica, que se caracteriza por no ser excluyente,
atenta a las manifestaciones emocionales, atendiendo a la diversidad, con capacidad de adaptacion a los
cambios. Forjando en sus estudiantes el rechazo a la discriminacion, a los antivalores y a la indiferencia
fortaleciendo el camino de la integridad completandose con el desarrollo de habilidades y capacidades
académicas, facilitando potenciar el interés, espontaneidad, la responsabilidad, la autonomia, la critica
constructiva, la participacion, la creatividad y aprendizaje por descubrimientos la reflexion y compromiso
social. Una vida institucional complementandose con las familias y otras instituciones, en el trabajo integrado y
participativo, para intentar insertar a los estudiantes en una sociedad que responde a las necesidades de

priorizar los derechos de los jovenes estudiantes.

La Mision: Esta definicion debe considerar los valores y la cultura del establecimiento, como también los

mandatos a que la institucion esta sujeta.
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Formar integralmente a nuestros alumnos atendiendo a todas las dimensiones de su persona desde la
especificidad de la educacion para el trabajo a partir de la mejora en sus oportunidades de empleabilidad que

surgen de la accién de nuestros cursos, entendiendo al trabajo como instrumento de dignificacién humana.

La Misidn es la razon misma de la existencia del establecimiento escolar, es la que provee de sentido, la que lo
distingue de los demas y le proporciona identidad. Es el proposito mas importante por el que deben esforzarse
sus miembros.

MISION INSTITUCIONAL

1-Ofrecer al joven y Adulto una nueva oportunidad para relacionare y mejorar sus condiciones para el mundo
de trabajo.

2-Mejorar la capacitacién profesional del hombre que trabaja.
3- Establecer una articulacion entre el proceso ensefianza- aprendizaje y el mundo del trabajo.

4-Organizar espacios y tiempos institucionales para que los docentes trabajen en equipo en la planificacion
general, estableciendo graduaciones y logros para construir una alternativa diferente de trabajo pedagdgico-
profesional.

5-Conformar equipos de trabajo entre docentes para elaborar una propuesta pedagdgica-técnica profesional
mas integral que logre acrecentar las posibilidades de su mejor insercion en el mundo del trabajo, a traves de
practicas formativas y Profesionalizante significativas.

6-Promover una gestion y organizacién democratica basada en la participacion plena de los actores en la toma
de decisiones institucionales.

7-Constituir la institucion en un centro de promocién permanente de las acciones socio productivas y

comunitarias.

Momentos de reflexion del ESI (educacion sexual integral) ajustado de acuerdo a su ciclo escolar de educacién
— Actividades diversificada para generar aprendizaje significativos- Dindmica de conformacion de equipos para
optimizar el trabajos colaborativos- Enunciados interrogativas que fomentan desafios a superar-Régimen de
convivencia basados en valores-Cuidado ambiental y demds practicas solidarias- Evaluaciones expositivas que

promueven del fundamento y desempefio oral discursivo argumentado.

Los Objetivos Generales Estratégicos

Es planear una manera de conseguir que la Misidn se convierta en estrategias concretas, creativas, realistas y
eficaces, que los distintos estamentos y actores establezcan compromisos de accién, de modo que para el

Equipo Directivo sea una manera de coordinar las acciones en funcion de atender al suefio.
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