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Introduccién

Al comenzar esta Tesis sobrevino la inquietud en torno a la finalizacién de mi etapa
como estudiante universitario que alcanza la meta, la pregunta constante era ¢podré finalizar
esta etapa tantas veces emprendida sin éxito? Después de varios intentos por concluir la etapa
universitaria que deje inconclusa por afios, la respuesta a esa demanda personal esta cerca. La
clave estaba en investigar algo que me apasionara, algo que me movilizara, un tema que naciera
desde el deseo mas fértil e inacabable que me acompafia y motiva: la curiosidad.

De esta forma, en este camino, junto con la fuerza motriz por descubrir lo
desconocido, fue que me embarqué a desandar el derrotero de la energia y sus derivaciones, el
litio como termino absolutamente ajeno a mi vocabulario y espectro de conocimiento
acompanado por lo que observaba en mi ambito de trabajo y no me era ajeno como los
conocimientos en comunicacion, me permitian distinguir que en los principales temas subyacia
recurrentemente la falta de dialogo.

Fueron  constantes los  planteos metodolégicos, los  interrogantes, las
problematizaciones, la modalidad de mi ingreso al trabajo de campo, entre otros aspectos
propios del abordaje investigativo, que me brindaron diferentes perspectivas en torno al tema
que proponia. Fue un ir y venir permanente de muchas horas de trabajo frente a la
computadora, con el acompafiamiento de mi directora, y la mirada atinada de mi codirectora
que aportd a esta investigacion, sin las cuales este trabajo hubiese sido casi imposible de
terminar.

La tarea realizada con mucho esfuerzo, vali6 la pena, porque los resultados obtenidos
tienen tres aspectos importantes.

En primer lugar, concluyo esta etapa de grado para poder continuar un posgrado, y
tengo la tranquilidad, ahora, “de haber cumplido con la tarea”. En segundo lugar, aporto este
estudio para el campo de la Comunicacion Social que considero puede servir a futuros tesistas
interesados en el campo de la transicion energética, el litio y la comunicacion. Y en tercer lugar,
contribuyo con esta investigacién a la sociedad jujefia, argentina y a todos/as los que
comparten una afinidad con este tema.

Mapa de lectura

Entonces para este proposito, presento un “mapa de lectura” para recorrer esta Tesis.
Dicha Tesis la estructuro en seis capitulos que argumentan acerca de la problematizacion
planteada, un apartado dedicado a las consideraciones finales que retnen los resultados de la
investigacién, una bibliografia que da cuenta de los aportes tedricos iniciales y agregados
durante la Tesis y un anexo que aglutina tanto el corpus utilizado como el no utilizado a lo largo
de este estudio y que forma parte de la construcciéon de mi corpus general luego reducido para
esta investigacion.

De este modo, en el capitulo uno presento el planteo metodolégico general, en el cual
inicio con el fundamento de esta investigacion, es decir, explico lo que me llevé a proponer y



analizar esta investigaciéon como asi también desentramar la red discursiva entre JEMSE,
inversionistas y comunidades originarias de Jujuy con el fin de brindar un aporte novedoso y
enlazado entre las ciencias exactas y las ciencias de la comunicaciéon. En este tramo de la
investigacién advierto como fundamental el didlogo planteado entre diversos actores en torno
a la transicion energética donde el litio como recurso natural abundante en nuestra provincia,
tiene un papel protagénico.

En el capitulo dos intento describir el ambito en el que se manifiesta la investigacion
tanto geopolitica como social desde una base de referencia que en situaciones econdémicas y
financieras hasta fines del afio 2019 contaba con cierta previsibilidad. La incursién del
COVID-19 desde fines de febrero de 2020 hizo que el mundo en general y los paises que
conforman el triangulo del litio en particular, reprogramaran todo lo hecho hasta ese entonces.

Ante lo imprevisible e incierto que resulta atravesar una situacion de pandemia es que
en el capitulo tres presento los momentos y vivencias adquiridas personalmente a través del
método autoetnografico que me permite construir parte del corpus que dialoga con el resto.
Propongo dicho método no sélo como eleccion metodoldgica sino también epistémica. Es
decir, mi historia sirve para dar cuenta de la seleccion del objeto de estudio que construyo en
esta investigacion. La auto etnografia, segun Ferraroti, mirada tedrica a la cual adhiero, sostiene
que “una vida individual puede dar cuenta de los contextos”. Entiendo que también puede dar
cuenta de las épocas historicas que recorti a lo largo de mi existencia, que me permiten tomar y
mirar esta investigacion desde un lugar de reflexividad. En este sentido, siguiendo al mismo
autor, sintetizo que la tesis central del método posibilita leer una sociedad a través de una
autoetnografia.

Esta decisién se encarna en entender que las nuevas tendencias académicas y una
variedad de autores, afirman que la autoetnografia se escribe usualmente en primera persona,
ya que explora la apropiacion de los modos de escribir con fines utilitarios y las necesidades de
estar ubicado dentro de lo que se estudia. Por lo tanto, en este capitulo presento una
autoetnografia ya que entiendo que como tesista investigador no estoy ajeno a la cotidianeidad
en la cual me inscribo y decido hacer esta Tesis. Es decir, como tesista, como padre de familia,
como trabajador de JEMSE.

De esta forma, en dicho apartado enuncio mi propia definicién contextual, como
operacion analitica que forma parte del método semidtico propuesto por Magarifios de
Morentin. Tal definicién contextual surge de mi contexto discursivo y empirico como
empleado de la empresa estatal de minerfa y energfa que luego me llevara a considerar opciones
a la planteada originalmente como el caso del trabajo de campo vy las vicisitudes atravesadas por
el contexto de pandemia. Este tramo del trabajo de investigacién inquietante pero duro en
medio de muchos interrogantes donde se ponia en juego la salud y fundamentalmente la vida
de las personas, el apoyo de personas dotadas de templanza y sabidurfa como mi directora
Vanesa Civila Orellana y al co director Arnaldo Visintin proporcionaron la tranquilidad
necesaria para optar y disefiar alternativas al esquema original de las entrevistas a los actores en
particular que sera lo que nos lleva a los capitulos siguientes.



En los capitulos siguientes como cuatro, cinco y seis se pone de manifiesto la técnica
de recoleccion de datos usada para esta investigacion como son las entrevistas L.as mismas me
permitieron analizar las diferentes voces registradas. Tales voces o narrativas, dada su
construcciéon en el espacio y el tiempo (Bruner, 1986) me permiten identificarlas como
definiciones contextuales (Magarifios de Morentin, 1998). Las definiciones contextuales
forman parte del método semidtico (Magarifios de Morentin, gp.ci.) al cual ya me referi en el
capitulo uno y que utilizo a lo largo de esta Tesis.

En el capitulo cuarto el afan perseguido es definir desde el arco polifonico el litio como
termino extraido de las ciencias exactas mas exclusivamente la relacién que encarna en la
quimica como elemento de la tabla periddica como asi también los alcances que tiene para el
ambito empresarial, industrial y social.

Conocer a través de una visita exclusivamente laboral la planta de Sales de Jujuy motivo
en mi la curiosidad de indagar y conocer qué mas aportaba el litio extraido en forma de
salmuera de los salares, que luego de un proceso quimico al cual es sometido en la monstruosa
obra de ingenierfa existente en el medio de la puna jujefia, era capaz de almacenar energia en
un largo proceso de agregado de valor con intervencién de la ciencia y tecnologia para
transformarse en lo que todos conocen como bateria y no es mas que un gran acumulador de
energfa amigable con el medio ambiente. Sumado a que, en ese devenir de sumatoria de
virtudes de la cadena productiva, las comunidades originarias de la zona donde se encuentra
asentada la mencionada empresa multinacional, también son participes, a través de previos
acuerdos formales, de la virtuosa espiral productiva.

Aqui se presentan las distintas voces las cuales son sometidas que mediante las
entrevistas realizadas virtualmente dando formacion en principio a la narrativa en torno al litio.
El abordaje de los distintos actores se forma de manera que puedan expresar, en un primer
momento, en torno al contexto de donde son o estan cumpliendo sus funciones no solo para
que sientan al expresar sus pareceres sentido de pertenencia si no para que el contexto
determinara también la entrevista. En este sentido el contexto de pandemia fue el que primo
por sobre lo planeado y las preguntas a los actores fueron respondidas en forma virtual y
telefénica.

Las voces del capitulo cinco sobre transiciéon energética aportaron al arco polifénico
distintas maneras de interpretar los deseos y expectativas de entrevistadas/os. Aqui me parece
atinado poner de relevancia situar a la transiciéon energética como concepto que grafica el
abandono paulatino de una forma de producir energfa relacionada con la quema de
combustibles fosiles en detrimento del medio ambiente hacia otra renovable, mas limpia y
amigable tanto a nivel mundial como local.

Conformado asi la descripcion de este tramo del trabajo, me parece atinado plantearme
una pregunta que sitda al lector de este trabajo en términos de lugar o geograficos refiriendo a
cuan lejos o cuan cerca estamos de ese camino de transformacion en los ambitos mencionados.
El panorama claramente esta evidenciado a partir de las respuestas de los entrevistados/as
donde el parecer es visible.



Ante la formulacién de tal inquietud, estan las condiciones que debe cumplir la ansiada
transformacion. Resulta dificultoso por la multiplicidad de factores e intereses, pensar el
cambio de matriz energética en el corto plazo ya que la situacién de paises con economias
endebles, emergentes y tan dependientes de mercados y capitales extranjeros pueden poseer la
materia prima en sus suelos, (por ejemplo, en Jujuy seria el Litio, jugador protagonista en la
transicién) y no contar con acuerdos solidos y confiables a mediano y largo plazo entre los
actores economicos, politicos ambientales y comunitarios. Este capitulo, a juzgar por las voces
de los distintos entrevistadas/os, los mismos que prestaron su opinién en el anterior sumados
a otros que hacen su aporte, muestran sus expectativas de cara al futuro no muy promisorias y
hasta antagonicas.

Los actores presentes en este capitulo muestran su vision de cara al gran cambio.
Tienen entre sus saberes y competencias distintas expectativas en relaciéon a la transicion
energética. Algunos desde lo especificamente técnico, politico social y ambiental. Son diversas
las voces para conjugar un solo verbo. El desafio quiza sea fortalecer los puntos que tienen en
comun para bien de una sociedad que espera con ansias acuerdos de cara al bienestar. Los
mismos quiza se vean planteados, a modo de viaje iniciatico propuesto por esta tesis, en el
proximo capitulo.

El didlogo como herramienta para la consecuciéon de acuerdos y entendimiento entre
sectores dispares, divergentes se presenta en el capitulo cinco. Alli se construye la “gran
narrativa” que daran pie a las consideraciones finales en cuanto a las voces aunadas en un
propoésito que parece ser comun. Aqui ansio promover no solo la idea de dialogo o
conversacion que de manera intertextual y concreta se expresa en las distintas voces, sino que
la escucha como método complementario y previo a didlogo configura la importancia de la
premisa. En tanto no se complementen ambos, poco se podra proyectar una propuesta
concreta.

Esta propuesta se plasma en las nuevas aperturas donde me permito sugerir que la
falta, y escasez de didlogo como autocritica del escenario creado hasta el momento por los
distintos sectores. A la vez, concuerdan también que es necesario no quedarse en la queja de lo
“que falta” sino mas bien buscar puntos en comun para partir desde alli hacia propuestas
concretas en pos de conocer, mejorar y transformar las instancias de dialogo.

En este sentido, adhiero a lo planteado por Uranga cuando refiere a los procesos de
comunicacién entre distintos actores que a través de la formulacion que estos sujetos hacen de
su mundo y de las acciones que llevan adelante en situaciones concretas. Es por ello que
habitualmente recurrimos a métodos etnograficos, a la observaciéon y a la entrevista como
técnicas de investigacién para luego someter la informacién obtenida a un analisis cualitativo.
Interesa conocer como expresan los sujetos su mendo mediante el lenguaje y como se vincula
esta formulacion con las acciones que emprenden en ese mundo. A su vez el autor combina lo
anterior con la mirada que la comunicacién estd dispuesta a aportar en estas instancias
subrayando que la comunicacion para el cambio social es una tarea que involucra y compete a
los actores, sujetos individuales y colectivos, al ambito concreto en que estos se desempefian y
al contexto en el propio ambito y los actores se encuentran insertos.



Capitulo I

Planteo tedrico metodoldgico general

Resumen:

Para este trabajo de investigacion se toma las entrevistas como método registro de los
distintos actores que formaran parte de este dialogo que permiten dar cuenta de la perspectiva
o mirada empresarial acerca de la provincia en el escenario econémico productivo regional y
nacional. De este modo, el trabajo etnografico desde lo
institucional/organizacional/empresarial y en las comunidades, junto a los aportes de la
semidtica hace posible desentramar la red discursiva que se construye entre JEMSE,
inversionistas y comunidades originarias de Jujuy con el fin de brindar un aporte novedoso y
entrelazado con las ciencias exactas a la ciencia de la comunicacion. En esta tesis la atencion
estara centrada en la transicion energética donde el litio como recurso natural abundante en
nuestra provincia, juega un papel protagoénico.

Obijetivos:

En relacion a los objetivos, estos estan dispuestos a dar claridad a la idea principal e
iniciatica de la investigacién tanto los generales como los especificos. De este modo es
imperativo ahondar en los distintos actores partiendo desde lo conocido o visto hacia lo
demostrado por el trabajo de recopilacion y registro de las diferentes voces en cuestién. Los
objetivos generales tienen como eje:

e Realizar un nuevo aporte al campo de la comunicacion a partir del analisis narrativo del
caso JEMSE vy la transicion energética en Jujuy reflexionando sobre la utilizacién del
litio como recurso natural estratégico e imprescindible para la transformaciéon y
agregado de valor desde el “salar hasta la baterfa” como proceso explicativo de la
inminente transicién energética.

e Promover como iniciativa, desde la comunicacién, la formacién de profesionales,
cientificos e investigadores que den cuenta de la importancia de la transformacion
energética y los estudios sobre el litio para desempefarse en los ambitos publicos y
privados.

e Mejorar y consolidar el posicionamiento de JEMSE en cuanto a su valoracion a nivel
local nacional e internacional.

Por otro lado, los especificos son:

e Relevar material bibliografico respecto a los distintos autores, cientificos e
investigadores que dan cuenta sobre los avances en transicion energética vy litio.
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e Registrar voces de JEMSE, inversionistas y comunidades locales para dar cuenta de las
narrativas que se construyen en torno a la conversion del litio como recurso natural en
recurso econémico y productivo iniciando de esta manera el camino hacia la transiciéon
energética.

e FExaminar cémo es la manera efectiva de comunicacion interna y externa de la empresa,
en tanto narrativa institucional, para comunicar los inicios de la transiciéon energética en

la provincia de Jujuy.

e Dar cuenta de la imagen visual, en cuanta narrativa institucional de JEMSE para
reforzar sus seflas de identidad como favorecedora de oportunidades de negocios,

teniendo en cuenta las voces de las comunidades locales, esto es una “narrativa
institucional de JEMSE”.

e Detallar la estructura narrativa en las voces de los inversionistas acerca de la transicion
energética acerca del posicionamiento de Jujuy a nivel regional y nacional a partir del
cambio de paradigma en materia energética, esto es una “narrativa de los inversionistas
o empresarial”.

e Identificar en las voces la narrativa que se construye al interior de las comunidades
locales acerca del hito productivo en sus espacios, esto es una ‘“narrativa de las

comunidades locales”.

e Desentramar en estas narrativas la compleja red de discursos entre JEMSE,
inversionistas y comunidades locales para dar cuenta de la forma de comunicar el

proyecto de transicién energética.

e Construir una “narrativa de cambio de paradigma en Jujuy” a partir del didlogo
intertextual desentramado para dar cuenta del discurso que se construye acerca de la
transicion  energética desde una  perspectiva comunicacional, desde las
vocesinstitucional, empresarial y estatal provincial.

e Proponer comunicacionalmente lineas de acciéon para dar a conocer los alcances de la
empresa a nivel local, nacional e internacional teniendo en cuenta las voces de las

comunidades locales.

e Sistematizar estos objetivos en la Tesis para su divulgacion en la comunidad jujefia y a
los interesados/as en la tematica.

Hipotesis:

Existe una “narrativa acerca de la transicion energética en Jujuy” que se construye en
un dialogo intertextual entre JEMSE, inversionistas, cientificos/as de ciencias exactas ligados al
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litio y comunidades locales a partir de cruces, tensiones geograficamente establecidas en torno
a una de las cuencas litiferas mas grande de Sudamérica.

Pregunta-problema:

¢Coémo se construye la “narrativa acerca de la transicion energética en Jujuy teniendo al litio
como actor fundamental”, y como funciona la red intertextual entre las distintas voces
intervinientes, esto es estado, inversionistas y comunidad locales?

¢Coémo transcurre el paso de tener en abundancia un recurso natural como el litio para

transformarlos en energfa limpia y sustentable?
Corpus

El material del corpus de mi investigacion esta construido en un comienzo por un corpus
general, categorizado de la siguiente manera. En primer lugar, se llevan a cabo entrevistas tanto
a autoridades y equipo técnico de JEMSE, empresarios e inversionistas ligados a los proyectos
de energfa y litio en su conjunto como asi también a los diferentes pobladores de las
comunidades. Para las entrevistas es necesario puntualizar sobre la actualidad y el desarrollo de
los proyectos de energia y el litio, “verde” o “limpio”, y el impacto en los distintos territorios o
comunidades en términos de desarrollo social, productivo y econémico. Del mismo modo, es
necesario puntualizar el contexto que tiene como escenarios la consecucion de las entrevistas
ya que las mismas estaban pautadas para el mes de marzo en su totalidad. La pandemia
decretada a nivel mundial a causa del coronavirus (COVID-19) con la posterior declaracién de
la cuarentena primero a nivel local y luego nacional, hizo que el plan para el abordaje de los
distintos actores se encamine en una sola direccién: la virtual. Es por ello que las preguntas
dispuestas para los distintos ambitos (JEMSE, empresarios, inversores y comunidades
originarias) sean distribuidas por cotreo electronico patra su contestacion y/o respuesta.

A partir de lo sefialado se suma la mirada empirica en el campo cientifico en general y de
las baterfas de litio en particular; uno de los investigadores mas prestigiosos de la materia en
Latinoamérica como lo es el Doctor Arnaldo Visintin de la UNLP/CIDME]Ju-CONICET, al
referirse al ejemplo de los autos eléctricos y los sistemas de almacenamiento de energia y las
baterfas de litio que, lo han convertido en un elemento critico y esencial para nuestra vida
cotidiana. En este sentido destaca el investigador que el litio es de los metales mas importantes
del siglo XXI y el que mas interés despierta en el mundo, generando grandes expectativas con
respecto a su futuro. De este modo, también destaca que Argentina, Bolivia y Chile poseen
mas de la mitad de las reservas mundiales de litio (Visintin, 2012).En este sentido, en
Argentina, cabe destacar que las provincias de Catamarca, Jujuy y Salta, concentran las mayores
reservas de litio y aspiran a catalizar los efectos virtuosos de la explotacién de este elemento,
como la atracciéon de inversiones, incremento de los recursos fiscales, generacion de
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conocimiento y creaciéon de empleo en los distintos procesos productivos alrededor de la

1
cadena de valor, entre otros.

Ante este panorama, la pretension de este trabajo investigativo es indagar si los
distintos actores estan en la misma sintonia con uno de los objetos en general del proyecto que
es buscar inversionistas con intencién manifiesta de transformar y apostar por el recurso
natural mencionado, integracion y participacion de los aspectos ambientales, sociales, culturales
y productivos locales en los proyectos que se presenten como asi también si existe
participacion activa de las comunidades en todas las etapas: elaboracion de estudios e impacto
ambiental, consultas, reuniones periddicas, charlas. Analizar las distintas voces es lo que aporte
al corpus de la investigacion en términos de analisis del discurso y aportes de la semidtica.

A manera de sintesis, el corpus general sera organizado de la siguiente manera:

a) Entrevistas a distintos integrantes de la empresa JEMSE: Entrevista a su presidente
como parte responsable de un proyecto que interese comunicar. A integrantes del
equipo técnico que conocen e interactian en forma permanente con inversionistas y
comunidades: gedloga y antropdlogo.

b) Entrevistas a Inversionistas: Es este ambito las entrevistas realizadas estan
direccionadas a los distintos actores que segun los proyectos en los cuales se
desempefian, tienen a su cargo llevar adelante procesos de comunicacién. Tal es el caso
de Silvia Rodriguez, Gerente de sales de Jujuy que tiene a su cargo el espacio de Valor
compartido que tiene la misiéon empresarial de poner en valor la mano de obra local de
las comunidades de OlarozChico (en donde se asienta la empresa geograficamente)
como asi también de respetar y hacer respetar los acuerdos entre empresa y
comunidades locales en torno a los proveedores de servicios y mano de obra local.
También contamos con la palabra de José de Castro Alem, gerente de la empresa
Integra que, al momento de esta investigacion, esta en etapa de iniciar los estudios de
impacto ambiental con integrantes de las comunidades de Salinas Grandes y Lagunas
de Guayatayoc para la posterior explotaciéon. Por ultimo, esta comprometida la palabra
de integrantes de la empresa EXAR vy el tesorero de la camara de minerfa para dar
cuenta de sus proyectos y el estado de situacion de la actividad extractiva de litio en la
actualidad.

¢) Entrevistas a miembros de Comunidades locales. En este punto se consiguio
(hasta el momento) hacer efectiva solo una entrevista de las tres pautadas. El
compromiso asumido por el delegado de la comunidad de Puna de Atacama de la
localidad de Paso de Jama en Susques Alvaro Gonzalez puso de manifiesto el riesgo y
temor que sentiamos a priori con algunos actores de las comunidades originarias: lo
reacio que son a las entrevistas como asi también lo dificultoso de acceder a ellos. En
un principio muestran interés, pero cuando hacen expansivo el mismo a su comunidad,

! Disponible en https://blogs.iadb.org/energia/es/litio-oportunidades-en-argentina
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el interés que mostraron en un principio se diluye. El caso de Alvaro fue muy distinto.
Cumpli6é en todo lo pactado y acordado previamente y se mostréd abierto a todas las
preguntas e inquietudes.

d) Entrevistas a investigadores de CIDME]u y otros centros de investigacion
Este aporte es necesario para las aspiraciones de esta investigacioén, teniendo la
implicancia que supone la intervenciéon de las miradas expertas y especializadas en el
capo cientifico e investigativo. Ningin proyecto energético a gran escala omite la
importancia en este sentido, mas bien, le otorga a los mismos una vital importancia. Es
por ello que abordamos al profesor jujefio Daniel Galli que nos hablo acerca de la
actividad en la region, las ventajas del litio en el corto y mediano plazo y también los
resguardos que deben tener los proyectos que se encaren en Jujuy tanto ambiental
como socialmente.

En el caso del CIDME]u fue infructuoso el contacto con su directora la Dra.
Victoria Flexer. Por falta de tiempo y demas obligaciones no accedio a la entrevista. En
el contacto que hicimos si se pudo acceder a informacién brindada por Flexer que
resulté de gran utilidad para conocer sobre el trabajo que viene realizando lo que alla
por el afio 2013 pretendfan un grupo de investigadores y cientificos bautizar a Jujuy
como el “Balseiro del litio”, con la idea de conformar un grupo de investigadores
interesados en venir a Jujuy para fundar este espacio y formar jovenes investigadores
que en un futuro seran los motores de los proyectos en su territorio (Flexer, 2018)

Para ello es necesario formular algunas preguntas provisorias, dirigidas a investigadores,
integrante de comunidades e inversionistas.

e :Cémo se piensa en términos estratégicos y de organizaciéon, comunicar lo que a
JEMSE respecta, el desarrollo de estos “mega” proyectos a nivel externo con los
inversionistas que pretendan anclar sus empresas en Jujuy en busca de litio?

e :Qué tipo de didlogo se planteé hacia las comunidades que se ven alcanzadas
territorialmente con estos proyectos?

e :Se puede planificar una estrategia comunicacional para los proyectos mencionados
partiendo desde una base comunicacional nula en lo que a JEMSE respecta?

Para las comunidades locales las preguntas iran en torno a la propia percepcion acerca de
los distintos proyectos que dan cuenta de la transicién energética en sus espacios geograficos.

Luego, a este corpus de entrevistas, se dispone de material documental escrito (leyes,
reglamentos, etcétera) y material fotografico y audiovisual, producto de mis intervenciones 7
sitn tanto en JEMSE como en las comunidades locales alcanzadas por empresas que exploran y
producen carbonato de litio.
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Antecedentes y Marco Teorico General

En el ambito local/provincial, vatios son los aportes sobre Comunicacion Institucional
entre ellos los expuestos por Rondoletto (2005) en “Apuntes de Citedra y Conceptos Acordados.
Articulo y Material de uso interno de la citedra ‘“Residencia Profesional en Comunicacion Social”
perteneciente al FHyCS, UNJx. También el de Di Pietro (2002) titulado “Conceo Asesor de
Planificacion municipal ;Sonar o planificar?”. Asimismo, en el ambito educativo, el estudio de
Canabiri (2000) titulado “Comunicacion institucional interna: el tratamiento de la informacion dentro una
institucion de nivel medio”. Este trabajo esta planteado desde las relaciones de poder que se tejen
entre los agentes que se comunican cotidianamente en la escuela, la ubicacién de los espacios y
el procedimiento de la informacién que se da dentro de la institucién sefialada. La
investigaciéon de Gonzalez Pérez (2007) surgida en lo cultural y denominada “Para una buena
comunicacion, lo mejor es empezar por dentro. La comunicacion interna en el Centro Cultural y Museo Jorge
Pasquini Idpez, constituye una mirada sobre la comunicacién interna de la organizacion, y parte
de un supuesto comunicacional planteado en el proyecto de investigaciéon de su tesis, que dice
“en una organizacion, una comunicacion interna planificada es el punto de partida hacia la
realizacion de sus objetivos y hacia una comunicacion externa coherente con la primera”
(2007:12).  Entonces, para poder comunicar externamente de una manera eficiente, se
considera prioritario realizar un analisis de la comunicacién interna en la organizacion. Dentro
de la esfera de lo publico. Civila Orellana (2008) presenté su investigacion titulada
“Comunicacion interna en la Administracion Priblica. Relaciones de poder entre empleados de planta
permanente y beneficiarios de los Planes Jefa y Jefe de Hogar y Plan de empleo Comunitario, en la Direccion
Provincial del Boletin Oficial ¢ Imprenta del Estado”. Tal investigacion plantea las practicas
comunicativas que se tejen en una red discursiva entre publico interno y externo en este
organismo estatal. Dicha red evidencia relaciones de poder que ejercen ambos publicos bajo el

discurso del “permanente” versus el “contratado” o “el del plan”.

También se toma como trascendente en el espacio religioso la tarea investigativa de
Maldonado (2011) titulada “Comunicacion y religion. Comunicacion institucional en el obispado de Jujny,
durante las peregrinaciones al Santuario de la Virgen del Rosario de Rio Blanco y Paypaya”. Esta
investigaciéon que se ocupa sobre la comunicacién institucional, preocupa por analizar las
principales y vigentes formas en que la Iglesia Catdlica se comunica en Jujuy a través del
analisis particular de la misma como institucién (fundamentalmente su area de comunicacion)
y, especialmente, durante una de sus practicas rituales (o festividades) mas importante, llevada a
cabo durante el mes de Octubre de 2009, las peregrinaciones al Santuario de la Virgen del

Rosario, de Rio Blanco y Paypaya.

La suma de estas investigaciones son Tesis de Grado defendidas en la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Jujuy constituyen un arco
investigativo emprendido desde la perspectiva de la comunicacion institucional/organizacional
y van desde el sector publico hasta el privado, pasando por el aspecto religioso, artistico/
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cultural y educativo. La tesis aqui propuesta tiene la ambicién de entrelazar distintos ambitos y
actores desde la narrativa que desprenden sus discursos acerca del mencionado proceso de
cambio. Un cambio que atraviesa lo social-comunitario hasta lo productivo-econémico con el
desarrollo cientifico como eje transversal aunando las ciencias exactas con las sociales. Tales

voces y sus implicancias dan cuerpo a esta investigacion.

En este sentido y para la conceptualizacién de “organizaciéon” se parte principalmente
de la teoria de (Flores, 1994) y los distintos autores que acompafian su linea de pensamiento, es
decir, desde una mirada que reconoce al lenguaje como constructor de la realidad y a la
comunicacién como espacio de accidon, como generaciéon de compromisos sociales. Por lo
tanto, se percibe a la organizacién no como un conjunto de individuos con una meta en comun
sino como una red de conversaciones, de compromisos linglisticos y de actos de habla
orientadas hacia la ejecuciéon con éxito de acciones. En el caso de JEMSE a juzgar por los
dichos de su presidente en la entrevista es necesario poder articular una serie de acciones que
permitan echar luz sobre las actividades comunicativas en pos de informar y llegar a percibir
las bondades de la extraccion de litio no solo en los medios de comunicacion sino mas bien en

ambitos educativos primarios y secundarios.

Nada ocurre dentro de la organizacién sin el lenguaje (Flores, 1994). Lo que el autor en
este caso propone es un cambio ontoldgico, una perspectiva diferente desde la cual analizar las
organizaciones. HEsto implica que lo que las empresas producen son mas bien condiciones de
satisfaccion y temporalidades y no simples cosas. Ergo, Flores argumenta que los actos de
habla como ser peticién, promesa, afirmaciéon y declaraciéon son un hecho universal y que
corresponden a una ontologia constitutivas de las practicas humanas “(...) las empresas son
formas sociales de redes de compromisos en las que el hombre encuentra su significado
histérico, creando relaciones con otros y con ¢l mismo” (Flores, 1994). La exploracion y
consecuente explotacion y extracciéon de Litio Sales de Jujuy “nos permitié acceder al salar y
propiciar la creaciéon de fuentes de trabajo, formacion y capacitacion de mano de obra ya sea
directa e indirecta, implementacién programas de desarrollo de proveedores, logistica,
tecnologia, acceso a energia, infraestructura, etc.” (Rodriguez, entrevista)

Por su parte Framois da cuenta de un concepto de la comunicacion en las
organizaciones y plantea que las intervenciones en la empresa requieren de una comunicacioén
con uno o varios interlocutores internos o externos. Para él, la comunicaciéon esta
omnipresente en la empresa. Asi, afirma que toda insuficiencia en los actos de comunicacién
incide sobre la calidad o el costo del proceso de produccion y viceversa (Francois, 2000). Aqui
el autor nos refiere hacia la problematica comunicacional en torno a la actividad minera en
general y la del litio en particular: la falta de articulacion en el dialogo y una agenda en comun
de temas irresueltos, entre ellos, la falta de informacién cientifica e incontrastable con respecto

al uso del agua en los salares.
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Para ello es necesario indicar el ambito en que se desarrollan las comunicaciones como
lo hacen (Flores de Gotari - Orozco Gutiérrez, 2005) loscuales distinguen dos grandes areas:

las comunicaciones internas y comunicaciones externas.

Comunicaciones internas: son todos los mensajes que se cursan dentro de la vasta red

de la estructura de la institucién:

a) Con motivo del ejercicio de los puestos

b) Para realizar funciones normales del organismo de que se trata, o asumir tareas
extraordinarias relacionadas directa o indirectamente con la marcha de las operaciones
c) El trasmisor y el emisor pertenecen al grupo de trabajo de la propia institucion

Las comunicaciones externas tienen lugar hacia afuera de la organizacion, en su doble
sentido de salida y recepciéon (es un sistema dentro de otros sistemas). Por una parte, se
originan con motivo de las operaciones normales de la misma (intercambio de
correspondencia, documentacion, especificaciones, cotizaciones). También pueden responder a
requerimientos indirectos que favorecen las operaciones ordinarias. En este aspecto, quedarian
consideradas en la amplia gama de actividades tales como conocer los gustos, exigencias,

necesidades del publico, usuario y consumidor, adelantes técnicos y legislacion.

Todo lo anterior se vera aplicado dentro de un marco mas general acerca de lo que se
denomina “cultura organizacional” (Brandolini, 2005). Es necesario en este punto encuadrar a
JEMSE como una organizacion que esta dando sus primeros pasos hacia la “lo organizacional”
en materia de comunicacién ya que antes de mi llegada a la empresa, no contaba con ningun
espacio ni recurso asignado para esta funcién. Es decir que el caricter fundacional que esboza
en su corta vida, permite trazar lineas de evaluacién, observacion, diagnostico, planificacion y
accion sujeta a las distintas formas planteadas por los autores hasta aqui.

De la transicion energética y el Litio en Jujuy

En torno a la transformacion que acarrea la “transicion energética”, el debate mundial
estuvo histéricamente centrado en la preocupacion por la finitud de los recursos energéticos,
en particular de los combustibles fésiles, y el colapso que esto podria generar en un sistema
global altamente depredador de los recursos que lo rodean (Kazimierski,2019). Mas cercano en
el tiempo, se ha extendido el consenso en la comunidad cientifica acerca de la amenaza del
fenémeno del cambio climatico, producto de la quema de hidrocarburos. Asi, la apuesta por un
cambio en el paradigma energético se ha presentado como una necesidad: a fines de los afios
70 del siglo pasado, en Alemania surge el término energiewende, conocido como “transicién
energética”, creado por quienes se oponian a la energia nuclear con la intencién de mostrar que
era posible un mundo basado en energfas alternativas (Fornillo, 2017). Hoy en dfa, la transicién
energética en sus aristas mas democraticas apunta a abandonar paulatinamente la combustién
sucia y finita que alimenta los sistemas energéticos centralizados y concentrados, para generar
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un tipo de energia renovable y sustentable, sobre sistemas de generaciéon distribuida® mas

equitativos, menos concentrados y menos contaminantes.

En este sentido, Visintin sostiene que la transicién se convierte en una oportunidad
para establecer una buena parte de los cimientos de la economia por venir, en tanto nuevo
paradigma energético que transforma la planificacién del desarrollo y la base motora de la
sociedad (Visintin, 2018). Se trata de potenciar la vinculaciéon entre desarrollo tecnolégico y
energfa renovable, un impulso que algunos autores gustan denominar la “tercera revolucion
industrial”, analoga a las revoluciones del carbon y el petrdleo. Incluso mas, la transicion
energética implica modificar nuestra idea de consumo, nuestra experiencia y cultura atada a la
idea de energfa infinita (Kazimierski, 2019).

En este nuevo contexto, referido por algunos autores como “la Gran Transformacion”
(Garcia Bilbao, 2013) comparable a tiempos histéricos bisagra como la transiciéon a la sociedad
agraria y a la industrial, se plantean nuevos desafios que requeriran de grandes inversiones en
innovacién y desarrollo de tecnologias energéticas.

El fin de la “era fo6sil” y el ascenso de la “era de los renovables” nos invitan a
comprender la magnitud de este cambio, que naturalmente reconfigurara el orden establecido y
otorgara ventajas a quienes asuman la transiciéon. El productivismo incesante habrd de
reinventarse o colapsara y entremedio es preciso crear formas alternativas al desarrollo
(Bertinat, 2014).

En el transcurso de los siguientes diez afios la demanda de electricidad en el mundo se
estima que va a triplicar el consumo actual. Una crisis que hace trabajar las mentes de los
mejores expertos ¢ investigadores del mundo para dar solucién a esta problematica de orden
politico, econémico, social y ambiental (Visintin, 2019). Entonces, sobre estas bases, la
pregunta mas interesante que sale a la luz es: ¢de qué forma se pueden utilizar los recursos
naturales propios del pafs para hacerle frente a este gran problema energéticor La respuesta se
encuentra en el incremento del uso de las energias renovables (viento, agua y sol) y de la
energfa nuclear. En relacién a este punto es conveniente sefialar que “el litio también es un
precursor del pritio y el pritio es el que se usa con el teuterio para la fusion nuclear y esta es la
que se usa para la energfa nuclear. Este tipo de energfa no deja residuos radioactivos, deja elio
que es un gas inerte. Esto se estd estudiando y desarrollando y el dia que esto se desarrolle
adecuadamente serd la principal fuente de generacién de energfa. Y te dejo un dato: se estima
que si la tercera parte de la energia eléctrica que consume en el planeta se obtiene de la fusién
nuclear se van a necesitar por afio 50 mil toneladas p/afio de catbonato de litio. Estamos
hablando de cantidades que pueden ser muy importantes. Si uno compara con lo que puede
generar la industria del litio en Jujuy, Salta o Catamarca, en la regién se van a producir mas de
250 mil toneladas p/afio y si hablas de esta cifra a 10mil ddlares la tonelada, estamos hablando
de 3 mil millones de ddlares por afio para la region.” (Entrevista al Dr.Galli, 2020)

’La generacién de energia distribuida es aquella que tiene lugar proximo a los sitios donde es consumida.
Generalmente, se asocia al autoabastecimiento y a la gestion en red (Bermejo, 2013).
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La sociedad toda esta en condiciones de sustituir al petréleo como fuente primordial
para hacer funcionar desde automéviles hasta electrodomésticos de consumo masivo. Para ello
se necesita una eficiente manera de almacenar la energia y las baterfas de litio prometen setlo
sostiene Arnaldo Visintin, doctor en Ciencias Quimicas y fundador del Centro de Investigacién
y Desarrollo en Materiales Avanzados y  Almacenamiento de Energfa de
Jujuy(CIDME]Ju/CONICET) ubicado en lo que en el pasado fueron las oficinas de Altos
Hornos Zapla. La composicién de este centro es triple: depende de la Universidad Nacional de
Jujuy (UNJU), del gobierno provincial y del CONICET.

La decision politica de crear el CIDME]Ju constituye un paso hacia la articulaciéon de un
sistema de innovacién en torno a los salares. El centro no solo pretende ocupar un lugar
destacado en la agenda de investigacion sobre litio, sino que, representa una oportunidad para
generar capacidades y formar recursos en desarrollo de ciencias de materiales y con orientacion
hacia aplicaciones en energfa (Lopez, 2019).

El litio (Li) ya esta dando mucho que hablar en la industria de las telecomunicaciones.
Catalogado como “el oro blanco del siglo XXI”, es un metal blando, de color blanco plata, que
se oxida rapidamente en contacto con el aire o el agua (Visintin, 2018). Hoy en dia, el mineral
del litio presenta multiples aplicaciones, que van desde la fabricacién de baterfas para los autos
eléctricos, para computadoras portatiles y celulares, hasta se utiliza en la produccién de
aleaciones de aluminio. También se lo emplea en la confecciéon de vidrios y ceramicas, en la
fabricaciéon de lubricantes y hasta como medicamento para tratamientos psiquidtricos. De
acuerdo con el Centro de Estadisticas Geoldgicas de Estados Unidos, la mayor reserva de litio
se encuentra en el salar de Uyuni (Bolivia) la cual posee 100 millones de toneladas. Luego le
sigue el salar de Atacama (Chile) con el 29% de los depdsitos y, finalmente, las provincias de
Jujuy, Salta y Catamarca (Argentina) con 11 millones de toneladas métricas que, en su mayoria,
se exportan a paises como Estados Unidos, Gran Bretafia, Alemania, China, Rusia, Japén y
Holanda para su futura aplicaciéon en objetos muy utilizados en la cotidianidad (Visintin,
2019:37).

Segun Visintin (2018) las nuevas tecnologias de Litio potenciales para la Argentina son:

e DPurificacién del carbonato de litio: En las salinas la concentracion del Li
es de alrededor del 0,8 % en peso. Para uso medicinal o en baterfas se
requiere una pureza del 99%. Su precio de venta es entrel10.000 y
12.000 délares la tonelada.

e Producciéon de baterfas de ion litio: El precio de una bateria de ion litio
para un coche totalmente eléctrico ronda en los 20.000 dolares.

e Producciéon de litio metalico: Esto se logra por electrdlisis a partir de
sales fundidas, lo que aporta muchisimo valor agregado al material.
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e Separacion de isétopos de Li para uso nuclear: Es una tecnologia de
futuro donde el Li-6 y Li-7 juegan un rol muy importante en la fusién

atémica.

En este camino, Jujuy sera una provincia protagonista por la decisiéon que se ha tomado
entorno a su inclusion en el juego de las energias renovables y también pionera en favorecer
desde su territorio la llamada transicién energética (Visintin, 2018). Por ello la atencién estara
puesta en lo que para muchos sera la gran apuesta productiva: la cadena de valor entendida en
el proceso que cumple el litio “del salar a la bateria”.

A partir de lo expuesto, es posible dar cuenta cémo el almacenamiento de energia
adquiere una gran centralidad en la transicién hacia energfas renovables. El litio es uno de los
elementos que aporta al futuro de una sociedad ecolégicamente sustentable, contribuyendo asi
a evitar los riesgos ecoldgicos y econdmicos que se presentan en el siglo XXI (Visintin, 2018).

La incorporaciéon de energias renovables, la tendencia en la generacién hacia su
descentralizacion en forma distribuida y el crecimiento del mercado de vehiculos eléctricos,
implicarfan enormes desafios no solo en términos de inversion y desarrollo tecnolégico, sino
en tanto una transformacion radical del patron energético. El sustrato del valor de la bateria se
encuentra en escalar la capacidad cientifico-tecnologica-industrial capaz de producitla.
Sobresale, por tanto, la capacidad del “conocimiento”, herramienta fundamental del “trabajo
vivo”, puesto que entremedio del litio y la baterfa hay una cantidad descomunal de innovacion
cientifico-técnico-industrial que la hace posible. La ganancia se adquiere en lograr baterfas mas
flexibles, livianas, seguras, pequefias, potentes, duraderas y, sobre todo, posibles. Si la
tecnologia del litio no se consolida y predominan las de hidrégeno, por ejemplo, igualmente
servira haberse concentrado en el campo de la investigacién-produccion de baterfas, porque se
cimienta el conocimiento técnico-industrial que requiere la maduracién de cualquier desarrollo,
sea de litio o no, con capacidad de adaptacion cualitativa y cuantitativamente muy amplias.

Cuando un pafs se proyecta en el horizonte de una tecnologia de este calibre no sélo se
posiciona en ella, sino que también permanece abierto a todas las técnicas productivas por
venir, abriendo una frontera virtualmente interminable.

El campo de conocimiento de las baterfas permite apuntalar una robusta agregacion de
valor y concebir una soberanfa en materia de ciencia, tecnologfa e innovacién. Sélo generar las
baterfas en Jujuy podria representar un paso muy grande: se contarfa con el desarrollo, se
estarfa en el mercado, encaminaria a la independencia tecnolégica, se consolidaria el sentido de
los recursos hacia la investigacion y, una vez que la industria “despegue”, las posibilidades se
abrirfan. En si, el valor adosado de las actividades que dinamiza la industria de la baterfa son
mayores que los que pueda llegar a producir la minerfa primaria, otorgando una densidad
nacional cualitativa y cuantitativa a nivel industrial-productivo. Mas atn: colabora en completar
los cuadros vacantes de la matriz insumo-producto para ser un pafs con crecimiento industrial
auto-sostenido. Es decir, se trata de una soberanfa econémica y productiva, pero no se trata
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solo de ello, bajo una perspectiva tnicamente industrialista, las baterfas de litio permiten dar un

paso mas.

Las células de energia estan en el corazén de la transicién energética encaminada a
incorporar el vector renovable en el sistema energético. Estamos hablando de una
transformacion energética pasible de alojar la produccién ciudadana de energfa, gestada
autonomamente por unidades particulares, comunidades, etcétera, y para eso se requeriran
baterfas de litio que regulen las redes de energia y gestionen lo que consume, produce y
almacena un hogar, por ejemplo. Estas redes podrian transformar el sistema energético, es
decir, modificar la actual concentracién de la produccion en grandes compafifas y democratizar
el sistema. Es por ello que el mercado de las baterfas de almacenamiento se proyecta tan
amplio como el de las baterias de automoviles.

Esta transicion energética conlleva una transformacion de la infraestructura energética,
la creacién de trabajo, la modificaciéon del sistema de transporte, la estructuraciéon de una
economia de posdesarrollo. Aqui, las baterfas de litio si podrian formar parte central de un
sistema energético completamente renovado que reemplace la combustion fésil, estructura que
debera cumplir un papel relativamente similar al “motor” que representa el petrdleo. Estamos
hablando de una proyeccion vinculada a la soberanfa energética, la soberanfa ambiental y
ecoldgica. En resumen, es gracias a las baterfas de litio que se abre la posibilidad de participar
del patrén tecnolégico-industrial naciente, del vector energético sustentable proximo, y de un
mercado potencial muy significativo, para asi combatir el cambio climético y contribuir a
modelos creativos.

Metodologia

Para plasmar esta investigacion, utilizo el método etnografico para construir un corpus
basado en entrevistas a los distintos actores involucrados que definen sus propias practicas e
identidades desde sus propias miradas, es decir desde una perspectiva épica. También devenido
de esta linea, recurro a el método autoetnografico con el objetivo de dar cuenta en primera
persona del posicionamiento epistémico y metodolégico que me permite abordar esta Tesis.
De la misma manera, el método semidtico, mediante las definiciones contextuales, me resulta
operativo para el analisis de las entrevistas.

En esta investigacion he optado abordar metodolégicamente la propuesta desde la
perspectiva cualitativa (Vasilachis de Gialdino, 2013,2006; Guber, 2014; Rockwell, 2009),
porque a partir dela misma puedo interpretar al contexto y las diferentes tramas que giran en
torno a lo indicado, es decir el aspecto geografico, histérico, social, econémico y cultural.
Especialmente me valdré del método semidtico (Magarifios de Morentin, 1998; Pierce, op.cit;
Palleiro, gp.cif) como instrumento de analisis abarcativo y coherente, por el sentido que aporta a
las practicas sociales. Para ello, tomo el aporte de “las definiciones contextuales™ como

3Las definiciones contextuales es una de las cuatro operaciones analiticas propuesta por Juan Angel Magarifios de
Mortentin (1998) en su planteo sobre “Metodologia Semidtica”.
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propuesta para el analisis de las entrevistas o narrativas recabadas. Asi también pongo de
manifiesto el método etnografico (Guber, gp.cit.; Rockwell, gp.cit.) para realizar, como técnicas
de recoleccién de datos, entrevistas y observaciones zz-sitn. De la misma forma, este método
me permite realizar descripciones (Geertz, 1973) que me posibilitaran interpretar las
significaciones que aportan las experiencias los distintos actores de la pretendida investigacion.
Asimismo, se confecciona un registro etnografico, que me servira para relacionar con lo
cultural (Richardson, 2003 en Blanco 2012; Rockwell, 2009). Es decir, el relato narrativo sobre
la experiencia de entrevistar y conocer las voces de las autoridades de JEMSE, inversionistas,
investigadores y pobladores de las comunidades alcanzadas por los proyectos de energfa solar
fotovoltaica, me permite aportar una nueva mirada sobre cudl es la incidencia y los alcances del
camino escogido para el cambio de la mirada en términos de desarrollo econémico y social
para las comunidades en particular y la provincia en su amplio espectro en general. De esta
manera, la etnograffa, como método, amplia mi abordaje en tanto puedo brindar un relato
sobre un contexto social y cultural que contribuye al analisis.

Cabe seflalar que, ésta es una metodologia adecuada para llevar adelante una
investigacion del tipo descriptiva e interpretativa, la cual hace hincapié en el lenguaje y en los
aspectos micro de la vida social. (Kreimer-Thomas, 2004). Ademas, al ser un estudio de caso,
se intentara realizar una investigacion en profundidad, ya que se requiere “el esfuerzo por tratar
de integrar en un objeto de investigacion toda la informacién constitutiva de ese objeto”
(Orozco Goémez, 2000). Siguiendo la misma linea, se procurara que nuestro estudio de caso sea
como un “objeto ejemplar”; es decir que a través del mismo se pueda “permitir captar otros
elementos del contexto mayor, sin ser representativo de ese contexto mayor.” (Orozco
Gomez; 2000)

El proposito de esta investigacion, entonces, es dar cuenta de cémo se construye en la
empresa JEMSE una estrategia corporativa de comunicacion interna y externa. Las técnicas
qué se utiliza para indagar acerca del contexto cultural y socio-econémico es el analisis de
contenidos de datos o documentos, tanto de archivos o registros de la empresa misma como
de periddicos y fuentes secundarias en general.

Para comprender de qué manera funcionarfa la estrategia de comunicacién tanto
interna como externa a la organizacién, se hizo un registro de las practicas que la empresa
define comparte de su politica. Esto es a través de entrevistas repetidas a integrantes de la
organizacion que tengan conocimiento o sean parte de ella. Para lograr esto, se llevé acabo el
analisis de discurso a partir de las entrevistas realizadas y de los documentos externos a la
organizacion.
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Capitulo II

Contexto sudamericano: el triangulo del litio (Argentina, Bolivia y Chile) y la

transicion energética. Jujuy en la red discursiva del nuevo paradigma

A modo de inicio

A partir de la inquietud generada por distintos sectores que provienen de la explotacion
del litio en general y las voces que aqui oiremos en particular, es menester pensar que el
camino a desandar sera por lo menos complejo. Teniendo en cuenta las dificultades por las que
atraviesa en términos politicos, econémicos y sociales que por estos momentos atraviesa Chile,
Bolivia y nuestro pafs. La provincia argentina de Jujuy dispone de un gran potencial ya que
cuenta con salares de diversas caracteristicas; como asi también empresas productoras de
carbonato de litio y la idea casi plasmada de fabricar baterfas de litio y asi darle impulso a la
idea de renovar y cambiar la matriz energética de la provincia nortefia, es decir pensar en una

“transicion energética”

El concepto de “transicién energética” se define, por lo general, como un cambio
estructural a largo plazo en los sistemas energéticos. Ha tenido lugar en el pasado, y sigue
ocurriendo en todo el mundo. El cientifico VaclavSmil" es quien describi6 las transiciones
energéticas historicas con mayor profundidad. En este sentido, podemos hablar, entonces, del
pasaje de una concepcidén de la energia como producto econémico, de matriz foésil, no
renovable, privada y concentrada, a otra que la conciba como bien comun y recurso
estratégico, renovable y sustentable en sentido fuerte, publico-social y descentralizada. Asi, la
modificacién radical del patrén energético es una punta de lanza privilegiada para pensar el
umbral de pasaje hacia una sociedad mas soberana y limpia (Fornillo, 2017). En este sentido,
Visintin (2020) recomienda, aprovechar el cambio de una sociedad que se fundamenta en la
energia fosil (se necesitan 17 zerawats de energia eléctrica en el mundo para su desarrollo
normal) por el uso de energfas alternativas y sustentables como la solar, edlica, biomasa y
nuclear con sus reparos. Esto le darfa a nuestro pafs no solamente la posibilidad de cuidar el
medio ambiente sino ser proveedor de nuevas tecnologias con alto valor agregado (Visintin,
2020).

4https://es.wikipedia.org/wiki/Vaclav_Smil
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A partir de lo expuesto, es posible dar cuenta cémo el almacenamiento de energfa
adquiere una gran centralidad en la transicién hacia energfas renovables. El litio es uno de los
elementos que aporta al futuro de una sociedad ecolégicamente sustentable, contribuyendo asf
a evitar los riesgos ecolégicos y econémicos que se presentan en el siglo XXI. Para que esto
ocurra seran los acumuladores de energfa, en gran parte, los que determinen las posibilidades
para su expansion en los diferentes sistemas nacionales. Su capacidad para estabilizar las redes
eléctricas y aumentar la resiliencia del sistema, asi como su optimizacion y abaratamiento para
el autoconsumo energético y la propulsion eléctrica, seran claves para viabilizar y consolidar la
transicion (Kazimierski, 2019).

Este nuevo paradigma no es ajeno a Sudamérica ya que guarda en los salares del
altiplano cantidades abundantes de litio, materia prima basica para la confeccion de los
reservorios de energia y para las baterfas de traccion que seran medulares en una sociedad pos-
tésil. En un proceso de tiempo que ya comenzo a nivel mundial replicaindose sin prisa pero sin
pausa dando lugar, en distintos puntos del planeta a la denominada transicion energética que
propone a grandes rasgos y en lo que a electro movilidad se refiere, el abandono o traspaso de
millones de autos quemando combustible f6sil alrededor del planeta hacia la posibilidad de ser
remplazados por vehiculos eléctricos o hibridos. También un teléfono celular, una notebook, una
tablet, funcionan gracias a la acumulacion energética de las baterfas que como componente
principal contiene el mineral abundante por estas latitudes, que mediante un proceso quimico y
aprovechando su maxima pureza luego de la intervencién industrial, darfa como resultado el
carbonato del mencionado mineral tan preciado y esperanzador en tiempos de cambio y
transicion: el litio.

Sobre la transicion energética actores, costos y medio ambiente: el litio como mineral
protagonico

La diferencia de precio entre la materia prima pura y la baterfa es significativa: una
tonelada de carbonato de litio cuesta alrededor de 6.000 U$D, aunque en el ultimo congreso
denominado “Litio en Sudamérica 2019” realizado en Jujuy, el economista Joe Lowry,
conocido como “Mr. Lithiun’” predijo un precio de 10000 délares la tonelada en los proximos
20 afios, con ciertos altibajos. El precio actual es de de 64 § el Kg, mientras que una baterfa de
auto, utiliza alrededor de 10-60 Kg, entre 10.000 y 30.000 U$D. Pero la potencialidad del litio
no termina aqui: la transiciéon hacia un sistema energético sustentable requerira interminables
acumuladores de energfa. Una sociedad basada en fuentes alternativas debera contar con
moédulos de almacenamiento descentralizados, con sistemas de movilidad publica y eléctrica,
con redes inteligentes que calculen la energfa que utiliza, almacena y produce un hogar, y para
todo ello también serviran las baterfas de litio. En otras palabras, las baterfas de litio tienen un
papel medular que cumplir en el recambio profundo del paradigma que encara el alejamiento
de la quema de fosiles para la produccion de energia hacia una manera mas limpia, amigable y
sostenible en la cual el litio es principal protagonista. Lo que en los ambitos relacionados a la
energia y con todos los actores, gubernamentales, empresariales, comunitarios y cientificos
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denominan “transicién energética”™. No hay dudas de que el litio es clave para el
funcionamiento del modo de produccién capitalista, el mantenimiento de la hegemonia
regional y mundial, y el despliegue de una economia verde que no solo multiplique dividendos,
sino que tenga en cuenta, en el mismo grado de importancia, el cuidado del medio ambiente.

Hasta aqui todos los actores tienen una vision de lo que puede acontecer en materia
ambiental, econémica, estratégica energética y demas. Pero cabe preguntarse: los actores
intervinientes como los gobiernos, empresarios, inversores y comunidades locales/originarias
¢tienen dialogo fluido y constante para acordar este porvenir? ;:Cémo es ese didlogor ¢Quiénes
seran los protagonistas y los participantes en esa imaginaria mesa? Estas dudas, preguntas y
presunciones son el disparador de esta tesis.

El litio no es escaso pues se esparce de un modo muy generoso, es el 27° mineral més
abundante del planeta y se encuentra adosado a otros 150 minerales, hay litio en el mar —230
millones de toneladas en océanos frente a 14 millones en tierra— es decir, el 70% de todo el
planeta contiene litio. No obstante, mas alld de que no sea escaso, existe la posibilidad de que
esté concentrado en un puflado de paises que entonces podrian controlarlo. El litio esta
distribuido desigualmente (hay en Brasil, China, Rusia, EEUU —el doble que en la Argentina—,
Australia, entre muchos otros lugares), de modo que los paises y bloques regionales
dominantes poseen reservas e incluso Corea ya experimenta como extraerlo del mar. Cada pais
con costa maritima tiene acceso potencial a reservas de litio, por lo cual es uno de los minerales
mas “desigualmente distribuidos” del mundo. Hay minerales estratégicos en las baterias
igualmente dificiles de conseguir que el litio: cuando la Unién Europea midi6 la criticidad de
los minerales, el litio posefa un riesgo de 0,7 y el cobalto de 1,1 en un registro ascendente que
va de 0 a 5, y este ultimo es tan necesario como el litio. En definitiva, el nivel estratégico del
litio estd en estrecha consonancia con su proyecciéon técnica, industrial y energética. La
abundante posesion del litio en los paises de Argentina, Bolivia y Chile (65% de las reservas
mundiales) despierta la ilusiéon de ejercer una influencia significativa en el mercado de la
materia prima, asi como de producir las complejas baterfas de litio.

Acorde con este anhelo, tanto la comunidad cientifica como el campo de las
inversiones y negocios representados por los dos paises que hoy rigen los destinos del mercado
como Estados Unidos y China, observan que aqui se gesta la “Arabia Saudita del litio”,
asegurando a unos pocos pafses —Argentina, Bolivia, Chile denominados “triangulo del litio”. —
ser los privilegiados poseedores del “oro blanco” o del “petréleo del siglo XXTI”.

® En el presente escrito trato de exponer una serie de ideas medulares que interesan a la “cuestion litio” en
Sudamérica. De interesarse por un despliegue mas especifico y pormenorizado puede consultarse la obra colectiva
producida por el Grupo de Estudios en Geopolitica y Bienes Naturales IELAC-UBA): Fornillo, Bruno (coord)
(2015a) Geopolitica del litio. Industria, ciencia y energfa en Argentina, El Colectivo-CLACSO, Buenos Aires.
Disponible en: www.clacso.org.ar. Para una discusién acerca del caricter del litio como Recurso Natural
Estratégico y de la potencial “renta” de la materia prima, véase: Fornillo, Bruno (2015b) “El Mito del litio y el
Modelo de Desarrollo” en: Realidad Econémica, Numero 295, IADE, Buenos Aires. Disponible en
www.iade.org.ar.
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UBICACION

- Los tres pafses que suman el 65% de las reservas de litio del mundo
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El caso argentino en el contexto del cono Sur: sexpectativa o realidad?

Como hemos sefalado, el creciente interés por el litio ha generado expectativas por el
potencial econémico del “triangulo del litio”. Entre los paises que forman parte de este
espacio, la Argentina es el que actualmente ofrece mayores oportunidades para la generacion
de nuevas actividades de exploracién y explotacién’, en particular gracias a que el marco
normativo que regula la explotacion del litio es mas abierto a la inversién que el de los vecinos
del triangulo. Bolivia, que es el pais que concentra el segundo mayor volumen de recursos en el
mundo segun la dltima informacion del U.S. Geological Service (USGS), decidié reservar para el
Estado nacional la explotacién de los salares, asi como la industrializaciéon y comercializacién
de sus recursos. Chile, por su parte, reservo en 1979 el litio para el Estado, luego de haber
declarado el caracter estratégico del recurso, en 1976, por ser un elemento con “interés
nuclear”. Quedaba exceptuado de esta restriccion el litio existente en pertenencias mineras
constituidas o en tramite de constitucién antes del 1° de enero de 1979, condicién en que se
encontraba la propiedad minera de la Corporacién de Fomento a la Produccion (CORFO) en
el salar de Atacama y las de la Corporaciéon Nacional del Cobre de Chile (CODELCO) en
salares de Pedernales y Marincunga. Las dos empresas que actualmente producen litio en este

pais lo hacen mediante contratos con CORFO.

La evolucion de la actividad litifera en Argentina durante los ultimos afos se refleja en

las cuentas de exportaciéon de carbonato y cloruro de litio que, aunque son relativamente

® El mapa del litio elaborado conjuntamente por el Servicio Geoldégico de Estados Unidos —USGS-

(UnitedS tatesGeologycalSurvey) 'y el Servicio Geologico Minero Argentino (SEGEMAR), puede encontrarse en
https://www.minem.gob.ar/servicios/ archivos/7672/AS 15115524571.pdf
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pequenas en relacion a las exportaciones totales (0,3%) e incluso del sector minero (5.4%) se
han cuadruplicado entre 2010 y 2017. Este aumento se ha dado, fundamentalmente, a partir del
aumento en el precio, ya que las cantidades han comenzado a subir recién a partir de la puesta
en marcha de la planta “Sales de Jujuy” en 2015’. Cabe destacar, sin embargo, que a pesar de
que los volumenes sean bajos a nivel nacional, no resultan nada despreciables para las
provincias donde se localiza el recurso. En el caso de Jujuy las exportaciones de cloruro y
carbonato de litio representaron el 16% del total exportado en 2016 —lo que, seguramente,
aumentar4 notablemente con la puesta en marcha del proyecto de Minera Exar’—, mientras que
en Catamarca se ha alcanzado un pico del 10% en 2015.

Catamarca
13,02
22%

Salta
23,97
41%

Jujuy
21,45
37%

Fuente: MINEM’

En este contexto, las firmas beneficiadas con permisos de exploracién son 15 salares en
las provincias de Catamarca, Jujuy y Salta, en el Noroeste del pafs, intensificando asi sus
actividades, lo que ha llevado a un aumento de las reservas de litio de la Argentina'’. Esto
ciertamente refuerza las expectativas sobre el potencial del pafs. De acuerdo al Ministerio de
Energia y Minerfa de la Republica Argentina (MINEM), actualmente hay en la Argentina un
gran numero de proyectos pata la operacion de salares y/o lagunas de litio —distribuidos en las
provincias mencionadas mas arriba— y 5 proyectos en estado de exploraciéon en distritos
pegmatiticos —Catamarca, Cérdoba, Salta y San Luis. Solo dos de estos proyectos (Minera del

"Sales de Jujuy fue fundada en 2010 como la empresa operadora local del proyecto de empresa conjunta Salar de
Olaroz entre la empresa de minerales industriales Orocobre Limited , 1a empresa comercial japonesa Toyota Tsusho
Corporation (I'TC) y la empresa minera del gobierno provincial argentino de Jujuy, Jujuy Energia y Mineria
Sociedad del Estado (JEMSE). Sales de Jujuy comenzé la produccién comercial de carbonato de litio en diciembre
de 2014 después de la culminaciéon de siete afios de planificacion, construccién y puesta en marcha del
proyecto. Sales de Jujuy se fundé y continia operando con los diez principios del marco de desarrollo sostenible
desarrollado por el Consejo Internacional de Minetia y Metales, disponible en: https://salesdejujuy.com/

®Minera Exar es un proyecto conjunto integrado por partes iguales entre LithiumAmericasCorp (LAC) y
Ganfengl_ithinm, con el objetivo de desarrollar conjuntamente el Proyecto Cauchari-Olaroz, en la Provincia de
Jujuy, Argentina. El Proyecto Cauchari-Olaroz se encuentra actualmente en plena Etapa de Construccién, con el
objetivo de entrar en producciéon en 2021. El 1° de octubre de 2019 se anuncié el Estudio de Factibilidad pata
alcanzar las 40,000 TPA (toneladas por afio) y la decision de avanzar en el incremento de produccion de 25.000 a
40.000 TPA. Disponible en : https://www.mineraexar.com.at/

® Ministerio de Energfa y Minerfa, 2017

¥ por ejemplo, entre 2015 y 2016, las reservas aumentaron de 850.000 a 2 millones de toneladas métricas de litio.
Fuente: U.S. Geological Service (2017).
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Altiplano en Catamarca y Sales de Jujuy) se encuentran en fase de produccién a escala
industrial, mientras que otro esta en fase de construccién (en todos los casos con base en
salares). El resto se encuentra entre la etapa de prospeccion y de estudio de factibilidad.

Sin embargo, es importante destacar que no es factible que en el corto plazo se observe
un crecimiento explosivo de la produccién. El proceso que va desde la exploracién a la
produccion de carbonato de litio en salares comprende distintas fases que se desarrollan en un
periodo minimo estimado de unos 7 afilos —que puede estirarse a 10, considerando la puesta a
punto del proceso productivo. En las fases de exploracion y factibilidad se evalian las reservas,
las caracteristicas del salar y el potencial econdémico para la explotacion. Luego si se verifican
condiciones adecuadas, se avanza a las fases de construccién de una planta piloto y mas tarde,
a la planta a escala industrial, lo que supone una elevada inversién en infraestructura'’. Una vez
que la planta a escala industrial entra en operaciones, la curva de crecimiento de la produccién
de carbonato de litio puede sufrir demoras, puesto que, especialmente en el caso de los salares,
el proceso esta sujeto a ajustes para obtener los volumenes y la calidad de producto requerida
por los clientes en cuanto a la pureza que resulta del proceso quimico - industrial al cual es
sometido la materia prima extraida en el salar.

Por ello, no resulta extrafio que, a pesar de las expectativas que ha generado el litio en
el pafs, solo dos empresas se encuentren en fase operativa: i) Minera del Altiplano, una
subsidiaria de la compafiia estadounidense FMC Lithium Corp., que opera en el Salar del
Hombre Muerto (Catamarca), desde 1998; v ii) Sales de Jujuy, un jointventure”’ entre la empresa
australiana Orocobre (66,5% del capital), la japonesa Toyota TsushoCorporation (25%) y la firma
del Estado provincial jujefio, Jujuy Energia y Mineria Sociedad del Estado (JEMSE) —8,5% del
capital—, que opera el Salar de Olaroz desde 2015.

Existe otro emprendimiento en fase de construccion en el Salar de Olaroz-Cauchari
(Jujuy), a cargo de Minera Exar, un jointventure que conforman en partes iguales la firma chilena
Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. (SQM) y la canadiense LithiumAmericas, que también
cuenta con una participacion minoritaria del 8,5% de JEMSEB. De acuerdo a los datos de
2017, la produccion de Minera del Altiplano y Sales de Jujuy fue de 15.153 tn y 11.392 tn,
respectivamente —esta ultima tiene una capacidad de produccién de 17.000 tn por afio. En el
caso de la operacion de Minera Exar se prevé, en su fase inicial, una capacidad de produccién
de 25.000 tn al ano. El Proyecto Cauchari-Olaroz, de acuerdo a datos de enero de 2020, se
encuentra en plena Etapa de Construccidn, con el objetivo de entrar en produccion en 2021.
El 1° de octubre de 2019 se anunci6 el Estudio de Factibilidad para alcanzar las 40,000 TPA

" por ejemplo, la construcciéon en curso por parte de Minera Exar en el Salar Cauchari-Olaroz tendra un costo
estimado de USD 425 millones, excluyendo Impuesto al Valor Agregado y capital de trabajo. El tiempo de
construccion se estima en dos afios. Fuente: http://lithiumamericas.com/ companies/cauchari-olaroz/.

2Se denomina asf a un proyecto conjunto que reune dos o mas empresas de distinta denominacién y/o actividad
B EI13 de agosto de 2018, se anunci6 el acuerdo a partir del cual la firma china Jiangxi Ganfengl ithinm compraria
la participacién de SQM en Minera Exar por un total de USD 87,5mn. Ver https://www.nasdag.com/press-
release/lithium-americasannounces-strategic-transactionwith-ganfeng-lithium-to-jointlyadvance-20180813-00936
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(toneladas por afo); y la decisiéon de avanzar en el incremento de producciéon de 25.000 a
40.000 TPA™,

Minera Exar cuenta con la financiacién para el desarrollo completo del Proyecto, que
contempla una inversion de u$s 565 millones para establecer una Planta de Produccion de
40.000 TPA de carbonato de litio “calidad/grado de bateria”.

También en su web, la empresa jujenia apunta a modo de informacién y presentacion los
siguientes datos que refuerzan su imagen corporativa y de responsabilidad social:

® Hoy, el Proyecto cuenta con mas de 700 personas trabajando, entre empleos
directos de Minera Exar y empleo generado por contratistas y prestadores de
servicios. Mas del 70% de las personas trabajando en Proyecto y Oficinas de
San Salvador, son de la Provincia de Jujuy.

® A través de Capacitaciones e incorporacion de personal, se integraron en el
proyecto habitantes de las 6 comunidades directas: Susques, Pastos Chicos,
Huancar, Puesto Sey, Olaroz y Catua.

® Nos enfocamos en la gestion ambiental y el desarrollo de nuestras personas
atendiendo la cultura e idiosincrasia local y comunitaria. Nuestros Informes de
Impacto Ambiental, los constantes Monitoreos Ambientales Participativos; y la
publicacién de nuestro primer Informe de Sostenibilidad, dan cuenta de
nuestras practicas de transparencia y compromiso publico.

La estatal jujefia da la mano con el arco cientifico local

Como se ha sefialado, entre las provincias argentinas que integran el triangulo del litio,
ha sido Jujuy la que ha adoptado una posicién mas activa para generar mecanismos orientados
a potenciar el impacto del litio sobre las condiciones de desarrollo de la provincia.

En el afio 2011 y a través del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 7626 del Poder
Ejecutivo, se crea la empresa provincial JEMSE, con competencias para llevar a cabo por si, o
a través de terceros, tareas de generacion, transporte, distribucion y comercializaciéon de energfa
eléctrica, hidrocatburos —liquidos y/o gaseosos— y/o realizar actividades de comercio
vinculadas como bienes energéticos, y desarrollar cualquiera de las actividades previstas en su
objeto, tanto en el pafs como en el extranjero.

Es en este marco que JEMSE ha negociado una participacién accionaria de 8,5% en las
empresas que operan los salares, lo cual le da derecho a tener la prioridad de venta sobre una
cuota del 5% del carbonato de litio producido por aquellas. Asi, la cuota de JEMSE en el caso

14Disponible en: https://www.mineraexar.com.ar

29


https://www.mineraexar.com.ar/

de Sales de Jujuy —que representaria unas 875 tn LCE (carbonato de litio equivalente) cuando
la empresa alcance su maxima capacidad de produccion actual— le ha dado a la provincia un
instrumento para que ésta negocie con actores externos la localizacion de actividades
productivas para “agregar valor” al litio.

Por otro lado, en el ambito del sistema de ciencia y tecnologia (CyT) en 2015 se cred el
Centro de Investigacion y Desarrollo de Materiales Avanzados y Almacenamiento de Energia
de Jujuy (CIDMEJu) comunmente conocido como “Instituto del Litio”. Se trata de un
organismo dependiente del CONICET, de la Universidad Nacional de Jujuy (UNJU) y del
gobierno de la provincia de Jujuy (representado a través de la Secretarfa de Ciencia y Técnica
de la provincia). Las instalaciones del CIDME]Ju, inauguradas en agosto de 2017, se ubican en
la ciudad de Palpala, a unos 15 km de San Salvador de Jujuy. Si bien el centro tiene una fuerte
focalizacion sobre el litio, como se ha sefialado, su ambito de interés excede este recurso en
particular, abarcando las técnicas de extraccion de otros recursos presentes en los salares, la
ciencia de materiales y las aplicaciones energéticas. Sus objetivos se orientan a la I+D
(investigacion y desarrollo) la formaciéon de recursos humanos y las tareas de transferencia
tecnoldgica en los ambitos de extraccion e industrializacion de recursos extraidos de los salares
y la investigacion en materiales activos para baterias de litio azufre.

Especificamente, la provincia ha buscado promover este proceso mejorando las
condiciones de apropiacion de la renta minera y fomentando el desarrollo de las capacidades
tecnologicas y productivas en torno al litio, y mas en general, en materiales avanzados y
almacenamiento de energfa, tal como se desprende del nombre elegido para el instituto de
triple dependencia mencionado anteriormente. Esta iniciativa sera analizada con mayor detalle
a lo largo de esta Tesis a través de las voces de cientificos/as entrevistados y que construyen la
red discursiva o intertextual advertida en esta investigacion.

Como se vera con mayor detalle en los siguientes capitulos, a través de las voces de
personal de la empresa estatal jujefia JEMSE, ésta ha firmado un acuerdo con el grupo italiano
lider europeo en fabrica de baterfas Grupo SERI para avanzar en la construccion de una planta
de ensamblado de baterfas de ion-litio que, segun el plan de negocios trazado, deberia llegar a
producir celdas y material activo para baterfas en la provincia.

Bolivia: ventajas y desventajas de la intervencion estatal

En Bolivia es bastante mas interesante el asunto, puesto que el gobierno plurinacional
ha decidido mantener un férreo control sobre la mitad de las reservas mundiales de litio en
salmuera hasta lograr confeccionar la baterfa. Hoy por hoy, para lograrlo se encuentra
investigando sus propios modos de extraer litio, tarea que no le estd resultando del todo facil
dado que es técnicamente mas dificil que en los paises vecinos por su menor concentracion
general y por las frecuentes precipitaciones que retrasan la concentracién por evaporacion, por
ejemplo, la planta piloto anunciada que produciria litio y potasio no entré aun en operacion. El
plan de negocios del litio en Bolivia supone un control del Estado en toda la cadena, sélo
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asociandose en la etapa de producciéon de baterfas con empresas extranjeras. Claro esta, todo lo
que contribuya a niveles de mayor integracion sudamericana sera un buen augurio, pero la
clave de la energia del litio para combatir el cambio ambiental global y atisbar nuevas vias de
desarrollo no esta solamente en el simple control de la materia prima, sino ante todo en
avanzar en la fabricacién de las baterfas.

Como se ha mencionado, Bolivia es uno de los paises con mayores reservas potenciales
de litio en el mundo. La historia de los intentos de explotacion de esta riqueza natural se
remonta a las investigaciones realizadas desde los afios setenta por el Departamento de
Geociencias de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) y la Office de la Recherche
Scientifique Technigue Outr eMer (ORSTOM) y las llevadas adelante por la Universidad Tomas
Frias de Potosi (UATF) en coordinacion con la Universidad de Freiberg de Alemania, cuyos
investigadores, ya desde los afios ‘60s, desarrollaban trabajos sobre el origen, contenido y
estructura de sales y salmueras del Salar de Uyuni. Las investigaciones de UMSA-ORSTOM
concluyeron en 1983, sefialando la presencia de grandes recursos evaporiticos de litio, potasio,
boro y magnesio (Daza, 2017; Plataforma Energética, 2014).

Luego de algunos intentos fallidos de atraer inversiones privadas en las décadas del ‘80
y ‘90, a partir de la primera década del nuevo siglo se dan los primeros pasos firmes para
explotar de manera efectiva los recursos de litio disponibles en el pais. En octubre de 2008, se
cre6 el primer laboratorio de salmueras en instalaciones del Instituto de Investigaciones en
Metalurgia y Materiales de la UMSA, con el objeto de realizar analisis quimicos de muestras
provenientes de perforaciones iniciadas en el Salar de Uyuni y se construyeron las primeras
pequenas piscinas de evaporacion experimentales. En 2009, comenzé la construccion de una
planta piloto en Llipi. Estos afios fueron entonces importantes en tanto se avanzé en la
investigacién orientada al estudio geoquimico del salar y al desarrollo de procesos en etapa de
laboratorio y en el disefio y dimensionamiento de equipos a escala piloto.

En 2010 se adopté un plan denominado Estrategia Nacional de Industrializacion de los
Recursos Evaporiticos de Bolivia, que contemplaba desarrollar actividades de investigacion,
pilotaje y produccién industrial de litio, potasio, materiales catédicos y baterfas eléctricas de
ion-litio. La ejecuciéon de este plan fue encomendada a la Gerencia Nacional de Recursos
Evaporiticos (GNRE), en ese momento dependiente de la Corporaciéon Minera de Bolivia
(COMIBOL)". La estrategia de implementacién del proyecto se efectuaria en tres fases:

- La primera tenfa el propodsito de alcanzar, hacia finales de 2011, la producciéon de 40 tn
mensuales de carbonato de litio y 1.000 tn mensuales de cloruro de potasio en dos plantas
piloto (la inversién estimada se situaba en torno a los USD 16 mn).

> La GRNE fue sustituida en 2017 por la Empresa Publica Nacional Estratégica de YLB, dependiente del
Viceministerio de Altas Tecnologfas Energéticas del Ministerio de Energfas (también creado en 2017). YLB es
responsable de realizar las actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion,
beneficio o concentracion, instalacién, implementacion, puesta en marcha, operacién y administracién de recursos
evaporiticos, complejos de quimica inorganica, industrializacién y comercializacion.
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- La segunda consistfa en el disefio y construccion de las plantas industriales para estos mismos
productos, bajo la conduccién, la administracion, el financiamiento, la operaciéon y la
comercializaciéon del Estado boliviano (USD 485 mn de inversién estimada) a través de
créditos otorgados por el Banco Central de Bolivia (BCB).

-La tercera fase correspondia a la producciéon de materiales catédicos y baterfas de litio
(aproximadamente USD 400 mn de inversién) y contemplaba la participaciéon de empresas
extranjeras que aportaran tecnologfa.

En relacién a la primera fase, durante 2011 se concluyeron los disefios de ingenieria de los
equipos e instalaciones de las plantas piloto en Llipi. El montaje de la planta piloto de
carbonato de litio se inici6 en julio de 2012 y la misma fue finalmente inaugurada en enero de
2013'. Esta logré obtener en 2015 carbonato de litio en grado batera con una pureza del
99,6%. En agosto de 2016 la GNRE concreté dos contratos de venta de carbonato de litio
para su exportacion con destino a China. Segin informacioén periodistica, para abril de 2017
esta planta producia alrededor de 5 tn de carbonato de litio por mes y se planteaba el objetivo
de alcanzar las 10 tn mensuales'’. La segunda fase, involucra el disefio y construcciéon de la
infraestructura y el equipamiento necesario para producir 30.000 tn anuales de carbonato de
litio y 700.000 tn anuales de cloruro de potasio. Segin la memoria de Yacimientos de Litio
Bolivianos (YLB) en 2017 se concluy6 la ingenierfa del disefio final para la construccion,
montaje y puesta en marcha de la planta industrial de carbonato de litio —a cargo de la empresa
alemana K-Utec Technologies— y se inici6 el proceso para la seleccion y contratacion de la empresa
que se hara cargo de su ejecucion. De acuerdo a fuentes periodisticas, YLB informé que el
inicio de la construccién de la planta esta previsto para junio de 2018, a cargo de un consorcio
liderado por la empresa china MaisonEngineering'®. En tanto, en diciembre del 2017 culminé la
construcciéon y montaje de la planta industrial de sales de potasio, a cargo de la empresa China
CAMC Engineering, con una capacidad de produccion de 350 mil tn/afio, habiendo ya iniciado
las primeras pruebas de funcionamiento en vacio. Se esperaba que esta planta comenzara sus
operaciones en agosto de 2018, pero no se ha podido confirmar su inauguracién al momento
de cerrar esta tesis. La tercera fase, tiene como eje al Centro de Investigacion, Desarrollo y
Pilotaje (CIDYP) que es la institucién que reune a las unidades que despliegan tareas de
investigacion y a nivel piloto relacionadas a la industrializacién de los recursos evaporiticos de
Bolivia. En este marco, se encarga de supervisar, gestionar y coordinar proyectos referidos a
baterfas de litio, materiales activos (catodos), electrolitos de litio y otros productos avanzados.
El CIDYP esta compuesto por la planta piloto de baterfas, la planta piloto de materiales

12 planta piloto de cloruro de potasio se inaugurd en agosto de 2012

Fuente:http:/ /www.paginasiete.bo/economia/2017/4/10/empresasquieren-construir-planta-carbonatolitio-
133735.html.

18 . . . . . .. .
Fuente: http://www.americaeconomica.com/bolivia/25855/maison-china-plantalitio-salar-uyuni
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catédicos y el Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Materiales y Recursos
Evaporiticos de Bolivia (CICYT MAT-REB).

En cuanto a la planta piloto de baterias, en abril de 2012 se concreté un contrato con la
empresa china LinyiDakeTrade Co. 1.td. para la compra “llave en mano” de la misma, por un
monto de USD 2,7 mn. La misma fue inaugurada en 2014 y es operada exclusivamente por
profesionales bolivianos. Segun la memoria de YLB de 2017, esta planta viene desarrollando
diferentes actividades enmarcadas en la optimizacién del proceso de ensamblado de baterfas de
alta capacidad. Actualmente, es capaz de elaborar dos tipos de baterfas de celdas prismaticas: 1)
LCO, formato 403650 y capacidad 0.8 Ah; y ii) LFP, formato 1865130 y capacidad 10 Ah. En
la actualidad, todos los pasos que fueron dados quedaron a la espera de cémo resultara la salida
de la crisis institucional y sanitaria en la que se encuentra Bolivia desde fines de 2019 y
principios de 2020 con la abrupta salida del poder de Evo Morales y la pandemia de COVID-
19 respectivamente.

Respecto de la planta piloto de materiales catddicos, la misma se inauguré en agosto de
2017 y fue adquirida mediante la modalidad “llave en mano” a la empresa francesa ECM Green
Tech en noviembre de 2015. En esta planta se sintetizan dos tipos de materiales activos o
materiales catédicos: 1) una linea de produccién de LMO, con una capacidad minima de 1,2 kg
cada 100 horas continuas; y ii) una linea de produccién de NMC con una capacidad minima de
1 kg cada 100 horas continuas. La planta piloto de materiales catédicos ya comenzé a hacer
entregas materiales catédicos activos NMC y LMO a la planta piloto de baterfas, sintetizados a
partir del carbonato de litio boliviano de la planta piloto de Llipi.

En cuanto al CICYT MAT-REB, el cual se orienta a realizar investigaciones sobre el
desarrollo de materiales de catodo a partir del carbonato de litio producido en la planta de
Llipi, en octubre de 2016 se firmé un contrato con la empresa colombiana Solar Data Lab para
el disefio final del centro. En septiembre de 2017 se efectud la primera convocatoria publica
para la construccion de dicho laboratorio y en diciembre del mismo afio la segunda.

Por dltimo, en abril de 2018 se cerrd un proceso licitatorio por el cual se adjudicé a una
empresa alemana, ACI Systems Gmb H, la construccién, montaje y puesta en marcha de
cuatro plantas para fabricar hidréxido de litio, materiales catédicos, baterfas e hidroxido de
magnesio respectivamente. Todo el proyecto involucraria inversiones por mas de USD 1.300
mn, aportados por el Estado boliviano y la empresa adjudicataria'’. En el caso de las baterfas, el
proposito es exportar a Europa para uso principalmente del sector automotriz. Asimismo, se
prevé convertir a YLB en una empresa corporativa de modo de poder formalizar la alianza con

Bhttp://lavozdetarija.com/2018/04 /23 /sociedad-con-laalemana-aci-systems-estableceinversion-de-us-1-328-

millones-paraindustrializar-el-litio/
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ACI Systems (donde el Estado tendria 51% y la empresa alemana el 49% restante)™y se prevé
que la nueva entidad pueda incluso abrir oficinas y filiales en el exterior”".

Queda claro que, como se ha visto, los plazos originalmente establecidos para las
sucesivas fases de la estrategia nacional de industrializaciéon de los recursos evaporiticos de
Bolivia no se han cumplido. Es posible que esto se deba a una combinacién de insuficiencia de
recursos financieros y las propias dificultades para gestionar un plan ambicioso en cuanto a la
autonomia productiva y tecnolédgica, en un pais que dispone de limitadas capacidades en esos
ambitos. En relacién con este ultimo tema, si bien se prevefa que la participacion de empresas
internacionales se limitara a la provisioén de la tecnologia necesaria en la etapa de fabricacion de
baterfas de litio, el gobierno ha accedido a la contratacion de diversas empresas, principalmente
de origen chino, para la construccion llave en mano de las plantas, tanto piloto como de escala
industrial. Resta ver cémo se desarrollaran los proyectos en marcha, que son indudablemente
los mas desafiantes, tanto tecnolégicamente como desde el punto de vista productivo y

comercial.
Cambios en el escenario boliviano

Respecto a lo anteriormente sefialado es imprescindible aclarar la ruptura de algunas
politicas disefiadas por el gobierno Plurinacional Boliviano que vio interrumpidas sus metas
objetivos comerciales-geopoliticos a partir del 10 de noviembre de 2019 por la revuelta social
acontecida en el vecino pafs, a rafz de las elecciones presidenciales que derivaron en la salida
del, hasta ese entonces, presidente Evo Morales. Dos visiones surgen de lo ocurrido allf: una el
golpe de estado y otra la manipulacién del escrutinio final en favor del presidente Morales.
Esta investigacion se centrara en lo que eso supone para el desarrollo del concepto de triangulo

de litio sin juzgar ni tomar partido por ninguna de las dos visiones sefialadas.

En este sentido en el caso de Bolivia, para la empresa estatal Yacimientos de Litio
Bolivianos (YLB) el camino de la soberanfa no es incompatible con la participacién de las
empresas privadas en las fases de creaciéon de valor agregado en la industria del litio y sus
derivados. Es mas, se necesita de socios que nos aseguren mercados y tecnologfa, pero esto no
significa que habra privatizacién. El desarrollo exige una decision estratégica simple: confiar los
recursos a una asociacion estratégica, un jointventure con mayoria boliviana, que pueda explotar
el litio y sus derivados antes y en forma mas eficiente, pero no guardarlos para satisfacer
consignas sin contenido (Vargas, 2020). Asimismo, el concepto boliviano de soberania respeta
la visién de la poblacion local de Nora Lopez en particular y de los habitantes de Potosi en
general sobre el mejor uso de los beneficios del salar de Uyuni, canalizados por medio de las
regalias. Las regalias deben, por lo tanto, asegurar la entrega de recursos econémicos
directamente a las poblaciones locales del sud oeste de Potosi para que el proyecto sea
sostenible. ¢Qué sentido tendrfa la venta de un recurso que puede potenciar el desarrollo de

2http://www.la-razon.com/ economia/YILB-provecto-decretoempresa-corporativa 0 2934306592. Html
2http://cambio.bo/?q=node/44407
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Bolivia si no empezamos por sacar de la pobreza a los habitantes de la zona productora?
(Vargas, 2020)%

Una vista a Bolivia de tres investigadores argentinos (Martina Gamba, Federico Nacif y
Arnaldo Visintin) permitié tener una vista actual del estado de arte del desarrollo Bolviano
antes de la destitucion del gobierno aportando un informe técnico con destino a YTEC (YPF-
Tecnologia) cuyo titulo es “Avances en la explotacion e industrializaciéon de recursos
evaporiticos en el Estado Plurinacional de Bolivia”, diciembre de 2019.

Por invitacion de la embajada britanica y el BID en Bolivia quienes suscriben el
presente informe técnico, asistieron entre los dias 5-11 de septiembre del corriente afio al 67h
International WorkshoponLithinm, Industrial Minerals and Energy(6th IWLIME) en la ciudad de La
Paz y al Foro Internacional “Actualidad y Perspectivas del Litio en la Regién” en el Salar de
Uyuni (Bolivia). Como parte de las actividades previstas en el Foro, se pudo conocer las
plantas piloto de materiales catédicos y baterfas y los laboratorios de la empresa estatal
Yacimientos de Litio Bolivianos, ubicados en la localidad de La Palca, Potosi. A partir de lo
observado en las instalaciones, de las charlas brindadas por los profesionales de la empresa en
los eventos mencionados y de la lectura de documentos institucionales de YLB, se elabor6 una
serie de informes que estan en pleno proceso de desarrollo todavia sin fecha de publicacion.

El caso de Chile y la idea de dominar el mercado

Por ahora, el interés de Chileradica en exportar la materia prima en su estado basico,
buscando controlar el precio y el mercado (son el principal exportador del mundo de
carbonato de litio, seguidos por Australia y luego Argentina) y no muestra intencion de realizar
la baterfa ni tampoco de construir una suerte de “OPEP del litio” u “OPROLI” (Organizacién
de los Paises con Recursos naturales estratégicos y posdesarrollo en América del Sur
Productores de Litio). En este sentido, Chile esta mas cerca del libre mercado que propicia la
Alianza para el Pacifico que de los perfiles protectores mas comunes en el MERCOSUR.

De la misma forma, Chile es uno de los principales productores de litio del mundo y el
primer pais en procesar litio a partir de salares a gran escala. El interés por el litio en este pais
emerge en la década de 1960, en el marco de su utilizaciéon en la fabricaciéon de bombas de
hidrégeno. En 1969 se iniciaron exploraciones en el Salar de Atacama, a cargo del Instituto de
Investigacion Geoldgicas (IGG) y en 1970 se puso en marcha un programa de prospeccion
llevado adelante por la Corporacién de Fomento a la Producciéon de Chile (CORFO).

Un aspecto central a tener en cuenta es que, tal como se mencioné mas arriba, en 1976
el litio fue declarado de interés nuclear en Chile (a través de la ley organica de la Comision
Chilena de Energfa Nuclear, CChEN). En 1979, se estableci6 su caracter estratégico,
nuevamente por sus aplicaciones en el sector nuclear. En 1982, la Ley Organica Constitucional

22 Disponible en: https://www.la-razon.com/voces/2020/04/07/el-litio-y-la-economia-nacional
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sobre Concesiones Mineras (N°18.097) lo declaré como sustancia no susceptible de concesion
minera, “sin perjuicio de las concesiones mineras validamente constituidas con anterioridad a la
correspondiente declaracién de no concesibilidad o de importancia para la seguridad nacional”.
Estas concesiones inclufan las propiedades de CORFO en el Salar de Atacama y las de la
Corporacion Nacional del Cobre (CODELCO) en los salares de Pedernales y Maricunga. En
vistas de esta normativa, desde entonces, la explotacion de litio se puede realizar en Chile solo
directamente por el Estado, o bien por firmas privadas mediante contratos especiales de
operacion o concesiones administrativas. Actualmente, el Estado chileno tiene en arriendo a
dos titulares en el Salar de Atacama: SQM™ y Albemarle™.

En el contexto mas reciente, se ha apaciguado la sensibilidad que despierta el litio en
tanto insumo utilizado en el ambito nuclear y, en cambio, ha ganado importancia por ser un
recurso econémicamente valioso. En 2014, bajo la administraciéon de Michelle Bachelet, se
cre6 la Comision Nacional del Litio, integrada por funcionarios y expertos de distintas
disciplinas (provenientes tanto del sector académico como privado-empresarial) con el
proposito de generar una “vision estratégica” en torno a una politica nacional para el litio que
garantice una gestion sustentable de los salares y donde el Estado cumpla un rol normativo,
regulador y fiscalizador. Debido a la “poca capacidad cientifico técnica Chile no tiene
investigadores en desarrollos de litio (salvo algunas excepciones) de un grupo muy reducido en
Antofagasta. A tal fin se proponia crear una nueva institucionalidad publica coordinadora que,
entre otras tareas, estableciera modalidades de exploracién y explotacion, flujos maximos de
extraccion de salmueras y programas anuales maximos de comercializacion del litio.

En el documento final de la Comisién también se manifiesta que el disefio de una
politica para el litio “no debe considerar sélo este metal, sino que debe orientarse a asegurar la
sustentabilidad del conjunto de los salares del norte del paifs, ya que estos ultimos son
ambientes naturales fragiles, habitados por pueblos indigenas, y que contienen otros recursos
econémicamente valiosos” (Comisiéon Nacional del Litio, 2015). En consecuencia, en paralelo
a la necesidad de alcanzar altos niveles de eficiencia y sustentabilidad en la recuperaciéon de
sales de interés comercial, el informe también destaca la importancia de minimizar la
generacion de residuos sélidos y asegurar una eficiente reinyeccion de salmueras, ya que ambos
factores, si no son manejados adecuadamente, podrian generar una pérdida del valor

econémico de los recursos presentes en los salares.

En ese marco, la Comisién propuso crear una nueva empresa publica o sociedad
anonima estatal (o bien una filial de las actuales empresas existentes, pero dedicada

23 La Sociedad Quimica y Minera de Chile es una empresa minera privada que se dedica a la explotacion,
procesamiento y comercializacion del nitrato de potasio y fertilizantes de especialidad, yodo, potasio y litio en
Chile.https://www.sgm.com

2*AlbemarleCorporation es una empresa global lider en el desarrollo, fabricacién y comercializacién de productos
quimicos tecnolégicamente avanzados y de alto valor agregado. A nivel mundial, es un importante productor
integrado de litio y de compuestos de litio utilizados en baterfas para articulos electrénicos, vehiculos de
transporte y futuras tecnologfas de almacenamiento de energfa, que satisfacen la creciente demanda global de estos

productos. http://www.albematlelitio.cl/products
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exclusivamente a este fin) dotada de las atribuciones y competencias necesarias para desarrollar
una serie de funciones en la cadena del litio, incluyendo la exploraciéon y explotacion
(preferentemente en asociacion con terceros) de los salares, la realizacion de actividades de
monitoreo del mercado internacional, la promocién del conocimiento cientifico-tecnolégico en
las distintas etapas de la cadena y el fomento de la inversiéon en los salares apuntando a
garantizar condiciones de sustentabilidad y la generacion de valor agregado doméstico. En este
ultimo apartado se incluyen aspectos tales como la elaboracién local de productos de mayor
valor agregado y el abastecimiento de insumos y servicios relacionados. Paralelamente se busca
promover la vinculacion con otras industrias con potencial de consumo creciente de productos

de litio y otras sales, particularmente en temas energéticos.
ILa Comisién consider6 que, en verdad

“el actual sistema de concesiones judiciales mineras no resulta aplicable a los salares si lo que se
quiere hacer es una explotacion racional y sustentable del litio contenido en ellos, conjuntamente y
por un mismo explotador, del resto de la rigueza minera que hoy se califica como concesible. [...]
La actual legislacion define que la explotacion de las pertenencias mineras estard delimitada por
la exctension territorial establecida en el otorgamiento de la concesion minera. Bajo el subsuelo que
comprende esta extension, el titular de la concesion tendri el derecho de explotacion de los
recursos minerales concesibles que abi se encuentren”. (Comision Nacional del Litio, 2015)

Sin embargo, mientras que la explotaciéon minera tradicional se basa en depdsitos
minerales estaticos, los recursos salinos en salmueras tienen un comportamiento
hidrodinamico y, por tanto, la extracciéon de salmueras en un determinado punto del salar tiene
el potencial de afectar las concentraciones presentes en una zona contigua a la que es
explotada, ya que se trata de un mismo cuerpo salino y en movimiento. A esto se suma la
fragilidad ecosistémica de los salares, en particular por el hecho de que la extracciéon de

salmueras puede afectar los recursos hidricos presentes en los mismos.

En cuanto a los contratos vigentes para la explotacion del litio, en el momento de
creacion de la Comisién, en manos de SQMyRooéwoadz > se partia de un diagnostico critico, a
partir del cual se recomendaba su revision y la no renovacién a su vencimiento. Este
diagndstico se apoyaba en factores tales como los pobres estimulos para la generacion de valor,
agregado local y el escaso nivel de transferencia de tecnologfa, 1a baja capacidad de fiscalizacion
de las operaciones en los salares (incluyendo niveles de extraccién e impactos ambientales) las
reducidas compensaciones que percibian las comunidades locales por las externalidades
negativas sufridas a partir de la explotacion del litio y el bajo nivel de regalias percibido por el
Estado. De hecho, en la explotacion de Albemarle no se recibian regalias porque CORFO
habfa capitalizado su aporte en la empresa.

2RockwoodHoldings , Inc . desarrolla, fabrica y comercializa productos quimicos especializados de alto valor
agregado y materiales avanzados utilizados para fines industriales y comerciales. La compafifa opera su negocio a
través de cinco segmentos: litio, tratamiento de supetficies, aditivos de rendimiento, pigmentos de diéxido de
titanio y ceramica avanzada.
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En este contexto, la Comision sugirié que en los contratos de asociacion publico-privada
que autorizasen la explotacion del litio se establezca una politica de regalias, gravamenes y
otros cobros que se apliquen sobre el precio de venta final del conjunto de los productos
derivados del litio y que a su vez contemple mecanismos flexibles para adecuar el valor de las
regalias a las condiciones cambiantes del mercado mundial. Asimismo, se recomendaba que los
contratos contemplaran un trato preferencial para incentivar el proceso de explotacion,
industrializacién y comercializaciéon de productos elaborados en base a litio, privilegiando la
agregacion de valor local y que una parte significativa de las rentas captadas por el Estado se
destinara a garantizar la sustentabilidad ambiental, econémica y social de la actividad. Todas las
empresas presentadas son multinacionales que una a una fue abandonando los proyectos
durante el 2019.

Como consecuencia de las recomendaciones de la Comisién, se renegociaron los dos
contratos vigentes, dando lugar a una significativa mejora en las condiciones de explotacion
desde el punto de vista de los intereses de la sociedad chilena. En diciembre de 2016 entrd en
vigencia la modificacién del acuerdo con Albemarle. El mismo contempla una inversioén de
USD 600 mn y autoriza a Albemarle a ampliar su produccién desde 26.000 tn anuales a 82.000
tn durante los proximos 27 afios. Mas conflictivo resulté el caso de SQM, ya que desde 2013 se
habfan iniciado demandas de parte del Estado por incumplimientos en los contratos y
supuestas maniobras para impedir un proceso licitatorio en 2030, cuando vencia el contrato
entonces vigente. Finalmente, luego de diversos arbitrajes, en enero de 2018 se materializé el
nuevo acuerdo con SQM.

Para ilustrar el impacto de las renegociaciones sobre las rentas percibidas por la sociedad
chilena, se calcula que, manteniendo las condiciones del contrato anterior de SQM, para 2018
el Estado chileno hubiese percibido, en todo concepto, USD 327 mn y para 2030, USD 42 mn,
lo que totaliza para el periodo 2018-2030 casi USD 2.000 mn. Con la renegociacién el Estado
recibié en 2018 un monto levemente superior (USD 378 mn), pero ademas se contemplan
USD 37 mn para la comunidad y USD 11 mn para I+D. Lo mas destacable es que la renta a
percibir por el Estado aumentara progresivamente hasta 2030, cuando alcanzara USD 1.097
mn, lo cual totaliza para el periodo mas de USD 9.500 mn. LLa misma situacién surge con el
nuevo contrato de Albematrle, donde el Estado recibié en 2018 USD 165 mn, con aportes a la
comunidad (USD 12 mn) y fondos para I+D (USD 7 mn); la renta estatal en este caso
totalizara USD 3.425 mn en el periodo 2018-2030 y USD 6.850 mn hasta 2043 (cuando vence
el contrato). Recuérdese que, en este caso, la mayoria de estos ingresos son ganancias netas
frente a la situacién anterior, ya que Albemarle no pagaba regalias hasta la renegociacion,
estimaciones presentadas en CORFO (2018b).

En este sentido con las operaciones que se esperan y proyectan se asienta la idea global

que el pafs trasandino aspira como visiéon en el mercado litifero que es la de regular el mercado
e la venta de el carbonato de litio en su estado primario sin tener en cuenta el desarrollo de la
del ta de el carbonato de liti tado primatio sin t taeld llo de 1

industria destinada al agregado de valor que conllevaria a la fabricacién de baterfa. Esta claro
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que la postura se acomoda a una idea global de mercado que la de desarrollo local o regional
que prevé completar el eslabon de la cadena de valor.

Otro aspecto central del documento de la Comisioén se vinculaba con la competitividad
de la cadena del litio en Chile. Alli se recordaba que las condiciones naturales del Salar de
Atacama permiten producir a los mds bajos costos mundiales, a pesar de los mayores precios
de la energia y de los insumos importados. Sin embargo segin la CORFO, en otros salares del
pais, dichas ventajas naturales no estan presentes, por lo que resulta necesario investigar si hay

tecnologfas alternativas mas convenientes para dichas areas.

Adicionalmente, el informe sefialaba la necesidad de que, para mejorar la competitividad
de la cadena, se debifan promover procesos de agregacion local de valor tanto en las etapas
aguas arriba como aguas abajo. En este sentido, se presentaban las siguientes alternativas de
industrializacion:

- Aumentar la produccién del hidréxido de litio monohidratado grado bateria,
cuya demanda, como hemos discutido, esta creciendo en forma significativa en
la fabricacion de catodos para baterfas secundarias. Principalmente en catodos
para baterfas ion litio en estado solido que aun no se han desarrollado en forma
comercial. De acuerdo con el documento que venimos comentando, con el
objeto de que la oferta de hidréxido de litio chileno sea mas competitiva, debe
estudiarse su posibilidad de obtencién a partir de sulfato de litio en lugar del
carbonato de litio, que utiliza una materia prima importada en su fabricacion
(ceniza de soda, Na2CO3). SQM esta investigando el proceso de utilizacion de
las sales de sulfato de litio.

- Desarrollar el nitrato de litio como componente de sales fundidas para el
almacenamiento térmico en plantas de concentracion solar de potencia. En esta
misma area, se seflalaba la posibilidad de vincular la cadena del litio con el
desarrollo de la industria solar en Chile a partir del privilegio de contar con uno
de los indices de radiacién solar mas altos del mundo. En este sentido, el
documento afirmaba que se abrfan oportunidades en el almacenamiento de
energia por plantas fotovoltaicas y, posteriormente, para baterfas y sales
fundidas para plantas de concentracién solar. Para ello, se proponia la
realizacién de estudios que permitieran dimensionar las relaciones entre el
mercado de la energfa solar y el del litio, asi como identificar oportunidades
para agregar valor a través de proyectos de innovaciéon y formacion de
capacidades disenados en conjunto con la Comisiéon Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica (CONICyT) y CORFO.

En cuanto a la I+D (Investigacion + Desarrollo) aplicada a la cadena del litio, dentro
de las areas de trabajo identificadas por la Comisiéon se incluyen: el desarrollo de procesos
productivos de carbonato de litio para la produccién de baterfas y sales acumuladoras de
energfa, tanto para la propulsiéon de vehiculos como para la acumulaciéon de energfa en plantas
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de energfas renovables, la generacién de tritio®para aplicaciones de energia nuclear, las
aleaciones litio-aluminio y litio-magnesio para la producciéon de materiales livianos de alta
resistencia, los usos en la industria farmacéutica y las posibles sinergias con la nanotecnologia,
entre otras. Asimismo, se proponia la conformacién de un clister sectorial que permita
fortalecer a los centros de investigacién asociados a universidades y/o a la industria, asi como
promover asociaciones publico-privadas orientadas a generar nuevos conocimientos y
tecnologias. En este contexto, se desarrollé un plan para crear un Instituto Solar Minero en
Antofagasta, financiado con los ya mencionados aportes para I+D que deben hacer las
empresas que explotan litio en Chile”’.

Finalmente, como se sefialé6 mas arriba, en las renegociaciones de contratos con SQM 'y
Albemarle se establecié que ambas empresas deban vender “hasta un 25% del total de su
capacidad de produccion tedrica de productos de litio a un precio preferente, a productores
especializados, publicos o privados, situados o que se establezcan en Chile y a fin de que éstos
elaboren productos con valor agregado, entre otros catodos de litio o componentes de éstos,
componentes de baterfas de litio y/o sales de litio” CORFO(2018)

En base a esta disposicion CORFO realizé una convocatoria a la cual se presentaron
12 proyectos para aprovechar las cuotas preferenciales de litio arriba mencionadas, de los
cuales 7 fueron pre-seleccionados para una segunda etapa de evaluacion.

La convocatoria fue gestionada de manera conjunta con la agencia de inversion
InvestChile. La inversion total de las tres empresas que han sido finalmente seleccionadas se
estima en USD 754 mn y se generaran alrededor de 650 empleos calificados, de acuerdo a
CORFO. Como se mencioné anteriormente en el 2019 debido a distintos motivos bajaron las
empresas presentadas.

A modo de cierre: red intertextual sudamericana, dialogos en construccion

Distinguidas la situacién en los pafses componentes del “triangulo del litio” resulta
interesante observar y conocer los distintos discursos construidas en torno a la transicion
energética y el litio en los tres paises. El andlisis discursivo y semidtico permite advertir de esta
forma las diferentes estrategias, misiones y visiones adoptadas por los paises mencionados a
través de sus actores gubernamentales, empresariales, comunitarios y académicos. Esta
evidencia, a su vez, el didlogo o red intertextual o discursiva que se entreteje en dicho triangulo
litifero.

26E] tritio es un isétopo natural del hidrégeno; es radiactivo. Su simbolo es *H. Su nicleo consta de un protén y
dos neutrones. Tiene un periodo de semidesintegracién de 12,3 afios. El tritio se produce por bombardeo con
neutrones libres de blancos de litio, boro o nitrégeno. Su producto de desintegracion es
*He**https://g.co/kgs/MnmwQ7

2781 bien el instituto debia estar en funcionamiento en 2017, su apertura aun no fue concretada.
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El contexto geografico y situacional analizado tanto a nivel sudamericano resulta
conveniente segin el momento que atraviesa cada pafs al momento de hacer esta Tesis
comunicacional. En el caso argentino y boliviano quiza la meta sea mas difusa y controvertida
en términos geopoliticos debido a los cambios de gobierno y de la forma cémo sucedieron. En
el pafs trasandino se ve un proposito y acuerdo entre los distintos sectores que atraviesan los
gobiernos o situaciones politicas emergentes. No obstante, sigue en pie el interés de esta
investigaciéon por considerar al litio no sélo como mineral de exportacion sino su potencial
como valor agregado nacional para el crecimiento de la region, el pafs, y muy especialmente de

Jujuy.
En el capitulo siguiente, se analiza las voces, discursos o narrativas del arco de actores
en tanto JEMSE, comunidades originarias, empresarios y cientificos e investigadores de litio,

constructores de la red de discursos, red intertextual o de didlogos en torno a la problematica

planteada, con especial énfasis en el caso jujefio.
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CAPITULO III

De la reflexividad del investigador en el contexto de la investigacién: la auto etnografia

como camino necesario para la comprensiéon de la narrativa sobre la transicién

energética en Jujuy

A modo de inicio

La motivacioén para dar fin a mi capitulo de estudiante de la carrera de comunicacién
social tiene estrecha relacion con los motivos por los cuales decidi estudiar. Esto es la
curiosidad por lo desconocido. Volver a sentarme con libros, apuntes, fotocopias y carpetas
tiene como anhelo la virtud de iniciar un camino de muchas preguntas, dudas con respuestas a
medias y sin certezas. FEso es la investigacion para mi “un antes” como “‘estudiante
adolescente” y “un ahora” como “estudiante con canas en la cabeza”. Retomar la idea de
estudiar, investigar, leer y escribir no es sencillo, pero si apasionante y es el camino, sin dudas

para conocer lo desconocido.

Después de muchos afios encontré un propoésito valido para retomar, esa llama casi
apagada de la curiosidad por saber y conocer lo que nunca antes conoci. Por cuestiones de
trabajo y por primera vez en mi historia laboral formal, debfa encarar un desafio personal
ligado a mi formacién académica. Tenfa que formar y fundar un 4rea de comunicacién en la
empresa JEMSE. Empezar de cero, familiarizarme con lo aprehendido hace muchos afios,
actualizar los conocimientos, poner en valor lo adquirido, aunque casi olvidado, en pocas
palabras: reinventarme y a la vez, discernir implicado en el contexto de la investigacion me
llevo a la tarea de la reflexividad, como tesista investigador, intrinseca y necesaria, implicado en
JEMSE, espacio laboral, ahora ademas contexto investigativo.

La reflexividad en el lugar de trabajo: narrativa autoetnografica en JEMSE

Para ello debia conocer de qué se trataba JEMSE para luego saber qué y cémo
desempefiar mi labor. En este sentido, sefialo que JEMSE es una empresa del estado dedicada
a la energfa y a la minerfa. Como empresa, busca impulsar oportunidades de negocios en torno
a los aspectos antes nombrados. Asumido el actual gobernador Gerardo Morales en diciembre
de 2015, toma las riendas de un tema que « priori fue central en el plan de gobierno: la idea de
un “Jujuy verde”. Tal idea se lanzaba apuntalada en base a la ejecuciéon de un plan energético
ambicioso y novedoso como el parque solar de Cauchari, ubicado en la localidad de Susques,
en relacion a la transformacion de la matriz energética y la decisién de abrir las fronteras de la
minerfa de Litio no sélo como base estratégica para el gran cambio de una forma de producir

energia sino también para que sea sostenible y amigable con el medio ambiente.

Una vez instalado en la estructura formal de trabajo, comenzaron los interrogantes, las
dudas en torno a los términos y lenguaje ajeno a mi formacion tales como energfa fotovoltaica,
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generacion distribuida, minerfa extractiva, carbonato de litio, entre otros. Es aqui donde
resultaba imperioso definir el problema o las preguntas que esconde la “habilidad para contar,
transmitir o traducir aquello que se ha comprendido a través de la lectura de observacién”
(Restrepo 2018: 31) para saber con claridad el camino a transitar. Leer bibliograffa al respecto,
buscar articulos cientificos, académicos y de divulgacién relacionados al tema y entrevistar a
profesionales vinculados a la problematica, era un camino novedosamente arduo, pero a la vez
inquietante, dado mi formacién en ciencias sociales, y muy especialmente en comunicacion
social, cuya mirada advierte siempre las disputas discursivas que se entretejen.

Plantear una mirada social e introspectiva a la problematica planteada, buscar los
medios para adaptar una estrategia comunicativa, encausar las pretensiones de los actores de
JEMSE en relacién a lo estrictamente comunicacional, fue y es una tarea tan compleja como
reveladora tras las idas y vueltas del dfa a dia. Resulta necesario relevar los mecanismos para
por fin dar cuenta de lo que era necesario comunicar interna y externamente. De esta forma,
pensar, repensar y reflexionar aqui a la comunicacién como “comunicacion aplicada” a decir de
Joan Costa (1995) en este contexto estatal/privado envolventemente social, fue un desafio.
Enfrentado ese desafio se disené un plan de comunicaciéon que pudiera dar respuestas a los
requerimientos en el corto plazo. Este plan fue la punta del iceberg para retomar el camino
académico que me permitiera concluir lo abandonado: la tesis de licenciatura en comunicacién
social. Dicho plan empez6 a tomar forma y cuerpo con la intervencién de la directora de esta
tesis, la Dra. Vanesa Civila Orellana, con quien empezamos a recorrer este camino
investigativo partiendo primeramente de emprender un trabajo pensado desde un doble
posicionamiento, es decit como tesista formado en comunicacién y como empleado de la
empresa nombrada anteriormente, es decir como investigador implicado en el contexto de la
investigaciéon. Este doble posicionamiento, me permitié capitalizar los conocimientos tanto
tedricos como practicos de la problematica planteada en la Tesis.

Con el primer paso dado, la siguiente era ir hacia la especificidad del complejo campo
cientifico y tecnoldgico que el ambito de lo energético supone. Es por eso que ante distintas
gestiones de Vanesa Civila Orellana se logra que nos acompafe en este desafio el Dr. en
Quimica Arnaldo Visintin, catedratico prestigioso tanto en la UNLP como en otras
universidades, investigador del CONICET, director por el mismo organismo del CIDME]Ju y
reconocido referente nacional e internacional especializado en Litio y mas precisamente
involucrado por su experiencia internacional en Estados Unidos e Italia, en baterfas de Litio.
Asimismo, pionero argentino en los estudios de dicho mineral. En este sentido, la rica
contribucién del co-director proveniente de las ciencias exactas, especificamente de la quimica,
proporciond la faceta técnica y cientifica del tema a investigar. Es asi que después de varios
escritos preliminares a esta Tesis y de la infinidad de charlas por distintos canales
comunicacionales, incluido el cara a cara, en las cuales abordabamos el tema de la energfa
renovable, el litio, la transicién energética, entre otros aspectos y la mirada desde la
comunicacién, como ciencia transversal a todos estos aspectos, encontré en el analisis
discursivo, desde una dimension narrativa, aunada a la semidtica, con aportes de la quimica, el
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camino por el cual transitar este proceso investigativo en Jujuy. En una suerte de
intertextualidad discursiva en los términos de Bajtin (1982) las distintas voces de los actores
intervinientes son puestos en valor en este gran auditorio o mejor aun en este didlogo
discursivo que es la cuestion energética y del litio en Jujuy.

Entonces, conformado lo que setfa el grupo de trabajo, logramos hacia fin del afio
2019 presentar el proyecto en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Jujuy, el proyecto de tesis construido en base a lo estudiado, leido y
trabajado conjuntamente. Habfamos emprendido ya el derrotero del analisis del discurso de los
actores intervinientes de lo que serfa la transiciéon energética en la provincia de Jujuy como
protagonista. Este protagonismo tenfa una razon de ser a partir de dos ejes fundamentales que
posibilitan no sélo este trabajo de investigacion sino también la de ponerse a tono con el
mundo en este concepto de transformacion energética o “transiciéon energética”, término
acufiado a fines de los afios 70" del siglo pasado cuando en Alemania surge el término
Energiewende, conocido como “transicion energética”, creado por quienes se oponfan a la
energia nuclear con la intencién de mostrar que era posible un mundo basado en energfas
alternativas (Fornillo, 2017). En este sentido se trata de percibir lo energético como el
abandono en un proceso de tiempo antagonico a la espontaneidad, de la quema de
hidrocarburos como factor principal de la generacién de energia hacia la produccion de energia
limpia y renovable. A su vez poner al litio en el centro de la escena como recurso fundamental
con el cual la provincia de Jujuy cuenta en abundancia, para dar cuenta de la transicion
energética. Mal harfa en soslayar la importancia de los actores comprometidos en esta cruzada
como comunidades locales/originarias, empresatios, inversores y el estado provincial,
entendiendo el camino hacia el agregado de valor que conlleva la transicién en términos
cualitativos como la generaciéon de empleo, el desarrollo comunitario en las zonas litiferas
como asi también la puesta en marcha de la capacidad de cientificos y técnicos locales,
formados para tal fin.

Sobre las empresas e inversores

Los que apuestan por la actividad productiva ligada al litio o de energfas renovables
tienen claro que el camino hacia la deseada transicion no sera facil, mas bien tendra varias
dificultades que sortear y una de ellas es sin dudas la situaciéon econémica que amenaza a
nuestro pafs y por ende a nuestra provincia. Con el precio del délar por las nubes (115 pesos)
en mayo de 2020, y la crisis mundial por la pandemia del COVID-19, el presente es pesimista
para este rubro. Nadie vislumbra una pronta recuperacioén de los humores inversionistas por lo
menos para lo que resta del ano 2020.

En Jujuy con respecto a inversores el campo eléctrico y minero estd sembrado de
buenas expectativas para el futuro. Es el caso de la empresa Sales de Jujuy que opera en
territorio provincial desde 2008. Si bien la explotacion del carbonato de litio comenzé en 2015,
la empresa asociada a la australiana Orocobre y Toyota entre otras, viene trabajando sin
interrupciéon hasta mediados de marzo de 2020, momento en el que el virus mundialmente
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propagado puso puntos suspensivos a la actividad. En octubre de 2019 tuve la oportunidad de
visitar sus plantas en la localidad de Olaroz Chico, dependiente del departamento Susques.
Luego de realizar tres horas de viaje y una dura subida por la Cuesta de Lipan, a 4500 metros
de altura, accedi a la imponente obra de ingenieria en los desérticos paisajes del corazén de la
puna jujefia.

Foto: imagen panoramica de la planta de Sales de Jujuy. Gentileza Sales de Jujuy

En la visita se dieron charlas informales con distintos operarios y miembros del gigante
emprendimiento inhoéspito, donde escasea el oxigeno, las lluvias y demas condiciones de vida
que, para los citadinos como yo, aparentemente sobran. En esta visita comencé a preguntarme
si era posible un didlogo entre los empresarios, comunidades locales y aledafias, JEMSE y la
comunidad cientifica, todos de alguna manera presentes en ese octubre todavia frio y
plenamente soleado. Es alli donde aparentemente estaba el arco de actores abrazando sus
deseos comunes: las bondades del litio. I.a pregunta problema subyace ¢podran todos estos
actores dialogar acerca del litio y su porvenir? Mientras, iba en busca de seleccionar y priorizar
escenarios para la observacion.

De este modo, esta mirada reflexiva identifica y resalta lo relevante en la incesante y
caotica multiplicidad de cosas que suceden, muchas de ellas en una aparente nimiedad que
suelen llevar a que no se les preste la menor atencién (Cardoso de Oliveira, 2004) La jornada
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era lo mas prometedora en cuanto a lo que se percibia, el buen trato, la amabilidad entre todos
sobrevolaba la planta en el desierto punefio. Sonrisa y fotos entre el Sr. Gobernador Gerardo
Morales, Miguel Pérez de Solay CEO de la empresa, gerentes, funcionarios provinciales y
comuneros estaban bajo el mismo techo. Ideal. En lo previo sabfa que debia consultar con
Silvia Rodriguez, gerente de “Valor Compartido” de Sales de Jujuy que actué como artifice del
acuerdo entre empresa y comunidades para agregar valor a los merecidos y casi eternos
reclamos de las comunidades en este caso de Olaroz Chico. Después de cruzar unas palabras
con ella para comprometerla a ser parte de este trabajo de investigacién con su voz supe que la
tarea en el territorio era lo mas valioso para comprender en profundidad el trabajo por ellos
realizado. Los argonautas del Pacifico occidental nos sugiere la idea de permanecer el tiempo
necesario para dejar de hacer “zambullidas esporadicas” a tener un “auténtico contacto” en el
que la vida del etnégrafo “toma pronto un curso natural mucho mas en armonia con la vida
que le rodea” (Malinowski, 1986).Dado que todo proceso de intervencion implica también una
investigacién para la accion y para el cambio, la teorfa permite hacer inteligibles las practicas
que analizamos para luego orientar las acciones. Pero a la vez, al confrontar esas
conceptualizaciones previas con intervencion actual, generamos nuevas conceptualizaciones
(Uranga, 2016). En este sentido lo mas complicado de la tarea del investigador se pone en
juego cuando tiene que incidir para lograr un cambio, la teoria acompafiara si el sentido de la
presencia en el territorio fue acorde a lo planificado y sino, repensar y resignificar lo que
acontece 7 situ es también necesario, por ejemplo, el sortear las dilaciones en el trabajo de
campo debido al COVID-19.

Por otro lado, la empresa JEMSE logré cambiar la forma de permitir la entrada a las
empresas que desean invertir en suelo jujefio. A principios del ano 2019 llevé a cabo una
licitacion internacional para explorar y explotar territorios mineros para producir carbonato de
litio en Salinas Grandes y Lagunas de Guayatayoc. La empresa argentina ganadora de la
licitacion resulté ser Integra Recursos Naturales. La propuesta es la Gnica que se presento en la
licitacion JEMSE y podria pedirle a la compafia controlada por Selva Marfa Oil que la mejore
si la comision estima que es mas baja de lo esperado. Tecpetrol, YPF, Pluspetrol y AIS Resources
compraron los pliegos del licitador pero finalmente decidieron no presentar propuestas™. En
este sentido la empresa en cuestion designé como gerente en Jujuy al Ing. José de Castro Alem
para llevar a cabo los procesos de acercamiento y nexo, a través de JEMSE, entre la empresa y
las comunidades de la zona en cuestién. Esta es la mas problematica entendiendo la negativa
que existe por parte de los representantes de las distintas comunidades a la exploracion,
explotacion y prospeccion del litio. Los argumentos esgrimidos por las comunidades a través
de sus comuneros o representantes, es que la actividad extractiva del litio o la mineria del litio
vaciara de agua a las cuencas acuiferas de la region, contribuyendo un enorme dafo al
ecosistema y al medio ambiente. Esta postura se mantiene activa desde que la licitacién
propuesta por JEMSE vy se hizo efectiva hacia la empresa Integra. En este sentido en didlogo
con De Castro, de amplia experiencia en la zona por ser parte en sus inicios de Sales de Jujuy,

28http:/ /desarrolloenergetico.hernandobry.com/integra-recursos-naturales-explorara-tres-salares-en-jujuv-en-

busca-de-litio/
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sostiene que “no se deben cometer los mismos errores del pasado, avanzar hacia un acuerdo
conjunto entre estado provincial, comunidades y empresa”. Uno de esos acuerdos debe ser la
exploracion participativa pero antes lo ideal serfa que miembros de la comunidad sean
participes de los estudios de impacto ambiental, lo cual serfa todo un avance en materia de
didlogo y acuerdos (De Castro, entrevista 2020). Este punto hasta febrero de 2020 estaba en
desarrollo. Con estos datos y en este contexto, se puede decir que el didlogo por parte de las
empresas es amigable con ciertas aristas. Me animo a decir que por parte de las empresas el
problema no radica en el dialogo. Estan abiertos y consideran y reconocen que existen algunos
puntos de desencuentros con los demas actores, quiza la demanda sea de una agenda en

comun.
Las Entrevistas: marchas y contramarchas en época de pandemia

Pautado el listado con mi directora y codirector de posibles entrevistados que
conforman el corpus decidi emprender el fascinante proceso de aprendizaje que resulta de
entrevistar a los actores comprometidos para esta investigacion. Si bien, el trabajo etnografico
venfa dandose hacia meses. La tarea de entrevistas puntuales fue pautada a principios de marzo
2020 ya que laboralmente me correspondia vacaciones y ello me darfa el tiempo suficiente para
llevar a cabo la mencionada actividad. Hasta mediados del mes mencionado, todo marchaba
sobre rieles, ya que pude hacer la primera entrevista con Alvaro Gonzilez, delegado de la
comunidad de Atacama en Paso de Jama, localidad correspondiente al departamento Susques.
Alvaro, de paso por San Salvador, accedié gentilmente al mano a mano en una estacion de
servicio lindante a la ruta 9. Fue de gran utilidad para marcar el camino, pero como dice el
refran que “cuando el hombre planifica, Dios se rie”. Pocos dias después de la mencionada
entrevista se decret6 la cuarentena obligatoria en provincia y la respuesta del todopoderoso fue
una gran carcajada. A empezar de nuevo. Las entrevistas pautadas se encauzaron por dos vias:
correo electréonico y teleféonicamente.

En lineas generales, la mayoria de los entrevistados de comunidades locales/ originatias,
JEMSE, inversores y cientificos/as, accedieron a las entrevistas con entera predisposicién y
absoluta confianza en la propuesta a priori, esto con consentimiento informado. En ninguno de
los casos eligieron mantenerse en el anonimato o ser citados con siglas o cargos unicamente.
Los casos de Victoria Flexer del CIDME]Ju y Miguel Soriano de la comunidad de Olaroz
Chico, son para destacar. La joven investigadora no accedi6é aduciendo falta de tiempo ante
una agenda cargada en plena cuarentena. En el caso de Miguel Soriano la imposibilidad
esgrimida fue una cuestion de salud. Cabe destacar que a Miguel lo conoci y tuve, en la previa,
varios contactos y su predisposicion para la entrevista. Al momento de efectuar la misma, me
pidié las preguntas por correo electrénico para contestar por esa via y por escrito. Dias
después, la respuesta negativa llegaba via telefonica y estaba relacionada con su estado de salud.

Destaco en esta situacion las palabras y los esfuerzos de Vanesa y Arnaldo (directora y
codirector de esta investigacién) ya que se movieron en equipo para darme animos y gestionar
los contactos de sus conocidos para poder acceder a cumplir con este procedimiento
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metodolégico. Esto no significa direccionar las entrevistas para direccionar las voces, sino muy
por el contrario, los contactos fueron aleatorios dado el contexto de pandemia en el cual se
debfa continuar con el registro etnografico y sortear esta dilacién. Y, por lo tanto, dejar
plasmado en esta investigacion la entrevista iz situ como un limitante en el contexto de
cuarentena, a la vez que dejar plasmado la posibilidad de encontrar o mejor ain construir
formas de seguir esta Tesis en escenario de pandemia.

Es justo mencionar como se desarrollaron los demas casos para lo cual las distintas
entrevistas tomaron cuerpo y color en épocas dificiles de cuarentena. En parrafos anteriores
quedaron expuestos tanto en lo que a comunidades e investigadores/as cientificos/as del tema
litio corresponde. En todos los casos el abordaje se dividié entre encuentros telefénicos y
correos electronicos. En el caso del ambito empresario, Silvia Rodriguez de Sales contesté las
preguntas via email, como también mis compafieros de JEMSE Araceli Guzman y Gabriel
Cortes, del area Geolégica y Social respectivamente. También por este medio lo hizo Alvaro
Tesio, Investigador del CONICET en CIDME]u.

Por el lado de las entrevistas telefonicas, el caso del Dr. Daniel Galli cuanto menos
destacable, ya que representa tanto a la empresa como a la comunidad cientifica minera
relacionada a la actividad extractiva del Litio con vasta trayectoria tanto académica como
empresarial. El caso del Ingeniero Carlos Ochler, presidente de JEMSE en ese momento, es
importante también, ya que la funcién que cumple como directivo de la empresa estatal es
acompafiada por su apasionada labor docente en la catedra Ingenieria de los Servicios de la
Facultad de Ingenieria dependiente de la Universidad Nacional de Jujuy.

Entrevistar a distintos actores en momentos en que la pandemia por COVID-19 y yo
no morir en el intento, favorece a la creacién de espacios de produccion e interaccion entre
entrevistado-entrevistador no tenidos en cuenta a priori.

Las comunidades: matices de la diversidad

Visitar, conocer sus integrantes, hablar con ellos resulta una actividad de por si
apasionante. En septiembre de 2019 como primero de varios encuentros que se desarrollaron,
siguiendo en octubre y luego en diciembre, enero y febrero con mas asiduidad, los encuentros
y desencuentros con las comunidades en general y sus comuneros en particular, reviste un

trabajo de campo en el cual la discrecion y el respeto priman por sobre todas las cosas.

Luego de ocho visitas al campo aproximadamente, pude dividir en dos tanto los
intereses como las visiones de las comunidades con respecto a su labor o rol en lo
concerniente al tema litio y sus derivaciones. Por un lado, esta el ala mas “dura” que se
encuentra situada en Salinas Grandes, El Moreno, San Miguel de los Colorados a los que se
puede acceder informalmente. Cuando menciono la palabra JEMSE, la actitud es puramente
defensiva. Con la reiteracién de las visitas y acompafiado por Gabriel Cortes, antropélogo y
parte del equipo técnico de JEMSE, la actitud cambia. El grupo “duro” tiene sus reclamos
centrados principalmente en la cuestiéon hidrogeoldgica y del cuidado del medio ambiente. Este
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grupo asegura que el litio llevara a su territorio la degradacion ambiental, la falta de agua y por
ende la destrucciéon de las fuentes de trabajo: pastoreo, cria de animales, cultivos y las
actividades relacionadas al turismo en la zona.
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Foto: Tutista posa junto al demandante cartel de Salinas Grandes.

En este sentido, Restrepo aconseja como habilidad para poder observar estos procesos,
el saber estar que algunos lugares y situaciones requieren que el etnégrafo aprenda a distinguir
cuales son los comportamientos que se esperan y entonces, actuar en correspondencia. Para
esto debe tener la suficiente flexibilidad corporal y la apertura mental, sabiendo dénde marcar
los limites con las demandas que se le hacen (Restrepo, 2018). Para entender mejor la situacién
es recomendable ver las declaraciones que distintos integrantes de las comunidades de esta
region, brindan a un trabajo documental audio visual a la Universidad de San Martin de la
Provincia de Buenos Aires. Alli expresan claramente su postura acerca de la cuestion del litio™
Es de esta manera que en términos comunicativos expresan su disconformidad con la actividad
minera. Abordarlos en forma directa para una entrevista relacionada con este trabajo de
investigacion fue practicamente imposible debido a la “dura” posicién que adoptaron algunas
comunidades con organismos estatales y/o gubernamentales, incluida las pretensiones de

entrevistas para esta investigacion.

En segundo lugar, estan las comunidades mds “blandas” o acuerdistas, que se
encuentran trabajando directa o indirectamente con empresas litiferas. Ellas son las
comunidades de Olaroz chico, Puna de Atacama en el paso de Jama, localidad limitrofe con
Chile. Aunque con algunas reservas y discrepancias en cuestiones de procedimientos y
acuerdos previos, estas comunidades creen que el litio es una oportunidad, tanto econémica,

2 Disponible en: http://revistaanfibia.com/litio/
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productiva y social. Las palabras de Alvaro Gonzilez (entrevista, 2020) con respecto a la
actividad suponen una vision mas optimista del futuro. El litio como potencial productivo
llevo a su comunidad no sélo al trabajo sino a contar con gas natural en la totalidad de las casas
de su comunidad en Paso de Jama, un logro que marcé un antes y un después en la historia del
pueblo perteneciente al departamento Susques.

Si bien estas comunidades abren sus puertas al didlogo, lo hacen con algunos reparos.
Los mismos nacen de los desencuentros que surgen en etapas de negociacion entre ellos y las
empresas que buscan asentarse en sus territorios. En este sentido el gobierno actia de garante
y algunas veces de mediador, ofreciendo los instrumentos que le son propios para que los
acuerdos se respeten. Por otro lado, existe también la necesidad, por parte de las comunidades,
de un estado presente que comparta, difunda informacién y conocimiento para no tomar
decisiones apresuradas. Claro ejemplo es la demanda de un estudio hidrogeolégico de las
cuencas acuiferas de la region para confirmar o no lo que organismos de derechos humanos y
ambientales aducen sobre la relacién estrecha que subyace entre la falta de agua y los proyectos
de litio. Todo estudio imparcial, cientifico y profundo sobre el tema sera de gran ayuda para
todos los actores intervinientes.

Estado actual de la situacion social referida a emprendimientos Mineros en la Provincia de
Jujuy

Si bien la provincia de Jujuy se caracteriza por los diversos proyectos desarrollados a lo
largo del tiempo, la situacién en lo referido a la relacidén entre las comunidades, empresas y
estado, discurre en un estado de continua tension. A lo largo de los dltimos 25 afios se dio un
proceso de autoreconocimiento por parte de los pueblos indigenas, este proceso fue
acompafiado en gran medida por la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), la ONU
(Organizacion de Naciones Unidas), los Estados Nacionales y Provinciales y en la dltima
década por organismos de financiamiento internacional, que incluyen entre sus salvaguardas
puntos especificos asociados a la tematica y derechos de los pueblos originarios.

Brevemente es menester caracterizar diversos sectores en la provincia de Jujuy, donde
las comunidades establecieron diferentes relaciones con las empresas permitiendo en algunos
casos el desarrollo de las diversas etapas de un proyecto minero. A continuacién, expongo un
informe/resumen realizado en JEMSE conjuntamente con el drea social.

Cuenca de Olaroz — Cauchari y Cuenca de Jama (Comunidades Atacamas)

En la actualidad se encuentran desarrollando las actividades de explotacion y
exploracion una serie de empresas: Sales de Jujuy, Exar, Minerales Australes, South American
Salars §.A. Procesadora de Boratos Argentinos, Litica, entre otras. Si bien existen buenas
relaciones y posibilidades de avanzar en los trabajos especificos de exploracion y explotacion,
la posicion de las diversas voces pertenecientes a las comunidades Atacamas de la region dista
mucho de una aceptaciéon inmediata a nuevos proyectos. Entre los afos 2019 y 2020, las
comunidades de Olaroz Chico y Susques, manifestaron su intenciéon de no dar curso a las
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nuevas presentaciones del informe de impacto ambiental. La comunidad de Susques incluso
declaré la posibilidad de un periodo de 10 afios sin aprobar nuevos proyectos. En tanto que
Olaroz Chico, como comunidad, solicité la revision y el cumplimiento de los acuerdos
pactados con Sales de Jujuy, como un punto tacito de arranque para el tratamiento de nuevos
proyectos en su territorio.

Las comunidades ubicadas sobre el Salar de Cauchari, se encuentran en la actualidad en
un proceso de relacionamiento positivo con las empresas que desarrollan sus actividades en el
sector, principalmente con Exar, que se encuentra en etapas previas a la explotacion. Empresa
y comunidades establecieron acuerdos, relacionados con empleo, proveedores y acciones
directas con la comunidad. Este tipo de acuerdos se realiza también, con las empresas de
exploracion (generalmente de menores recursos), si bien varfa el volumen de colaboraciéon o
empleo, apunta de igual manera a establecer un vinculo de confianza entre las partes. Teniendo
en cuenta que es necesario alcanzar cierto grado de Licencia Social, que permita el desarrollo
de la actividad.

Finalmente se presenta una comunidad central en varios proyectos de JEMSE, la
comunidad de Puesto Sey-Terma de Tuzgle, ya que en su territorio se desarrolla el Parque
Solar Cauchari y propiedades mineras que pertenecen a JEMSE relacionadas con el Volcan
Tuzgle. Si bien esta comunidad mantiene una buena relaciéon con el gobierno, es conveniente
fortalecer los lazos ya que, en reuniones desarrolladas en el afio 2019, expresaron su malestar
port el incumplimiento de los acuerdos por parte de diversas reparticiones.

Cuenca de Salinas Grandes- Guayatayoc - Miraflores

Los proyectos a desarrollar en esta cuenca son los que presentan una mayor
conflictividad a la fecha. Existe una negativa marcada por parte de las diversas comunidades de
la Cuenca de Salinas Grandes, que tomé estado publico en el ano 2010, llegando a una
presentacion de 33 comunidades ante la Corte Suprema. A pesar de este marcado conflicto, en
el afio 2019 se consigui6 por parte de una empresa junior de exploracioén el permiso por parte
de la comunidad de Abralaite, para iniciar tareas de exploracion (incluyendo perforacion), las
tareas iniciaron a principios del 2019, la empresa desarrollé actividades en el territorio de otra
comunidad (San Miguel de El Colorado), hecho que ocasioné nuevamente la unificaciéon de las
comunidades de la cuenca y un sentido de exacerbacién en su queja y requerimientos al Estado
Provincial, llegando a utilizar un piquete sobre la Ruta Nacional 52, con el objetivo de
visibilizar su denuncia referida a la actividad minera.

En la actualidad, una serie de empresas tienen sus proyectos en pausa hasta tanto se
destrabe la situacion con las comunidades, entre ellas figuran Integra Recursos Naturales,

GoldinkaEnergy S. A., Litica (Pluspetrol) y South American SalarsS.A.

Distrito Minero Pumahuasi
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Se trata de sectores ubicados en el extremo norte de la provincia de Jujuy, entre La
intermedia y Yavi. En el area se registran una serie de propiedades y minas, que poseen un
importante pasivo ambiental, casi la totalidad estan abandonadas hace mas de 30 afios.
Existieron tratativas para iniciar trabajos de exploracién en los ultimos afos, principalmente
por la Compafifa Minera Aguilar y mucho mas cercano en el tiempo por GoldinkaEnergy S. A,
con una serie de propiedades que se distribuyen desde Cangrejillos hasta la Laguna de
Guayatayoc. Al momento no pudieron avanzar con los proyectos.

Cuenca de Pozuelos — Orosmayo — Rio Grande de San Juan y Oros

En la actualidad se encuentran trabajando en cuatro sectores de la cuenca de
Orosmayo: Mina Pirquitas, Espiritu de Los Andes y Mina Santa Marfa (estos dos udltimos
desarrollan lavado de oro aluvional). La empresa SSR Mining a través de sus operaciones en
Mina Pirquitas y en Mina Chinchillas (que por su ubicaciéon se encuentra mas asociada a la
cuenca de Pozuelos), mantiene una relacion medianamente fluida con las comunidades
ubicadas en su area de influencia, principalmente con aquellas ubicadas sobre el Orosmayo, no
estando esta relaciéon exenta de tironeo por algin incumplimiento en los acuerdos pactados
entre las partes. En lo referido a Mina Chinchillas se presenta una situacién de mayor friccién
con las comunidades aborigenes de Pozuelos, principalmente Rinconada, Pan de Azdcar y en
menor medida Santo Domingo. Esto es a grandes rasgos por la negativa a la actividad por
parte de una comunidad con mucho peso, como lo es la de Rinconada, y a los pasivos
ambientales al sur de Pozuelos que generan la desconfianza entre los pobladores locales.

Quebrada de Humahuaca

Si bien hay dos proyectos que al momento tienen una profundidad histérica
importante, Mina Aguilar y Los Tilianes, la presencia de futuros proyectos es poco probable,
principalmente por el nombramiento de la Quebrada de Humahuaca como Paisaje Cultural de
la Humanidad, por el impacto econémico que tienen otras actividades (turismo, agricultura,
vitivinicultura, entre otros aspectos.), y por la posiciéon contraria a esta actividad de las
comunidades originarias.

Desarrollo de trabajos desde JEMSE

El desarrollo de las diversas etapas de trabajo (Exploracion Minera) en la Cuenca de
Salinas Grandes — Guayatayoc y Jama, conlleva la necesidad de un Plan de Actividades

orientadas a dos objetivos generales:

® Presentar a JEMSE como un actor e interlocutor valido entre los diversos grupos de

interés.

® Obtener cierto grado de consentimiento y colaboracién en el proceso de la elaboracion
de Estudios de Impacto Ambiental y Social.
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Para ello, desde el area social de JEMSE se planificaron las siguientes actividades con las

comunidades originarias ubicadas en la zona de influencia de los proyectos en desarrollo:

Presentaciones, entrevistas y consecuentes reuniones con los diversos grupos de interés
asociados al area del proyecto, para esta etapa se ve como grupos de interés a los
miembros de las diversas comunidades originarias residentes en la zona del proyecto y
en diversas ciudades de la provincia de Jujuy y Salta.

Esto implica la realizacion de visitas al area del proyecto por parte del Equipo de
Relaciones Comunitarias.

Teniendo en cuenta que se trata de mas de una decena de comunidades, se planifica
una estadia en territorio que varfa entre 3 o 4 dias por semana.

La presencia permanente de un equipo del area social en las diversas comunidades

tiene como meta, el alcanzar una comunicacién fluida con los diversos grupos de interés,

durante los encuentros se espera comunicar, informar y presentar de manera general la

naturaleza de los trabajos (Estudios de Impacto Ambiental - EIA) y presentar a la/s empresa/s

con los diversos actores.

Actividades desarrolladas

Las siguientes actividades fueron desarrolladas por parte del area social a lo largo de las

reuniones o encuentros informales:

Conocer e identificar, de manera exhaustiva el Area de los Proyectos y sectores de

influencia.

Identificar a diversos actores (individuales o comunitarios), asociados directamente al
Area del Proyecto.

Identificar a diversos actores (individuales o comunitarios), asociados indirectamente al
Area del Proyecto (ONGs, Asociaciones de Productores, etc.).

Identificar en terreno a las diferentes Comunidades Originarias, asociadas al Proyecto,
con el objetivo de decidir la viabilidad o no de desarrollar encuentros y presentaciones

con ellas.

Por otro lado, se aprovecharan estas entrevistas y reuniones para tener una vision mas
ajustada del uso actual de los terrenos por los actuales pobladores debido al fuerte
proceso identitario que se desarrolla en las ultimas décadas que tiene como ejes

principales la reivindicacién indigena y la propiedad comunitaria de las tierras.
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® DProcurar y propiciar la participacion de la/s comunidad/es en el proceso de
elaboracion de los EIA, a los efectos de mostrar su avance y llegar con algin grado de
consenso a la/s asamblea/s comunitaria/s.

e Colaborar en concreciéon de reuniones con la/s asamblea/s comunitaria/s para la
presentacion de los informes.

También resulta importante recalcar, como objetivo de la empresa JEMSE, que las
entrevistas a aplicar seran semiestructuradas, ya que estin orientadas por un objetivo, y se
realizardn de forma individual y/o grupal de acuerdo a las caracteristicas de cada comunidad.

Se consideraran como ejes:
® percepciones sobre el trabajo de mineria,
® significaciones en torno a la actividad,
® posturas y argumentos,
® proyeccion de su comunidad a futuro

Para ello se plante6 como objetivo llevar adelante y establecer las primeras
presentaciones en cada una de las comunidades, durante ellas se procuré:

[l Identificar a los referentes.
[l Establecer contacto con ellos, mediante entrevistas individuales.

L] Propiciar con estas reuniones la posibilidad de encuentros con diversos miembros
de la comunidad.

[] Proponer la posibilidad de invitaciones a las Asambleas Comunitarias.

Hasta marzo de 2020 se establecieron contactos con comuneros o miembros de las
siguientes Comunidades, con vatrios de ellos se conversé telefénicamente y quedamos en

contacto para eventuales reuniones entre ellas:
e San Miguel de El Colorado
® Pozo Colorado
e Ind Killa
® Qucbralefia
® Abralaite

e [l Angosto de El Moreno
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® Sol de Mayo de El Moreno
e Lipan

® DBarrancas

e Saladillo

® Puesto Sey

® Jama

® Olaroz Chico

e FElToro

® Olaroz Chico

® Susques
Trabajos a realizar

En el marco de los viajes a territorio, la premisa es retomar las relaciones establecidas con
anterioridad a la Pandemia de COVID-19, planificando previamente los encuentros con las
comunidades y/o referentes. El siguiente esquema, de visitas minimas, tiene como objetivo

continuar y/o iniciar el proceso de comunicacion:

U] Primera visita, enfocada en contactar a los referentes a los fines de acordar una primera
reuniéon con diversos miembros de la comunidad. Procurar nuevos contactos y
encuentros fuera de la 6rbita de la comunidad, con el objetivo de exponer de manera

individual diversos detalles de los proyectos.

[l Reuniones con la comunidad: incluird el dar a conocer las actividades, ofrecerles
informacién, responder preguntas, aclarar dudas siendo ésta de caracter informativa. Y
cerrar este encuentro, planteando la posibilidad de nuevos encuentros, de forma grupal

o individual.

L] Reunién con la comunidad: para escuchar las posturas de la comunidad y nuevas dudas
que se planteen. Procurando establecer puntos en comun para avanzar en el proceso de
trabajo. Solicitando a la comunidad un/os referente/s para que colabore/en en el

informe.

[J Organizaciéon de Talleres con los equipos de trabajo de las consultoras (bidlogo,
gedlogo, etc.), donde se muestre como se procederia en estas etapas, en los mismos
colaborarfan los diversos profesionales involucrados en el proyecto.
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L] Reuniones periddicas con el objetivo de socializar informes con diversos miembros del
grupo.

Para el desarrollo de todas las actividades mencionadas anteriormente, es importante
mantener una buena relacién entre la empresa y las comunidades, lo cual surge en gran medida
de la confianza ganada entre los “vecinos” que llevan adelante de manera conjunta y
consensuada diversos proyectos, buscando el entendimiento constante y procurando el
progreso de cada una de ellas. En este punto es justo aclarar que, en cuanto al trabajo en
campo con las comunidades, las charlas se dan en un marco ameno y respetuoso con uno y
cada uno de los integrantes siempre y cuando sean solo eso, charlas. Los acuerdos o la
posibilidad de trabajos concretos en comuin suponen de un factor que en épocas de pandemia
y cuarentena resultan vital: tiempo en territorio.

Las actividades en terreno prevén el viaje a diversas comunidades, viajes de entre 2y 3
dias por semana, siendo las estadfas continuas o distribuidas a lo largo del mes. La posibilidad
de realizar visitas a campo los fines de semana y en momentos puntuales de los dfas
“laborables”, proporcionaran una amplia disponibilidad para reunirse con referentes y vecinos
de la region.

De igual manera son altamente factibles las reuniones y encuentros con comuneros y
representantes, en la ciudad de San Salvador de Jujuy, ya que los mismos peribdicamente se
dirigen al centro urbano por la necesidad de realizar diversos tramites personales o de la
comunidad.

El objetivo propuesto por JEMSE es generar, promover ¢ impulsar espacios de dialogo
con las distintas comunidades y demas actores de la region (politicas, cooperativas de salineros,
ONG s, etc.), poniendo el foco en escuchar a todo el arco polifénico en primera instancia,
para luego impulsar ambitos de consenso y acompafamiento por parte de las comunidades
durante la elaboraciéon de los estudios de impacto ambiental, como primer paso en el desarrollo

de cualquier proyecto relacionado con la actividad minera.

Las posibilidades de entrevistas para esta investigacion quedaron truncas en varios
casos, por parte de las diferentes comunidades, aduciendo no tener el aval de sus
representantes o comuneros. Este impedimento abre un desafio a futuro que, sin dudas, sera
digno de explorar y estudiar con mayor disposicion de tiempo en el territorio ya que el
abordaje con las comunidades, escuchando no solo sus reclamos en temas de indole ambiental,
social y productiva, sera clave en la consecucion de resultados convenientes para el arco de
actores intervinientes en la actividad econémica que deriva del Litio como asi también para el

proceso de lo que denomino en este trabajo como transicion energética.
Jama como referencia

A través de JEMSE, se iniciaron los contactos con la Comunidad Originaria de Jama,
en una primera asamblea realizada en enero de 2020 se present6 a la empresa Integra Recursos
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Naturales y la Consultora Saneamiento y Urbanismo Ambiental. A partir de esta primera
reunién se establecié y mantuvo contacto con el Delegado Titular de la Comunidad Aborigen
de Jama y el resto de la Comision. A través de €l se inicid el proceso de comunicacion en el que
se brind6 detalles de la elaboracion del EIA, de las caracteristicas de los trabajos a realizar y el
potencial cronograma de actividades en terreno por parte de la consultora.

A partir de esta primera reuniéon con el delegado en la ciudad de San Salvador de Jujuy,
se organizaron reuniones en Jama con la consultora, y con por lo menos los responsables de
las distintas comisiones de la comunidad. En ella se continu6 con el proceso de comunicacion
necesario para para el desarrollo de las futuras actividades. El desarrollo de los trabajos en la
localidad de Jama y la colaboracién de miembros de la comunidad en el proceso de recoleccion
de datos destinados a la confeccion de los informes, sirvié para comunicar y socializar con la
mayor cantidad de miembros de la comunidad la naturaleza de los trabajos a realizar, mostrar
las diversas etapas de elaboracién de un EIA y conseguir una relacién fluida con ellos que
permita con posterioridad desarrollar las actividades de exploracion.
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Ceremonia de comunidades originarias y foto final en el marco de un taller de comunicacién con representantes de empresas (Integra, Sales,
Litica) y gobierno provincial (Fiscalia de Estado, Ministerio de Ambiente, Secretaria de Pueblos Indigenas, Secretaria de Mineria) propiciado
por JEMSE.

A modo de cierre

Para la construccion de mi tema de investigacion, recurri en este capitulo a los
momentos y vivencias adquiridas personalmente, esto es el método de la autoetnografia.
También recurri a las diferentes historias que han provocado la seleccion de mi objeto de
estudio, hacia el cual se generd mi interés por ser mi ambito de trabajo en la empresa JEMSE.

En este recorrido de la Tesis de comunicacion, la intencién es poner en valor la
predisposicion y entrega de los actores entrevistados por su valor e interés hacia la actividad y
labor cientifica social entrelazada en dialogo con la ciencia exacta, tal como explique a lo largo
de este capitulo. En un principio pensé que serfa un tanto dificil poder articular la disciplina de
comunicacién social con la actividad minera de extraccién de litio, pero al realizar el abordaje
teérico del estado de la cuestién en relacion a lo energético no fue tarea sencilla ya que me
encuentro involucrado, desde lo laboral, en el ambito comunicacional.

Es asi que mi tema fue tomando forma gracias a la incorporaciéon de material sugerido
mediante el asesoramiento de algunos profesionales y ante la afanosa orientacion de mi
directora y co director, puedo aseverar que esta realidad de abordaje entre comunicacion y
transicion energética, desde la autoetnografia, pudo ser materializada en esta Tesis.

En este sentido, este capitulo puso en evidencia la doble dimension de la investigacion
como investigador en constante dindmica que va descubriendo en el analisis biografico,
histérico, geografico, etnografico y contextual de Jujuy, con especial énfasis en el Litio, un
perfil direccionado a aportar un nuevo estudio al campo tanto profesional energético como

comunicativo y su relacion entre si.

Los siguientes capitulos, siguiendo con el método etnografico y la vinculacién con el
método semidbtico, presento un andlisis de las voces narrativas que definen contextualmente y
desde una perspectiva discursiva las distintas expresiones de la transformaciéon energética en

torno al Litio como elemento fundamental.
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Capitulo IV
Litio
A modo de inicio

En el siguiente capitulo analizo las diferentes voces registradas en las entrevistas. Tales
voces o narrativas, dada su construccion en el espacio y el tiempo (Bruner, 1986) me permiten
identificarlas como definiciones contextuales (Magarifios de Morentin, 1998). Las definiciones
contextuales forman parte del método semioético (Magarifios de Morentin, gp.c2.) al cual ya me
referi en el capitulo uno y que utilizo a lo largo de esta Tesis. Traigo a colaciéon aqui dicha
metodologia ya que es un instrumento de analisis abarcativo y coherente por el sentido que
aporta a las practicas sociales entre los actores que me permite comprenderlas en sus espacios y
en sus voces. Cabe destacar también en este punto que el valor de dicha metodologfa es la de
no admitir conocimiento a priori de ninguna clase, en cuanto al contenido semantico del
lenguaje, sino que se propone explicar, respecto de cada término, de qué modo se construye tal
contenido o significacién en funcién de su uso en el contexto material y positivo en el que

aparece.

El significado es entonces, una construccion cuya materia prima es lo efectivamente dicho en
el discurso, sin que sea licito acudir al conocimiento que pueda tenerse de la historia de las ideas
o de la cultura de determinada comunidad (Magarifios de Morentin, op.cit). En este sentido,
cada segmento de discurso, voz, narrativa o relato seleccionado, tomo indistintamente a los
cuatro términos, para su andlisis forma parte de la vivencia y la perspectiva de los/las
entrevistadas/os. Asimismo, correlativamente al analisis de las voces realizo un anilisis
semidtico teniendo en cuenta la triada peirceana de icono, indice y simbolo para dar cuenta de
las construcciones retoricas. Tal retorica es tomada en principio como el arte de persuadir, es
decir son estrategias que ponen en juego la reflexion y el juicio de quienes las manifiestan,
toma en cuenta los valores, las reglas e ideologia del hablante, como parametros fundamentales
y esta orientada hacia la accion (Vignaux, 1976 en Palleiro gp.ci). Dichas construcciones de un
discurso retérico dan cuenta a lo referido en capitulos anteriores como en torno a conceptos

y/ o definiciones o unidades de andlisis de tres ejes: Litio, Transicion Energética y Dilogo.

En este capitulo ahondaré en lo precisamente esgrimido desde las voces de los
entrevistados y sus perspectivas en torno a los ya sefialados ejes de analisis. Es preciso dejar
sentado la importancia que tiene manifestado por los distintos actores desde las sus respuestas
y afirmaciones. Esta fuera de toda intencion prejuzgar o sobrevalorar alguna voz sobre otra
dada la multiplicidad de ambitos recorridos por la metodologia y las distintas dificultades por
las que atravesé el proceso de investigacion, como apunté en capitulos anteriores y mas ain en
el contexto de cuarentena por la pandemia del COVID-19.
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Voces en torno a Litio
De las comunidades

Sobre lo conversado en las entrevistas con los distintos actores, uno de los ejes o
unidad de analisis que subyace para el didlogo intertextual es la definicién contextual de Litio
en su amplio arco conceptual.

Es asi que las diferentes voces se expresan en torno al recurso natural que dara paso a
la construccién del discurso que en la intertextualidad van formando un patréon comin. En
este sentido, Batjin (2011) sostiene que el uso de la lengua se realiza en forma de enunciados
concretos y unicos (orales y escritos) de los participantes de uno u otro ambito de la vida
humana. Estas expresiones reflejan las condiciones especificas y el objetivo de cada ambito, no
s6lo por su contenido (tematico) y por su estilo lingiifstico sea por la seleccion de léxicos,
fraseolégicos y gramaticales del idioma sino ante todo a través de su construccién o
composicion (Bajtin, 2011) tal es asi que, en este tramo de analisis intertextual, la palabra
oportunidad esta presente en el discurso de los distintos actores en torno al Litio. Es el caso de
Alvaro Gonzilez, de la comunidad originaria de Puna de Atacama de la localidad fronteriza de
Jama argumenta:

“se entiende que hoy estd dando (el litio) posibilidades de que la gente tenga fuente de trabajo.
Lo ven como una oportunidad” (Alvaro Gonzalez, representante de la comunidad
originaria de Puna de Atacama, localidad de Jama, 2020)

En contraposicion, Eloy Quispe, presidente de la comunidad aborigen de Pozo
Colorado manifesté en declaraciones a la Revista Anfibia™ de la Universidad Nacional de San
Martin que la actividad extractiva de litio no dara las oportunidades que anteriormente
sefialaba Gonzales, sino mas bien que esta traera un gran deterioro a nivel ambiental, social y
econémico. En el mismo sentido, el mencionado articulo refiere a los enunciados de Inés
Lamas de la comunidad de Salinas Grandes y Lagunas de Guayatayoc como asi también al de
Néstor Alberto, integrante de la comunidad de Pozo Colorado diciendo lo siguiente:

“Lineve menos que antes: el ecosistema esta cambiando. Con esta contaminacion todo se va a
morir.El Estado nos signe avasallando. Primero fueron los espasioles, después los gobiernos
provinciales, el gobierno nacional. I litio es un paso mds en la expropiacion total de los
recursos"(Eloy Quispe, presidente de la comunidad aborigen de Pozo Colorado,
Jujuy, 2018)

Lo manifestado en este apartado por voces de las comunidades originarias con clara
oposicion a la actividad litifera, toma relevancia debido a los distintos medios de abordaje que
puede llegar a expresar una voz desde la territorialidad, conocedora de las profundas
necesidades comunitarias y sociales de estas colectividades. Las argumentaciones descritas en
la entrevista a la revista Anfibia, son la manifestacién de una postura rigida e intransigente,

Ohttp:/ /revistaanfibia.com/litio
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alejada de toda intencién de persuasion. Por esto las comunidades encolumnadas en dicha
postura, reservan para los medios graficos provinciales y nacionales identificados con su
postura, un espacio con el cual el didlogo es fluido. Para los medios que asi no perciben su
idea de protesta en contra de la actividad extractiva de Litio, el dialogo no existe.

En este sentido, estan marcadas las posturas por la cual la actividad comunitaria esta
divida. En capitulos anteriores estan evidenciadas las diferencias que despierta el debate en
torno al litio en la geografia jujefia, mas aun cuando se habla de miradas contrapuestas en
tanto que “la emotividad, la evaluacion, la expresividad no son propias de la palabra como
unidad de la lengua; estas caracteristicas surgen s6lo en el proceso activo de la palabra en un
enunciado concreto” (Bajtin; 2011: 49)

Las comunidades que adoptan este enunciado concreto planteado por Bajtin, tienen
hasta el momento posturas tomadas respecto a la actividad litifera y también minera. Ante la
requisitoria de poder registrar sus voces para este trabajo de investigacion, pocos demostraron
interés real en hacerlo. También es valido sefialar que las condiciones en las que se dieron las
conversaciones para tal motivo, eran desfavorables: en varias circunstancias me hicieron saber
que siendo empleado de JEMSE, el dialogo era posible, no asi la entrevista. Para ello debia
haber un pedido formal ante la representaciéon de las comunidades y la autorizaciéon de los
comuneros. Son los casos en los que el Litio es resistido para su extracciéon y explotacion
como en Salinas Grandes, Lagunas de Guayatayoc y Tres Pozos.

Tener las voces de las comunidades que se oponen a la actividad en todos sus bemoles,
enriqueceria este didlogo. La voz de las comunidades aporta un sentido de construccién de
consensos que toda actividad productiva en la region precisa para su desarrollo econdémico y
social. Luego vendran los otros actores en pos de sus propuestas y puestas en marcha de
planes y estrategias para tal sentido. “Ensamblar todas las voces en los tiempos actuales, es de
vital importancia teniendo en cuenta lo que se vine sefialando a lo largo de la investigacion, el
derecho a la comunicacién como eje rector para la transformacién. No se trata solamente de
declamar o reivindicar derechos. Eso ya lo hicimos y lo seguiremos haciendo. Y esta bien.
Pero no es suficiente” (Uranga, 2016: 62)

Hay que pensar el derecho a la comunicacién como un derecho ampliado y relacionado
con el conjunto de los derechos humanos. Es decir, que tiene que ser entendido y
comprendido como un derecho habilitante de otros derechos (Vargas-Zapata, 2010)

En torno a las comunidades, la provincia de Jujuy a través de la Secretaria de Mineria,
elaboré un informe relacionado a la actividad con datos de los ultimos afios. El mismo fue
presentado a fines del afio 2019 por pedido de entes nacionales como resumen de la gestién
saliente conducida por Mauricio Macri. Alli se pueden encontrar algunos indicadores que
reflejan el movimiento de la actividad que acompafa, somete e interpela a las voces aqui
expresadas. Los datos reflejan el estado de situaciéon del ambito provincial en cuanto a la
minerfa en general y a lo concerniente al litio en particular.
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En este sentido, es valido mostrar el trabajo realizado por la Secretaria de Mineria de
Jujuy, en pos de graficar lo importante de lograr que las comunidades locales intervengan en
todos los procesos de la actividad litifera. En el mismo queda reflejado cuales son las
implicancias de las comunidades como proveedores de servicios y la territorialidad que ejercen
las cadenas productivas de sus comunidades.
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El grafico aqui expuesto, aporta un sentido al debate intertextual ya que el estado
provincial mediante sus instrumentos y ambitos correspondientes, debe propiciar el punto en

comun para los acuerdos y consensos, pero a priori construir canales de dialogo que lo
permitan. Estos numeros y escenarios plantean el gran desafio para que ello ocurra de forma
concreta y consciente entre las voces intervinientes en esta investigacion.

De JEMSE

Por su parte, la empresa estatal JEMSE, a través de su presidente Carlos Ochler (desde
diciembre de 2017 a mayo de 2020) en la entrevista realizada para este trabajo, sostiene que el
recurso debe verse en varios sentidos como una oportunidad ya que existe en distintos
aspectos ya que la provincia de Jujuy cuenta en su territorio con salares que favorecen a la
actividad extractiva para dar cuenta de esas oportunidades. En este sentido, dice lo siguiente:

“La primera y la mds importante tiene que ver con poner a Jujuy en un plano de actor
primario y principal en esta lucha que estd desarrollando la humanidad contra el cambio
climdtico” (Catlos Oehler, JEMSE, Jujuy 2020).
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En un segundo parrafo también remarca la importancia quiza mas abarcativa relacionada con
la actividad y sus derivados econémicos-sociales y enuncia lo siguiente:

“También es una oportunidad para ampliar la matriz productiva de la provincia, porque
esto genera la perspectiva de incorporar no solo la actividad extractiva a nuevos
emprendimientos sino en el en el proceso de agregado de valor posterior, otras actividades y
posibilidades que pueden generar nuevos trabajos y mano de obra que van a ser altamente
calificadas para poder ofrecer a toda la generacidn que viene pidiendo puestos de trabajo,
oportunidades de excelencia”(Carlos Oehler, JEMSE, Jujuy 2020).

Voces de la misma empresa, a través de su equipo técnico dan muestra de lo que
significa para ellos desde la cuestion especificamente técnica en la labor que desarrollan y al
mismo tiempo atravesado por su formacion académica. En este caso la definiciéon de Gabriel
Cortes como antropologo, estudioso de los procesos sociales de la actividad minera y su

incidencia el desarrollo de las comunidades originarias, expresa lo siguiente:

“Considero que el Litio, y los proyectos gue involucran su exploracion, explotacion e
industrializacion, conforman un importante punto de avance en el desarrollo de toda empresa
0 institucion, en nuestro caso en particular, como facilitador de futuros proyectos” (Gabriel

Cortes, antropologo y responsable del area social de JEMSE).

La estatal jujefa tiene como objetivo, conformar e impulsar negocios en torno a la
minerfa y la energfa, tal como reza el objeto social en su web’. En los tltimos afios, desde
2017 a nuestros dfas se viene organizando y construyendo un nuevo organigrama con un perfil
corporativo y dinamico que los nuevos tiempos exigiran. Es asi que definié la misién y vision
de su costado empresarial ejecutivo que tiene el aval del gobernador en los préoximos meses
para su reformulacién. De esta manera, JEMSE tendra como visiéon poner en valor los
recursos naturales de Jujuy de manera estratégica, eficiente y sustentable. En cuanto a su
mision sera explorar desarrollar e impulsar la viabilidad econémica de los recursos naturales

transformandolos en reservas de valot.

En el camino hacia un punto en comun, la responsabilidad como empresa del estado
sera conjugar las voces y voluntades del arco de actores proveyendo de informacién a los
mismos, generando un espacio de daalogo para la accién que genere confianza entre los
mismos. La pluralidad de voces llevada a cabo por la voluntad individuales en pos de
profundizar el punto en comuin clave que debera proponer JEMSE para un didlogo

deliberativo entre todos.

Shttp://jemse.gob.ar/sobre-jemse
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De la Empresa

El sector empresario da cuenta de su aporte por intermedio de José de Castro, quién
representa a la empresa Integra Recursos Naturales. Esta empresa cuenta con un gran interés
por la explotaciéon y exploraciéon de salares ya que en enero de 2019 fueron los tunicos
oferentes a quedarse con la explotaciéon y exploracion de Salinas Grandes y Lagunas de
Guayatayoc. Al respecto De Castro desde su experiencia en emprendimientos de litio, nos
muestra una mirada critica en relacion al presente de la actividad y define contextualmente al
litio de la siguiente manera:

“el litio es una oportunidad tanto para la empresa, la comunidad o el gobierno que creo no
estamos levando en forma adecnada, hemos perdido gran parte de la competitividad que
podriamos haber logrado en los iiltimos aiios y que podria haberse reflejado en valor para
todos: para las compatiias, para las comunidades que estin cerca de las empresas; para las
comunidades que no estan tan cerca de las empresas, para el pais en general y los gobiernos

también”(José de Castro, Empresa Integra, Jujuy, 2020).

En relacién al mismo sector de las inversiones en torno a la actividad citada, la de Silvia
Rodriguez resulta una voz valiosa en cuanto a su labor como en la empresa Sales de Jujuy y la
funcién que alli desempefia como gerente corporativa de Valor Compartido, una idea original
de Sales que le vali6 el reconocimiento de otras empresas e instituciones internacionales como
el BID* (Banco Interamericano de Desarrollo) por el trabajo conjunto entre empresa y
comunidades de la zona. Alli se estableci6 un trabajo arduo y consciente en pos del desarrollo
no solo empresarial sino mas bien comunitario en la que tanto Silvia Rodriguez y diferentes
representantes de las comunidades de la region, establecieron un horizonte y modelo a seguir
en sus relaciones. Al respecto Rodriguez considera y define contextualmente al Litio de la
siguiente manera:

“Este recurso significa o mejor dicho representa oportunidades no solo para la empresa, sino
oportunidad historica para toda la region, desde que empezamos a producir carbonato de litio,
y a la fecha con una produccion de 12.500 (In) de litio aproximadamente surgieron
constantes desafios, su puesta en marcha, la creacion de fuente de trabajo, formacion y
capacitacion — de mano de obra ya sea directa ¢ indirecta, implementacion programas de
desarrollo  de  proveedores,  logistica,  tecnologia,  acceso a  energia,  infraestructura,
acompanamiento local del gobierno, municipio y especialmente de las comunidades de pueblos
originarios, cumplir con normativas propias del sector regulados por la provincia y también a
nivel nacional, lo que nos permitid acceder al salar con  potencial para extraer este
metal.”(Silvia Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la Empresa Sales de
Jujuy,2020).

32 Disponible en : http://www.cmsalta.com.ar/index.php/compromiso-con-las-comunidades/42-el-bid-
reconocio-valor-compartido-de-sales-de-jujuy.html
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En este tramo, cuando hago referencia a las responsabilidades de cada uno de los actores,
De Castro sin evadir alguna respuesta/opinion, cree que es necesario eliminar egos y tratar de
tener una vision general por parte de quienes dirigen politicamente a la provincia como a
todos los intervinientes. En este caso De Castro sostiene que evidentemente, hay una idea que
la vision de un gobierno es superior a todas las otras y por ende esticargado de mayor
responsabilidad.

Por su parte, Rodriguez expone una mirada amplia y abarcativa sobre las
responsabilidades entorno a las cuestiones de la actividad litifera. En este sentido la gerente de
Valor Compartido de Sales de Jujuy establece lo ambiental como una de las prioridades a tener
en cuenta cuando de responsabilidades se habla y enuncia a continuacién:

“Constdero que todos los actores que intervenimos cada uno desde su sector, desde su rol y desde
su competencia, somos responsables, en un mundo comprometido con el cambio climatico, en
resolver los desafios que suponen las emisiones de carbono y el calentamiento global, tenemos que
contribuir en este proceso”(Silvia Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la
Empresa Sales de Jujuy, 2020).

Ante esta situacion planteada, Rodriguez se anima a plantear, o mejor dicho imaginar,
como sera a futuro los desafios y metas por cumplir en este sentido narra un segmento
relacionado a los ODS en tanto discurso que se teje con su voz diciendo lo siguiente:

“TLa Agenda 2030 ha definido 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el 7 se refiere
a este aspecto Energia Asequible y no contaminante, alcanzar esta/s meta/s, es
responsabilidad de todos, todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el sector
privado, la sociedad civil, y personas como nosotros. Trabajar para alcanzar las metas de este
objetivo es muy importante ya que afecta directamente en la consecucion de otros objetivos de

desarrollo sostenible”’(Silvia Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la Empresa
Sales de Jujuy, 2020).

En la esfera minera industrial, los canones sobre el cuidado del medio ambiente son
muy exigentes, lo cual supone dentro de toda planificaciéon de exploracion, explotacion y
produccion la mayor atencion y diagramacion dentro de las actividades propias de la industria.
No en vano Rodriguez expone en la entrevista un lugar central y decisivo al tema ambiental lo
cual favorece al proceso de negociacion y consenso con las comunidades originarias. Muchos
son los debates pendientes en torno a un tema central como es el agua y la real afectacioén que
sufren las cuencas acuiferas victimas del supuesto y denunciado uso y abuso del agua en los
distintos proyectos litiferos en la geografia jujena. La deuda quiza, sea a futuro, contar con un
abarcativo, profundo y extenso estudio hidrogeolégico de las zonas en discusion y su impacto
ambiental.
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Por otra parte, vemos en el siguiente grafico el resultado del trabajo en conjunto de las
empresas asentadas en suelo jujefio con las comunidades originarias alcanzadas en sus
territorios. Alli los comuneros de las distintas zonas confluyen en un acuerdo que se sostiene

invariable durante la etapa de produccion.

ﬁ LITIO

Jujuy forma parte del
denominado “Triangulo del
Litio” (Argentina-Bolivia-
Chile), con yacimientos en la
region de la Puna.

Produccion de litio de Salar Olaroz
Toneladas de carbonato de litio

11.845
11.422
12.473

® A fines de 2018 se inicio la
expansion de Olaroz para
llevar su produccion a 42.500
ton.

® También inicid pre-
produccién Cauchari-Olaroz, 2014 2015 2016 2017 2018
que tiene previsto alcanzar
40.000 t LCE hacia 2021.
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SALES pe
Judguy

Secretaria de Mineria
e Hidrocarburos
Ministerio de Desarrolio =

= Secretaria de Politica Minera
Ministerio de Produccion y Trabajo

oy R 7 Presidencia de laNacion

Del sector cientifico

Este ambito sea quiza uno de los mas importantes y ausentes en los slogans de
agregado de valor. Se tiene en Jujuy una mirada entorno al litio sobre una manera de extraer y
aprovechar sus bondades. No asi las formas, el como o los procedimientos y lo que la vision
mas ampliada y futurista puede brindar desde la ciencia, tecnologfa, investigacion y desarrollo.
Cada uno con sus manuales propios o importados cuenta con un gran trabajo de tiempo,
conocimiento y saberes dispuestos a sumarle valor a una actividad que necesita amalgamar y

dar claridad en cuanto al propésito y su metodologia.

Para ello es crucial conocer la palabra de Arnaldo Visintin, Dr. en Fisicoquimica,
Profesor Titular de la UNLP (Universidad de La Plata), Investigador Superior del CONICET
y uno de los pocos especialistas con los que cuenta el pais en baterfas de litio. Ademas de ser
co-director de esta investigacion, tiene la premisa en su caracter de experimentado docente, de
mostrar el camino desde su perspectiva, hacia lo que significaria poder contar en una provincia
productora de carbonato de litio con baterfas acumuladoras de energia. A propdsito, Visintin

plantea:

“En nuestro pais el litio se encuentra mds fdcilmente extraible en los salares del norte

argentino, Catamarca, Jujuy y Salta. Estas son provincias que tienen grandes salares junto
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con Chile y Bolivia suman el 80 % de mayor cantidad de salares en el planeta. En los
Salares es mads facil y econdmico extraer litio ya que también existen formaciones rocosas,
piedras o espodumeno que tienen concentraciones die3 0 quince veces midis grandes de litio pero
Su extraccion es costosa lo cual significa utilizar recursos mineros tradicionales y aqui es
bueno aclarar que la extraccion de litio en los salares nos es mineria como se la conoce sino
que es una evaporacion de las soluciones de litio que esta mezclado con otras sales como por ¢:
magnesio, borato, potasio, sodio, cloruro de sodio cloruro de potasio y un montin de otras
sales que se debe separar. Es asi que se remplaza el método de mineria como se conoce por
una separacion quimica sin contaminantes que de alguna manera en_forma fisica y quimica se
separa de los demds obteniendo o apuntando a una sal de litio de una pureza del 99.6 %
generalmente expresado o transformado por procesos quimicos que partieron del litio y
terminan en carbonato de litio lo que garantiza un valor agregado de 10.000 ddlares la
tonelada por los proximos 20 asos suponiendo que es un hecho la movilidad eléctrica”.

” (Arnaldo Visintin, Doctor en Ciencias Quimicas con Orientaciéon en
Tecnologia Quimica UNLP, Jujuy, 2020)

Aun con estos datos, Visintin confia en que tanto Argentina como nuestra provincia la
producciéon de carbonato de litio viene acompafiada con un gran potencial en el sector
cientifico-técnico que los actores de los ambitos integrados en esta idea, deben capitalizar

“Esta es una oportunidad sinica para demostrar que existe un gran background de cientificos
Y téenicos para desarrollar tecnologia en base a los recursos naturales que poseemos.
Argentina tiene un grupo de investigadores que es el mayor que existe en América Latina
que trabaja hace muchos asos en Litio, e/ CONICET tiene mads de cien investigadores
trabajando en Litio, con muy pocos recursos, pero con gran capacidad que lo pone a la altura
con los mejores del mundo como lo demostrd el reciente el tercer IWLiME (International
Workshop on Lithinm Industrial Minerals and Energy) que a pesar del la pandemia las
universidades argentinas publicaron gran niimero de trabajos con un alto nivel cientifico.. Con
este panorama Argentina tiene condiciones de hacer desarrollo en el pais sino también
cooperar con  paises vecinos como Chile y Bolivia”(Arnaldo Visintin, Doctor en
Ciencias Quimicas con Orientaciéon en Tecnologia Quimica UNLP, Jujuy,
2020)

Aportando un panorama alentador hacia el futuro, Visintin cree que no todos es litio.
Sostiene que es el litio el actor principal del momento que avizorando un futuro promisorio, es
otro componente de la tabla periédica cercano al litio que acompafiara el almacenamiento de
energia si se aprecia en la cadena de agregado de valor un componente hasta ahora poco

mencionado

“Para mirar al litio, con la mirada de Fisico Quinico como es mi caso, debo decir que el
mismo estd en la tabla periddica por debajo del hidrogeno y el hidrogeno es un complemento al
litio, y el hidrigeno es el mejor combustible que existe a nivel de densidad de masa. En
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cuanto a volumen no, porque tiene el mismo problema del litio que es muy liviano. El
hidrdgeno al ser muy liviano no puede ser usado porque tiene problemas de almacenamiento
en bateria, el litio si. Al obtenerse en forma limpia del agua, puede formar un binomio
excelente con el litio, para que el hidrogeno produzca energia como combustion, como
Producto de reaccion, desde donde vino, o wusarlos en celdas de combustibles, que son
dispositivos electroquimicos con gran rendimiento para producir electricidad, podria ser un
binomio excelente para provincias como Jujny, que poseen las dos materias primas, para
poder  transformarse en provincias ecoldgicas y porque ademids estoy convencido de la
importancia de la extraccion del litio, como oportunidad de ingresos para las provincias y el
pais, pero con mecanismos serios de control para ello este aso se dictara una maestria de
mineria de litio con hidrogedlogos, ecdlogos e ingenieros que estudiaran las cuencas de las puna
Y dard su diagndstico cientifico y técnico si el agua de la ona se esta afectando por la accion
de la mineria, cosa que no existe en este momento y se opina en base a suposiciones cargadas
de ideologia” (Arnaldo Visintin, Doctor en Ciencias Quimicas con Orientacion
en Tecnologia Quimica UNLP, Jujuy, 2020)

Por otra parte, se hace presente la voz del sector cientifico con sus distintas expresiones.
Se sabe que este lugar es amplio, pero a la vez muy valioso si de agregar valor a cualquier
actividad se refiere. En el caso del Litio, mas valioso aun si se trata de jévenes
investigadores/as. Es el caso de Martina Gamba®, quien viene estudiando tanto como Dra. en
Quimica docente e investigadora tanto en UNLP (Universidad de la Plata) como en
CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina),
colaboradora en el libro Litio en Sudameérica (2019) con su vision técnica en torno al mineral y a
su vez un fuerte compromiso social. Desde esta voz dedicada a la ciencia define
contextualmente al Litio desde otra perspectiva argumentando lo siguiente:

“Es un prisma privilegiado para analizar la geopolitica y para ver cudl es el rol que juegan los
paises productores de Litio en esta nueva matrig e industria energética que dan pie a la
transicion. Es decir que es un prisma a través del cual podemos ver conflictos sociales asociados
a la explotacion de un recurso que es estratégico en muchos paises, en Jujny lo es pero a nivel
nacional no lo es. Es un prisma privilegiado para mirar las consecuencias ambientales, también
para mirar un nuevo mercado mundial que se genera en torno a esta industria verde para
analizar o no la neo dependencia que se genera en algunos paises en torno a este nuevo patrin

energético. Entonces es una excusa, si se quiere, para pensar alternativas al desarrollo.” (Dra.

Martina Gamba, CONICET, 2020).

Sin sacarle el cuerpo al compromiso que supone elaborar y producir una respuesta
comprometedora para algunos intereses, Martina ahonda en uno y cada uno de los temas
intrincados que supone hablar de Litio en estos momentos y en las actuales condiciones, ya

Blnvestigadora de CONICET, Dra. en Quimica. Trabaja para el estudio de materiales ceramicos para baterfas de
Litio, en el area de electrolito sélido. Parte integrante del estudio de geopolitica y bienes comunes de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) Instituto de América Latina y el Caribe, donde contiene varias profesionales
de formacién académica y politica para promover la transicion energética en Sudamérica y en Argentina.
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que el conocimiento por sus estudios realizados en su rol de Quimica, van masa alld de su
“campo de accién” y afirma lo siguiente:

“Es decir que es un prisma a través del cual podemos ver conflictos sociales asociados a la
excplotacion de un recurso que es estratégico en muchos baises, en Jujuy lo es bero a nivel
q 74 ) 1)

nacional no lo es”(Dra. Martina Gamba, CONICET, 2020)

Por su parte, el Dr. Daniel Galli*, docente e investigador jujefio, con una vasta
experiencia en el sector académico, empresarial y minero, define al recurso en cuestion desde
su perspectiva tecnicista-economicista, ya que ante el requerimiento sobre el recurso mineral
Galli introduce una aproximacion al significado simbolico que representa el mismo y en este
sentido define contextualmente al litio diciendo que:

“Para la gente de la zona del norte, significa una generacion de riqueza espectacular. ;Por qué?
Porque es muy sencillo el cuento. Es muy sencilla la ragon. El litio tiene un montén de
aplicaciones, pero principalmente si puedo acumular energia en una bateria y puedo remplazar
la combustion”(Dr. Daniel Galli, empresario, docente, Jujuy 2020)

En este sentido, Galli hace una comparaciéon con las bondades que tiene y tendra el litio
con respecto a los hidrocarburos. Esta diferenciacién esta sujeta a la voluntad con que se
trabajara en zonas desfavorables de nuestra geografia provincial. Allf reside segun Galli, el gran
desafio de poner en valor tanto el mineral extraido por procesos altamente tecnoldgicos
favorecidos por la industria minera, sino también el alcance que debe tener ese valor para las
comunidades originarias locales, con las cuales existe una deuda social, econémica e historica.

Pero, por otro lado, Galli propone desde su experiencia en el territorio, luego de pasar
por varios procesos, estar “de un lado y otro del mostrador”, lo que serfa en términos
ambientales y de discusién de varios afios con muchos intereses sectoriales en juego, como
por ejemplo de las comunidades, un método para zanjar o comenzar las discusiones
ambientales, sociales y comunitarias. Esto es definido por el hablante con el interrogante de

“como encarar los procesos extractivos” y enuncia al respecto lo siguiente:

“La discusion que debe plantearse con los proyectos extractivos en torno al litio, deben estar
relacionados con los procedimientos. Por eso es bueno preguntarse antes de iniciar cualguier

proyecto de litio, jconocemos exactamente cudl es la hidrogeogquimica del salar? ;Sabemos

3Licenciado en Ciencias Quimicas con orientacién Industrial de la Universidad de Buenos Aires (Argentina) y
tiene el titulo de Doctor of Philosophy (PhD) otorgado por la MacquarieUniversity, Sydney (Australia).
Actualmente el Dr. Daniel Galli también continta su carrera como Profesor Consulto de Termodinamica de la
Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Jujuy
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cudntos acuiferos hay debajo de Olardz, son confinados, son libres o estan conectados entre ellos,
estan interconectados con acuiferos de agna dulce? Entonces cuando yo produzeo una fractura
por una perturbacion, esa fractura significa alterar un acuifero de agua dulce. Entonces el gue
piensa que por sacar la salmuera y evaporar el agua estoy perdiendo el agua, esti totalmente
equivocado, porque cuando saco la salmuera es salmuera y la salmnera no sirve para beberla y
si uno calcula el costo de separacion de agna de la salmuera por métodos convencionales, es mis
barato llevar bombeando agna desde Purmamarca que separar el agua de la salmuera. El tema
realmente grave es alterar un acuifero de agna dulce por la devolucion de salmmera al salar.
Entonces el problema central es saber evaluar perfectamente la hidrogeoquimica del salar” (Dr.

Daniel Galli, empresatio, docente, Jujuy 2020)

En el aspecto netamente tecnicista, Galli cree que la discusién debe rondar en torno a los
procedimientos de extraccion, aledzoen primera medida y en lo previo a las conversaciones de
exploracion, sosteniendo que a lo largo de estos anos, después de conocer y ver los manejos
empresariales y su relacion con las comunidades, surgio la iniciativa en ¢l que todavia no pudo
concretar y de este modo enuncia a continuacion:

“Personalmente, en algiin momento tuve la idea de hablar y dar charlas con las comunidades
explicandole como ellos tienen que exigir primero a las empresas que le proporcionen la
posibilidad de saber qué hay debajo del suelo y si no conoces que hay aqui debajo del suelo,
decime qué procedimiento vas a aplicar y demuéstrame que eso es que va a hacer es lo que
menos afecta, que no voy a tener riesgo en ningin acuifero de agna dulce, que vas a generar
trabajo y no vas a desperdiciar nada de lo que saques en la medida que se pueda. Pero eso no
ocurre, las empresas le dan el proyecto a la comunidad para que ellos aprueben el informe de
impacto ambiental y resulta que en la comunidad nadie conoce de como hay que hacer todo lo

expuesto” (Dr. Daniel Galli, empresario, docente, Jujuy 2020)

Voces como la del sector cientifico son necesarias para pensar en un futuro cercano el
desarrollo y la innovacién de la industria, las economias regionales como asi también los
emprendimientos productivos tanto nacionales como provinciales. Es imposible pensar la
actividad de cualquier industria sin el aporte de la ciencia y la tecnologfa, teniendo en cuenta la
invaluable cantidad y calidad de recurso humano formado en nuestro pais. Mas aun cuando lo

que se pone en juego es la idea de agregar valor al mineral estrella que se encuentra en nuestro
suelo.

En el proximo capitulo estaran conversando y debatiendo sus distintas miradas y posturas
las mismas voces poniendo el foco en otro gran debate: ¢cuan lejos y cuan cerca estamos
como pafs de la transicién energética?
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Capitulo V

Transicién Energética

A modo de inicio

A lo largo de la historia hemos tenido varias transiciones energéticas. Las primarias que
nos llevaron al umbral de la revolucién industrial y las mas cercanas con el pasaje al carbén en
el siglo XIX que luego dio paso a la era fésil o de la energfa en base al petréleo dando inicio asi
a la revolucion de la electricidad. La primera revolucién en este campo fue hace
aproximadamente dos décadas con un punto de inflexion: la crisis del petréleo en los afios
setenta. Ahora, estamos viendo una transicion hacia el gas y las energias renovables que estan
configurando un nuevo paradigma en lo concerniente al desarrollo energético (Roger, 2020).
En este capitulo se dara cuenta acerca de este nuevo paradigma a través de las voces narrativas
en dialogo polifénico pertenecientes a los distintos actores sociales entrevistados/as.

Del Salar a 1a Bateria

Ahora bien, la transiciéon mas conocida por todo el mundo es la revolucién industrial
en la cual se usaron viento y agua para la generacion de energfa que impulsaron las maquinas
existentes en ese momento como molinos o hilanderfas y que permitié exponenciar la
capacidad productiva de la sociedad. Esto fue asi, porque con la maquina de vapor se pudo
extraer toda la energfa que estaba disponible en ese recurso energético, transformarla luego en
movimiento y ese movimiento se transfirié a la sociedad por medio de las maquinarias del
contexto, como lo fue el ferrocarril que permitié acortar distancias y desarrollar nuevos
mercados por ese entonces no explorados.

Actualmente, Argentina ha empezado a expandir de manera sostenida su capacidad
instalada de energfas renovables con el impulso del plan de abastecimiento de energfa eléctrica,
en el afio 2015, a partir de fuentes renovables Renovar™. En este sentido, viene sumandose a la
saga energética con el primer mundo, pero de las tendencias que se observan en esta es
posible inferir que es cuestion de tiempo para que el mercado de los Medios de Almacenaje de
Energia (MAE) se empiece a desarrollar aun mas rapido en el pafs. Al respecto, la experiencia
muestra que la politica pablica y, en concreto, las regulaciones e incentivos resultan claves para
que ese mercado traccione el desarrollo industrial local, principal vector por el cual se
derraman los beneficios de las energias renovables. Respecto a esto, hay que recordar que la
parte industrial de las energfas renovables constituyen en el primer mundo, sino uno de los
principales, el principal factor de creacién de empleos industriales calificados, es decir de
calidad (Roger, 2018).

https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/energia-electrica/renovables/renovar
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De este modo, la pregunta que cabe hacerse en un contexto regional es scuan lejos o
cuan cerca estamos de la transicion energética? Pensada en términos del traslado desde la
quema de combustibles fosiles hacia la produccion de energia “limpia” cuando de produccién
y distribucién de energfa se habla. Ante la formulacién de tal inquietud, estan las condiciones
que debe cumplir para la ansiada transformacion. Resulta dificultoso por la multiplicidad de
factores e intereses, pensar el cambio de matriz energética en el corto plazo ya que la situacion
de pafses con economias endebles, emergentes y tan dependientes de mercados y capitales
extranjeros, pueden poseer la materia prima en sus suelos, como es el caso por ejemplo de
Jujuy con el Litio, jugador protagonista en la transicion, pero no contar con acuerdos sélidos y
confiables a mediano y largo plazo entre los actores econémicos, politicos, ambientales y
comunitarios.

Otra pregunta que emerge, en torno a lo planteado es si spodra Jujuy lograr el suefio de
atravesar la cadena productiva de punta a punta, es decir, que desde sus salares pasando por la
ingenierfa industrial a la que se somete el mineral estrella como lo es el litio, fabricar las baterias
y asi completar la idea por varios autores en esta investigacion citados, de ir desde el “salar a a
la baterfas”? pregunta que en en el devenir de las entrevistas a los distintos actores, se iran
respondiendo, o no, en este capitulo.

Pipae L Coamtons de wna batanks Bu om e
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Este capitulo, a juzgar por las voces de los/as distintos/as entrevistadas/os, los/as
mismos/as que prestaron sus miradas a través de las voces narrativas en los antetiores
capitulos, sumados/as a otros discursos que hacen su aporte, muestran sus expectativas de cara
al futuro de forma no muy promisorias y hasta antagoénicas. El contrapunto polifénico entre
ellos/as a continuacion, abre y propone el debate de cara al gran desafio propuesto por la
transicion.
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Cuan lejos

Numerosos estudios han dado cuenta de las relaciones entre energia, desarrollo y bienestar de
las sociedades (White, 1964; Levi-Strauss,1969; Cottrell, 2009; Murphy y Hall, 2010; Roger,
2015; Schrodinger, 1998). Estos, provenientes de diversas disciplinas, como la antropologfa, la
economia, la ciencia politica y de la interdisciplina, subrayan la relacién existente entre la
produccion de excedentes energéticos mas alla de las necesidades metabélicas y el aumento de
la complejidad social, la riqueza de la cultura, el bienestar material, la salud o la calidad de vida,
entre otros elementos. Dichas tendencias, estan relacionadas con las estrategias de mitigacion
del cambio climatico, pero también con procesos deliberados para redefinir la estrategia
competitiva de los mismos. En este sentido, se han convertido en un vector de
transformaciones estructurales que traccionan -en los paises que asi lo buscan- el desarrollo
industrial, tecnoldgico y cientifico. En el caso de nuestro pais, distintas son las sefiales que
indican el camino hacia un cambio en la matriz energética que buscan mutar o transformar las
diversas disciplinas de estudio mencionadas anteriormente.

En el contexto provincial existen voces que situan la mencionada transicioén en término
geografico o de posicionamiento, lejos del ideal plasmado en otros pafses. Tal es el caso de la
mirada del sector cientifico mds especificamente de un integrante del CIDME]u, el doctor

Alvaro Tesio que, al ser consultado por este punto reflexiona lo siguiente:
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“La verdad es que por lo que he visto soy muy pesimista en este punto. Creo que en ninguna
escala se le estd dando la importancia que la temdtica merece. Y lo que es peor aiin, como todo
tema “de moda” o “en ange” es aprovechado para desviar atenciones y enganar, con un tremendo
eco en los medios de difusion que no se preocupan en investigar realmente sobre el tema y se limitan
a reproducir bajadas de linea (Dr. Alvaro Tesio, CIDMEJu-CONICET, Jujuy, 2020)

En el mismo sector, Martina Gamba quien en el capitulo anterior definié al litio como
un prisma desde el cual se podia observar una serie de comportamientos de los involucrados
en la investigacion, considera que la transicion energética es importante a nivel mundial, con las
reservas del caso y enuncia una reflexiéon pensada mas para la geografia tanto nacional como
local y dice:

“Observo que no estamos encaminados, creo que todos los sectores estan atomizados. También creo
que en este momento si estd teniendo un lugar central la ciencia y la tecnologia local que es
necesaria para articularla para el proyecto de TE. Ahora no creo que estemos encaminados hacia
la TE porgue como te decia ir aumentado en cierfos porcentajes las fuentes de energia renovables

dentro de la matriz energética actual no es lo que para nosotros deberia ser la TE” (Dra.
Martina Gamba, CONICET, 2020).

Siguiendo el contrapunto discursivo en dialogo sobre la transiciéon energética, por su
parte el sector minero, relaciona tal fenémeno con el litio como protagonistas centrales y
estratégicos. En este sentido, dado el consentimiento previo e informado que se usa en esta
investigacion, la voz narrativa que dialoga a continuacién ha decidido de antemano preservar
su identidad para poder responder “sin casserte’. De este modo, prefiere ser nombrado como
“representante del sector minero con mas de 10 afios de experiencia en mineria en la
provincia”. De este modo su voz es consecuente con la del sector cientifico. Es decir, coincide
en la lejania de la transiciéon energética como esta planteada en América Latina ya que nos lleva
a pensar que los actores asociados directamente al desarrollo industrial, productivo y cientifico
tienen una sensibilidad digna de los que conocen del terreno y los ambitos por donde se
plantea la cuestién mencionada, por esto enuncia lo siguiente:

“Creemos que en el contexto mundial se esta yendo en camino de esa transicion, pero en otros
pﬂz’yw los avances al respecto son -en a{gmw casos- revolucionarios, en tanto, aqﬂz’ van sumarnente
lentos. Pero ello tiene que ver con la matriz cultural que implica una fuerte educacion y un fuerte
arraigo a las normas. Por ejemplo, en paises escandinavos, la energia edlica y el tratamiento de
residnos para la generacion eléctrica, son programas y planes que se han instalado hace décadas y
hoy cuentan con un desarrollo que puede considerarse un cambio de matriz. Pero ello ha tenido que
ver con una consecutividad de politicas pitblicas y una correlativa aceptacion/ incorporacion social de
cambios de rutinas y costumbres, que sabemos que son mmy dificiles de realizar aqui.
(Representante del sector minero con mas de 10 afios de experiencia en minerfa en
la provincia).

74



Desde otra perspectiva, la voz del sector empresarial de la mano de José de Castro
como parte de la empresa Integra muestra el camino de lo estrictamente técnico por sobre las
teorfas que puedan circular en torno a la transicion y afirma lo siguiente:

“Si producimos carbonato de litio o hidrixido de litio siempre y cuando produzcamos baterias,
estamos condicionando a lo primero con lo segundo en realidad son totalmente independientes.
Entonces a cualguiera que puede avanzar con la produccion de litio se lo ve como culpable si con la
produccion no esti bien aparejada la fabricacion de bateria. Esa dicotomia es erronea, es una

falacia” (José de Castro, Empresa Integra, Jujuy, 2020).

Hasta aqui, las voces presentes expresan su parecer, su punto de vista. El panorama
a futuro por ellos dicho no es muy alentador, aunque son conscientes del momento el
ambito y contexto del cual son participes. Es decir que tanto el sector cientifico y el
empresario esperan, anhelan la participaciéon concreta del estado, ya sea en su version
nacional y provincial, abrazando la causa de la transicion energética como resultante de
una politica publica.

Cuan cerca

Del arco polifénico de entrevistados/as, las similitudes y diferencias de las expresiones
y enunciados aportan luz a los distintos debates presentados en esta investigacion que, por lo
complejidad de sus aristas, las voces dialogan dinamicamente.

En este sentido, como antecedente de estas aproximaciones ya Levi Strauss (1969) y
White (1964) habian sefialado que existe una relacion intrinseca entre la energia y los modos
de organizacién social, en tanto que la cultura, como expresion especifica de lo humano,
contiene a la tecnologfa, elemento clave para que el hombre haya podido acceder al uso de
otras fuentes energéticas mas alld de su cuerpo. Asi, tanto modos de organizaciéon social
(tecnologfas blandas, como modos de propiedad, formas de arreglos entre partes, entre otros
elementos) como artefactos, en el sentido que normalmente se entiende a la tecnologia, se
entrelazan por ejemplo para explotar en la antigiiedad a las grandes zonas de bosques
comunales, o para en la revoluciéon industrial, extraer el carbon y utilizarlo en maquinas de
vapor para producir fuerza motriz.

Siguiendo esta linea argumental, se desarrollarain con posterioridad enfoques que
piensan de manera explicita a cada conjunto de tecnologias y relaciones en torno a la
explotaciéon de un recurso o un conjunto de recursos energéticos, como un régimen
energético. Entonces, y retomando lo anterior, es posible apreciar que, a lo largo de la historia
del proceso de hominizaciéon, luego de la sedentarizacién, y de manera mas reciente del de
industrializacién es posible apreciar una sucesiéon de regimenes energéticos que han
acompafiado un sostenido proceso de complejizacién social, aumento de la poblacion,
crecimiento del bienestar y, en suma, de desarrollo de la humanidad (Roger, 2018).
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De este modo, las voces de la empresa estatal JEMSE partiendo desde su equipo
técnico como la de Araceli Guzman, Gedloga, docente en la facultad de ingenierfa y desde
hace 5 afios forma parte de JEMSE, hace su aporte a este contrapunto polifénico. De esta

manera la gedloga enuncia lo siguiente sobre la transicién energética:

“En forma general se observa un aumento en la concientizacion y preocupacion nacional por el
cambio climitico, donde el pais, de la forma que puede con sus medios disponibles, va cambiando
Su matriz energética por fuentes renovables y también promoviendo el uso de movilidad eléctrica
desde el transporte pequerio a grandes movilidades. En mi opinion al respecto se estd avanzando
mny lentamente cuando nos comparamos con otros paises donde han disminuido sus emisiones de
CO2 porgue se han establecido politicas mds duras con respecto al cambio de la matriz energética”
(Araceli Guzman, Gedloga, docente en la facultad de ingenieria y desde hace 5 afos
forma parte de JEMSE)

Por su parte, Gabriel Cortez, antropdlogo y responsable del area social de JEMSE opina

lo siguiente:

“Se observa un objetivo claro en llegar a desarrollar un proceso de cambio, iniciado por la
explotacion de materias primas y estableciéndose los primeros procesos de industrializacion de ellas.
Esto alcanzaria otro nivel de desarrollo en el caso de que se materialicen principalmente los
emprendimientos para la  manufactura de baterias” (Gabriel Cortez, antropdlogo y
responsable del area social de JEMSE).

Al respecto y con una mirada mas centrada en lo social, especificamente relacionado al
desarrollo local y al ambito educativo, Daniel Galli aporta una perspectiva amplia de cara a lo

que el futuro trae en sus manos y afirma lo siguiente:

“Estamos bien encaminados hacia la transicion, pero si esto no viene acomparado con desarrollo es
imposible que termine bien, con la plata que de los impuestos y las regalias que hablamos recién, se
deben hacer escuelas primarias de primer nivel, escuelas de minas, carreras universitarias para que
se pueda desarrollar la region en el futuro cuando ya este recurso se acabe, hay también otros
recursos, pero también tenés que estudiarlo y para eso es importante la inversion en serio. Y el
tiempo. (Daniel Galli, empresario, docente, Jujuy 2020)

De esta manera el contrapunto polifénico nos muestra en este caso el discurso del
estado provincial a través de la voz del presidente de JEMSE, al momento de la entrevista en

abril de 2020. Carlos Oehler nos dice al ser consultado por este tema lo siguiente:

“En este sentido, estamos en lo incipiente del cambio, es muy poco lo gue se ha avanzado en la
Argentina en este proceso de transicion energética. Es muy poco lo que ha hecho el gobierno
nacional hasta acd en materia de promocion de inversiones de energias limpias. Creo que deberian
profundizar las politicas priblicas para favorecer inversiones de este tipo, en este sentido el pais signe
encasillado por el fenomeno petroleo y esto no ayuda a que haya una reconversion del sistema
energético nacional hacia las energias limpias porque signe primando todavia la rentabilidad de
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una actividad y en los términos actuales, a las energias limpias siguen siendo poco competitivas en
relacion a la hidrocarburifera. Si no hay una decision politica del gobierno nacional que apunte a
Sfavorecer inversiones en materia de energias limpias muy probablemente nos lleve mas tiempo que a
otros paises completar las etapas de este proceso de transicion” (Carlos Oehler, JEMSE, Jujuy
2020).

Distinta es la visiéon de Silvia Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la empresa
Sales de Jujuy, que aporta a este didlogo intertextual la intencién de poner en debate los
compromisos estatales respecto a la transicién y enuncia lo siguiente:

“Hay un fuerte compromiso tanto a nivel nacional como provincial, el plan estratégico del gobierno
argentino, cuenta con grandes ventajas en la materia del que forman parte las energias no
convencionales, las energias renovables y los salares de litio que acompanan a diversificar la matriz
energética y por supuesto los avances tecnoldgicos que permiten un consumo cada veg mds eficiente.
La provincia de Jujuy es un claro ejemplo del compromiso de contribuir al mejoramiento del cambio
climdtico, cambiar la matriz productiva como productora de energia limpia con la puesta en
marcha del Pargue Solar Cauchari, facilitar el acceso a la investigacion, a tecnologias limpias, la
eficienciaenergética, contribuye al desarrollo social y econdmico de la provincia y del pais” (Silvia

Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la Empresa Sales de Jujuy).

Ante lo expuesto hasta aqui, las voces se expresaron a favor de un debate que seguira
su curso en lo inmediato y que seguramente este trabajo de investigacién dara cuenta de lo
importante que resultan las diferentes posiciones expresadas a través de las voces. En lo que a
este tema, la energfa es un fenémeno politico, social, econémico y cultural. La concepcion de
energfa es cultural. El control de energfa fue histéricamente el control de las fuentes. Y en este
marco se trata de asumir que el incremento de complejidad de la sociedad actual necesita un

crecimiento energético posible de sostener (Bertinat, 2020).
A modo de cierre

De este modo, el sistema energético es un elemento clave de cualquier proyecto de
desarrollo, y sector vertical que atraviesa a la industria, el desarrollo cientifico y tecnolégico y la
competitividad de todos los sectores de la economia. Es, consecuentemente, pilar sobre el que
se asienta cualquier pafs que aspire a brindar inclusién, empleo y condiciones de vida digna a su
poblacién. Es también, desde un punto de vista tecno-econémico, lugar de convergencia del
proceso de cambio tecnoldgico que da vida al capitalismo, y a todas las economias, pues en los
regimenes energéticos se articulan tecnologias, recursos naturales y arreglos institucionales en

pos de la reproduccion de la sociedad (Roger, 2015).

La energfa es central para casi todos los grandes desafios y oportunidades a los que
hace frente el mundo actualmente. Ya sea para los empleos, la seguridad, el cambio climatico,
la produccién de alimentos o para aumentar los ingresos, el acceso a la energfa para todos es
esencial. La energfa sostenible es una oportunidad —que transforma vidas, economias y el
planeta. El Secretario General de las Naciones Unidas, Antonio Guterres (2017) esta a la
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cabeza de la iniciativa Energfa sostenible para todos para asegurar el acceso universal a los
servicios de energia modernos, mejorar el rendimiento y aumentar el uso de fuentes renovables
(Naciones Unidas, 2018).

A

TLAUDATOSY

~ st -‘;‘ -

Foto que representa el punto 13 Mi Llamado de la enciclica del Papa Francisco donde el
mensaje  esta dirigido sobre “el desafio urgente de proteger nuestra casa comisin incluye la
preocupacion de unir a toda la familia bumana en la bilsqueda de un desarrollo sostenible e
integral”

Dicho esto, los actores presentes en este capitulo muestran su vision de cara al gran
cambio, o al nuevo paradigma. Tienen entre sus saberes y competencias distintas expectativas
en relacion a la transicidén energética. Algunos/as desde lo especificamente técnico, politico
social y ambiental. Son diversas las voces para conjugar un solo verbo. El desafio quiza sea
fortalecer los puntos que tienen en comun para bien de una sociedad que espera con ansias
acuerdos de cara al bienestar. Los mismos quiza se vean planteados, a modo de viaje iniciatico
propuesto por esta tesis, en el proximo capitulo. El mismo abordara las propuestas concretas
de cada actor para fortalecer miradas y posiciones acordes y debatir las contrapuestas. En este
sentido me permitiré sofiar, creer en la posibilidad de didlogos que deriven en hechos
concretos. San Francisco de Asfs en este caso propondria: “comienza haciendo lo necesario;
luego haz lo posible y de repente estaras haciendo lo imposible”.
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Capitulo VI

Dialogos - Propuestas

A modo de inicio

Lo transitado hasta ahora nos permite observar la implicancia que tienen los actores
intervinientes en los diferentes procesos, ya sea en la definicién amplia y polifénica del litio
como asi también lo esbozado en torno a la transicion energética. Ambos capitulos poseen la
intencién de brindar el espacio, en este trabajo de investigacion, a las distintas voces e ideas
emanadas de las entrevistas concedidas con gran voluntad para el aporte a un debate todavia
pendiente: el didlogo consciente en pos del avance y desarrollo de los motores de cambio que
impulsa la actualidad en torno a la energfa, su transicion, los recursos minerales como el litio,
los recursos naturales y su cuidado.

El didlogo como practica social

La hipétesis con mas fuerza a lo largo del camino de investigacion fue la falta de
didlogo que existe entre los sectores implicados en la cadena productiva, politica, comunitaria y
empresarial en torno a la actividad minera-energética de la provincia de Jujuy. De esta manera,
se toma la decision de incluir como preguntas (primera y segunda) de como es el didlogo entre
los actores y cudl o cuales son las formas de sostener o mejorar tal didlogo.

Para ello es necesario poner de manifiesto la importancia que tiene en este capitulo la
relacién que existe entre lo que llamamos dialogo, ese acto plural, inclusivo y puesto al servicio
de las diferencias que permite alcanzar las concordancias. El puente que une los puntos en
comun y permite respetar las diferencias. Tomado asi, es necesario enmarcarlo en un acto
meramente comunicativo. Para hacerlo, lo primero es recuperar el sentido integro de
comunicacién proponiendo el eje en el sujeto como actor relacional y protagonista de las
transformaciones sociales como afirma Uranga (2010).

En este sentido, la inquietud por mi parte se orienta hacia como es el dialogo ese acto
comunicacional capaz de transformar situaciones de toda indole y cual es la mejor actividad
para sostener, purificar o enriquecer el mismo. Entonces, quien abre la ronda y toma la posta
en este vaivén intertextual es Daniel Galli desde el sector cientifico-empresario, quien brinda su
parecer de como es el didlogo entre estado provincial, comunidades originarias, empresas y

sector cientifico y enuncia lo siguiente:

“El didlogo entre gobierno y comunidades sé que no es del todo bueno, hay ciertos recelos. En
cuanto a la ciencia siempre hubo divorcio entre las universidades y la produccion. Esto siempre fue
asi, en mi caso, siempre trabajé en investigacion, fui docente de la universidad, luego tuve que
buscar recursos por mi cuenta fuera de la universidad porgue los que llegaban a la citedra eran
escasos y tardios y no acompanaban a la produccion. En cuanto a las empresas que hacen litio,
vienen con sus profesionales y generalmente son de afuera los que definen el procedimiento. Es por
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esto que muchos proyectos fracasan, vienen con la definicion de procedimiento que no se aplica a la
salmuera de la zona. El didlogo en fin es limitado y nunca se juntan” (Daniel Galli,
empresario, docente, Jujuy 2020)

Siguiendo con la premisa de mostrar las cualidades e importancia que significa la
escucha atenta por parte de todos los componentes del arco polifénico en torno a la
investigacion, es significativo lo expresado por quién integra el sector minero con muchos
afios de experiencia en el rubro pero que decidié mantener su identidad en el anonimato o
mejor aun en reserva para este fin. Esta persona se permite entrar en un ambito tan complejo

como abarcativo de la cuestién, sefialando:

“En los diltimos arios el didlogo del sector minero con los distintos actores sociales, me refiero al
gobierno nacional y provincial, comunidades, gremios e instituciones educativas o de investigacion,
ha sido productivo a grandes rasgos. En diferentes coyunturas el rol que tiene cada actor social es
diferente y responde obviamente a los intereses puntuales, lo cual en momentos genera una dindmica
relacional que va cambiando, como con cualquier sector productivo. Pero desde el sector minero
consideramos que en los diltimos afos siempre las relaciones fueron avanzando. De la misma
manera, en los siltimos 10 arios puede decirse que la mineria fue haciendo conocer su quehacer a la
sociedad, de una manera mds abierta” (Representante del sector minero con mas de 10

afios de experiencia en mineria en la provincia)

En tono con la requisitoria propuesta pero significativamente opuesta es la postura de
la cientifica Martina Gamba con respecto al rol que juegan los empresarios con los distintos

actores y enuncia lo siguiente:

“Los empresarios buscan aumentar sus ganancias, no hemos visto el compromiso de las empresas
nacionales en encarar algo diferente a lo que viene manifestandose. Hablamos de empresas
extractivas de Litio que son trasnacionales donde tienen su casa matrig y donde se desarrolla el
conocimiento es en su pais de origen. Allf no existe el didlogo entre empresa y sector cientifico. En
sus lugares abaratan costos y no importan, por ¢jemplo, la cuestion ambiental” (Dra. Martina
Gamba, CONICET, 2020).

Respecto al intercambio entre comunidades y demas sectores de la cadena antes

expuesta, Martina Gamba afirma lo siguiente:

“Las comunidades originarias son las que estin en mayor vulnerabilidad en este sentido. Habrds
visto que en 2019 las manifestaciones con los cortes de ruta eran necesarias para hacerse escuchar.
Nadie decide livianamente cortar una ruta para bacerse escuchar. Es un sector que esta en
situacion de vulnerabilidad historicamente” (Dra. Martina Gamba, CONICET, 2020).

En contraposicion al segmento narrativo anterior, el entrevistado con reserva de

identidad con muchos afios en el rubro de la minerfa aporta otra visién al respecto y dice que:
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“Hoy, el sector, puede decirse con total seguridad, que trabaja con estindares ambientales, de
seguridad e higiene y de modos de intervencion social comunitaria, que son muy altos, que demanda
muchos recursos que las empresas que operan en Jujuy los ponen a disposicion, y que son
mchisimo mds altos que los de cualquier otro sector productivo. Sin ir mds lejos, la presentacion
periddica de informes de impacto ambiental es una prictica que habilita la exploracion y la
operacion en mineria, ) estd instalada hace anos. .. en estos informes se detalla absolutamente todo
lo que se hace y lo que se hard, no sélo en los aspectos ambientales, sino también en cuanto a los
empleados, a las comunidades, ete.” (Representante del sector minero con mas de 10
afios de experiencia en minerfa en la provincia)

A su vez, quién toma la palabra en ida y vuelta de afirmaciones representando a la comunidad
de Atacama es Alvaro Gonzalez. Aqui su postura y la de sus representados en el segmento
narrado a continuacion:

“Hoy la mineria es un cuco, espanta a las comunidades cuando se habla de eso. Pero yo creo que es

por la falta de informacion y conocimiento. Abora si vos le haces ver la realidad, la gente lo va a
entender. La transmision de informacion técnica en las asambleas y reuniones debe ocurrir para
que la gente vaya tomando conciencia del tema. Llevo casi cuatro aios como delegado, y en los
primeros momentos cuando se hablaba de litio nadie queria saber nada del tema. Ni siguiera que
los representantes de las mineras se acerquen a la minera. Y la tarea que me propuse era solamente
hablar con la gente, y la gente entendid que es una oportunidad, que tenemos que saber levarlo
adelante, que si nos encerramos no vamos a poder desarrollarnos, que nuestros hijos tienen que
tener la posibilidad de desarrollarse. Hablando, solamente hablando se pudo entender. Tal es asi
que un dia invitamos a la asamblea a una empresa y después de varias preguntas y horas de
charla, aceptamos  trabajar en conjunto” (Alvaro Gonzalez, representante de la
comunidad originaria de Puna de Atacama, Jama, Jujuy, 2020

81



&

P

Foto: Reunion entre comunidades, empresas y organismos del estado provincial propz'cz'adob por JEMSE,

octubre 2019

Por su parte, Gabriel Cortes de JEMSE, desandando el camino de lo comunitario

a proposito de lo expuesto a priori, define el dialogo con las comunidades originarias de la

siguiente manera:

“El didlogo entre las Comunidades Originarias, habitantes de las zonas en las que se quieren

establecer los proyectos y las empresas, tiene dos ejemplos claros y completamente diferentes en la

provincia.
Por un lado la Cuenca de Olaroz — Canchari, se desarrollo con los asios una relacion positiva y

de confianza que posibilitd el avance de los dos emprendimientos mdis avanzados en la provincia.
La relacion dista mucho de ser totalmente fluida, sin embargo el nivel de confianza establecido
con los arios posibilita la continuidad del didlogo entre las partes.

El caso de la cuenca de Salinas Grandes — Guayatayoe, es completamente distinto. Las
comunidades que habitan en esta region se oponen tajantemente al desarrollo de proyectos
relacionados con la explotacion minera en general y con la explotacion del litio en particular.
Principalmente se basa su negativa en argumentos ambientales, pero a ellos se suman reclamos
por la falta de los procesos de consulta que deben realizar las autoridades provinciales” (Gabriel
Cortes, antropologo y responsable del area social de JEMSE).

Desde el estado provincial y presidiendo la empresa JEMSE en su momento,

Carlos Oehler define a su criterio como es el didlogo entre los actores y enuncia lo siguiente
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“El didlogo se da en distintas instancias. El didlogo entre gobierno y empresarios o gobierno y
sector cientifico es bastante fluido porque se necesitan unos a otros. El gobierno necesita de
empresarios para que inviertan. Los empresarios necesitan marcos adecnados para las inversiones.
En el caso del campo cientifico todavia en Argentina no existe la inversion en el concepto de la
investigacion y desarrollo. Son muy pocas las empresas que invierten en ID. Alli hay una
complementacion, en términos de didlogos de esos tres sectores. El didlogo hoy entre gobierno y
comunidades estd pasando por una situacion complicada porque existen lineas de pensamientos
ideolggicas que influyen en el posicionamiento comunitario que impiden la conversacion. Las
comunidades parten de una negativa cervada_y terminante a todo lo relacionado con el proceso de
exploracion y explotacion de litio. Creo que hay que revertir esa situacion para que las
comunidades entiendan la apuesta que estd haciendo el mundo y particularmente la provincia para

que en ese didlogo estén presentes las garantias de respeto de derechos y de preservacion ambiental
tanto desde el estado como de las empresas” (Catlos Ocehler, JEMSE, Jujuy 2020).

ofo.' Actividad de la comnidad originaria del Carrizal donde fﬁiféba empresa INTEGRA junto a
JEMSE.

Por la parte empresarial, Silvia Rodriguez, da cuenta de la situacion dialégica entre los

diversos puntos que recorre el entramado polifénico. Para ello, es necesario fijar la mirada en

la energia como recurso fundamental y punto de partida y por esto narra lo siguiente:
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“La energia es un recurso fundamental para el desarrollo socio productivo de un pais, y en el caso
del nuestro serd posible diversificando las fuentes de energia de la que dispone y desarrollando
energias alternativas y en esta linea el gobierno, el sector industrial, lo cientifico particularmente los
distintos niveles sociales de la poblaciin estin conscientes de que ellos son necesarios” (Silvia
Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la Empresa Sales de Jujuy, 2020).

No es necesario, es imprescindible...

Cuando San Martin inicié su epopeya en los Andes, a priori, sostuvo contra
pronoésticos pesimistas que todos quedaban de acuerdo en un punto, y que aunque resultaba
imposible la empresa, no solo bastaba con saber de antemano los problemas. Encontrar la
solucién no serfa el fin, sino el medio. No serfa necesario en este caso entablar y crear
instancias de dialogo, en los que cada uno al escucharse y exponer sus situaciones, estarfan
convocando a la posibilidad de una posible solucién marcando un punto de partida, una etapa
superadora a lo ya dicho, que resulta en este caso imprescindible.

Hasta aqui se percibe la distancia que existe entre las intenciones y las posibilidades.
Todos los actores al unisono, concuerdan en la falta concreta de dialogo global que atraviesa
todos los ambitos descritos. Esto muestra el contrapunto polifénico de voces que, en mayor
medida es posible entre los sectores: empresa- estado; estado- sector cientifico; empresa-
comunidades y que la cadena se torna débil entre la mayorfa de los sectores y las comunidades.
Aqui las posibilidades de entendimiento, conversacion y escucha aparecen timida y
desorganizadamente en algunos casos y en otras nula.

Asi, el acto de comunicacién que permite alcanzar acuerdos desde la diferencia de
visiones y misiones junto con la diversidad compleja de asumir el mundo, es que el acto
primitivo de entablar conversaciones, charlas, discusiones en pos de consensos entre los
interesados supone la predisposiciéon y buena voluntad que permitan los entendimientos
comunes. Llevar a cabo procesos de educacién/comunicacion, con més razén, conocet y
reconocer el “universo vocabular” de los otros, como proponia Paulo Freire, esto es:
investigar el conjunto de palabras o el lenguaje con que los sujetos interpretan el mundo;
conjunto de ideas, concepciones, esperanzas, dudas, valores y desafios (Huergo, 2001). Es
decit, es importante el didlogo para conocer y comprender desde qué lugar/es se construyen
los discursos y como se teje la red intertextual, tal como se fue dando cuenta en este y los

anteriores capitulos.
Propuestas para un mejor dialogo. Hacia lo imprescindible

Tal como se dijo, la comunicacién es un proceso real de produccion, intercambio y
negociaciéon de formas simbolicas, fase constitutiva del ser practico del hombre y del
conocimiento que de alli se deriva. De esta manera podemos decir que la comunicacién se
define por la accién porque es a través de nuestras acciones (que) vamos configurando modos
de comunicacién. Pero, al mismo tiempo, la comunicaciéon que hacemos de nuestra accién, el
lenguaje que utilizamos, constituye el sentido y el contenido de nuestra acciéon (Uranga, 2006).
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De este modo, también se evidencia la construccién narrativa del hablante, es decir la
organizacion secuencial de la memoria (Bruner, 2006) que permite advertir, como se afirmo, el

tejido de la red intertextual y el contrapunto polifénico.

Hasta aqui, todos los actores asumieron un compromiso mediante su voz y las palabras
que fueron configurando un modo de ver y entender los distintos temas y construyendo la red
discursiva en torno al “didlogo” propiamente dicho. Los/as mismos/as estuvieron en la
mayoria de los casos de acuerdo en un punto comun: la falta de didlogo, en el caso donde
escasea acciones concretas en pos de generar y/o mejorar los puentes conversacionales. El
desafio es entonces, en lo que resta de la investigacién que, todos y cada uno de los presentes

en esta investigacion, propone una idea o linea de accién para favorecer o consolidar los
canales de dialogo.

Entonces, en este sentido, desde el sector cientifico, Alvaro Tesio del CIDME]Ju, narra

una practica que deberfa estar presente cuando de ciencia y tecnologia se habla a través del
siguiente discurso:

“La escasez de financiamiento y la economia inestable hace que todo sea difictl, afectando a todo en
general, pero a estas interacciones en particular. Faltan interlocutores adecnados para estar presente
en estos casos y legar a acuerdos. La figura del “vinculador tecnoldgico” estd pricticamente ansente
en la mayoria de las oportunidades y es un rol fundamental que queda vacio” (Dr. Alvaro
Tesio, CIDME]Ju-CONICET, Jujuy, 2020)

En el caso de Araceli Guzman, de la empresa estatal jujenia JEMSE, la propuesta tiene

sentido si los actores son representativos y estan comprometidos con la idea y por eso afirma
lo siguiente:

“Para un mejor didlogo propongo una mayor relacion entre los actores por medio de consultas
periddicas entre ellos, establecer delegados a cargo, y en las mismas tratar temas sobre por ejemplo
cudl y como es el camino optado para lograr el cambio de la matriz por cada uno de ellos, como las
lineas cientificas por parte de los investigadores y las politicas establecidas por el gobierno”
(Araceli Guzman, Gedloga, docente en la facultad de ingenieria y desde hace 5 afios
forma parte de JEMSE)

Por su parte el Dr. Daniel Galli, docente e investigador cientifico con larga trayectoria
en la minerfa ocupando y desempefiando distintos cargos y puestos gerenciales, apostado en el
mostrador y también desde el otro lado enuncia lo siguiente como propuesta:

“Lo bueno seria que se junten todos los actores en una mesa bajo este concepto. Muéstrame primero
cual es el proyecto y el procedimiento que vas a usar que tenga en cuenta lo antes mencionado, o sea,
la hidrogeoguimica del salar, el respeto al medio ambiente y que lo que es de la puna queda en la
puna. Luego trata de convencerme a mi jujeiio o estado, que biciste bien las cosas y querés lo
mejor. Esta seria la mejor actividad para mejorar el didlogo de todos los actores.” (Daniel Galli,
empresario, docente, Jujuy, 2020)
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A su vez, Martina Gamba plantea actividades en consonancia con las necesidades,
expectativas como asi también de las capacidades de cada sector como propuesta para mejorar
el didlogo y dice lo siguiente:

“La necesidad de un plan con todos estos actores: estado, empresas, comunidades, sector cientifico es
fundamental. Soy testigo que en algunos ambitos ya se pensd en una Comision Nacional del 1itio
v una Agencia de Energias Renovables. Todos ellos deben estar sentados en una mesa para
promover, entre otras cosas, un cambio en la legislacion, las condiciones en las cuales se realiza la
explotacion minera, es necesario declararlo estratégico, pero también sacarlo del codigo de mineria al
Litio y modificar la legislacion ya que cada provincia defiende un interés distinto con respecto al
Litio. Esta mesa posibilitard y modificaria un didlogo entre los actores involucrados. La agencia
nacional de energias renovables seria algo asi como el INV AP que produce tecnologia a través de
la ciencia para producir y exportar lo alli hecho. Que incluya ciencia y tecnologia local y que pueda

abastecer de baterias de litio, a toda la esfera nacional” (Dra. Martina Gamba, CONICET,
2020).

b Sees

Foto: Visita 526’7 técnicos de IN T/AP
Octubre 2019.

la p/anfé de Ew})rém Exar en Olaroz, bptofé}q;fe@ ]ﬂ/@/,

Por parte de la comunidad de Atacama- Paso de Jama, su representante Alvaro
Gonzalez indica un camino que hasta ahora se transité timidamente, con algunos problemas de
representaciéon que requieren un procedimiento conjunto con todo el arco de interesados en

pos de la actividad haciendo de ésta una actividad responsable y sustentable y de este modo
afirma lo siguiente:

86



“Para mi tendria que armarse una especie de consejo consultivo, solventado por el estado hacerle ver
al cindadano comiin, al hombre de campo que todos los dias pastea su hacienda, el que todos los
dias va a buscar un atado de lenia para su casa, el que todos los dias recurre a una vega para ver
su hacienda y como estd el tema del agnay ese hombre debiera tener acceso facil a una consulta y
hacerle ver la realidad al productor como por ejemplo con el tema del agna para saber cudinta agna
va a consumir la explotacion de litio en la Zona, también para saber si va a perjudicar la fanna, si
estan muriendo animales por algin impacto ambiental quinsico. En este caso las empresas tienen
la voluntad de hacer esto, no voy a decir que no, por ejemplo en el tema de los monitoreos
ambientales. En mi comunidad de Paso de Jama, hay gente que vive al dia, no trabaja en las
empresas de litio y vive de la actividad privada. En el Paso de Jama se puede vivir de la comida,
del hospedaje y de la cria de ganado y no pueden participar del monitoreo ambiental que proponen
las empresas que son alrededor de seis dias. Tampoco te pagan por ese trabajo y nadie quiere
participar. En ese caso el estado debiera estar mis presente” (Alvaro Gonzalez, representante

de la comunidad de Puna de Atacama, Jama, Jujuy, 2020).

Siguiendo la linea en pos de propuestas para mejorar las relaciones y vinculos entre los
que promueven la transiciéon energética en base a la actividad extractiva del Litio, Gabriel

Cortes, antropologo y miembro del area social de JEMSE, promueve lo siguiente:

“Establecer por parte de reparticiones del estado provincial procesos para la Consulta a los grupos
que habitan en la ona, y no dejar esta tarea solamente en manos de las empresas, de esta manera
se podria establecer un principio de relacion y confianza entre el estado y la sociedad civil.
Establecer y respetar, acuerdos claros entre las comunidades y las empresas” (Gabriel Cortes,

antropologo y responsable del area social de JEMSE).

José de Castro, gerente de la empresa Integra Recursos Naturales, narra
discursivamente a su parecer una metodologfa poco conocida pero efectiva a la hora de
plantear acciones que beneficien al entendimiento entre las partes y enuncia lo siguiente:

“El principio fundamental en la gestion de negocios es saber usar las herramientas, una de ellas es
la FODA (fortalezas y debilidades) y poder identificar cual es tn ventaja competitiva pues entonces
dedicate a esa y dale valor a esa. Ahora puedes crear otras ventajas competitivas, pero no te olvides
de las que tienes. Entonces cudl seria el tema de ponernos a hacer baterias si en ningin caso
podemos ser competitivos, tener una ventaja real sobre otros que producen baterias. Entonces la
pregunta que cabe es ;por qué no producimos fdarmacos de primera generacion, bombas nucleares,

celnlares?” (José de Castro, Empresa Integra, Jujuy, 2020).

En el caso del presidente de la empresa estatal jujefia, Carlos Oehler, la propuesta de
didlogo debe revestir interés y compromiso en un primer momento, en los temas de interés
especificos y mas conflictivos. Allf reside el reto, segin Ochler, de los actores y principalmente

de la parte estatal y por esto enuncia lo siguiente:

“Hay que hacer mucha docencia. También mucha investigacion. En ese didlogo uno de los

elementos mis criticos es el cuestionamiento al uso del agua por parte del sector que se dedica a la
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exploracion y explotacion del litio, creo que hay que avanzgar con estudios cientificos duros que nos
permitan dimensionar adecuadamente el impacto que tiene cada emprendimiento que hasta hoy la
informacion en este sentido permite predecir en determinadas condiciones gue no hay un efecto
nocivo sobre el agna a partir de la existencia de la explotacion de litio. Pero se necesita profundizar
estos estudios para dar la tranquilidad que la explotacion de litio no va a afectar el modo de vida
ni las fuentes de agna de las comunidades. En este sentido, el estado estd en deuda porque no hay
estudios suficientes y fehacientes con rigurosidad cientifica que permitan aseverar ni lo uno ni lo
otro. En el caso particular de Jujuy, nos va a tocar a nosotros, como sociedad del estado
(JEMSE), asumir el rol de representar al estado ofreciendo esa informacion. Debiera hacerlo
también el sistema cientifico tecnoldgico, la universidad, las escuelas técnicas promoviendo toda una
capacitacion para que los docentes técnicos, especialmente para los que se desemperian en territorios
de la zona de influencia, tengan en claro de qué se trata cuando hablamos de carbonato de litio, de
producir litio” (Catlos Ochler, JEMSE, Jujuy 2020).

En resguardo de su identidad, pero aportando la mirada de un sector clave en el
quehacer de la actividad minera, el entrevistado perteneciente a este sector propone la difusion
y proyeccion de actividades para la mejora de las relaciones y conversaciones y dice lo

siguiente:

“En relacion al concepto de “didlogo”, hay que entenderlo como una sinergia inter-sectorialy porgue
en ¢l sentido de tender canales abiertos para la interaccion a nivel discursivo, el sector minero ya
tiene esa disposicion. Pero en el sentido de generar acciones “propuestas” entre distintos actores,
propendiendo al desarrollo econdmico, social y ambiental (entendiendo que estamos en un sector
privado, cuya principal orientacion es generar negocios, si en un Sentido de triple impacto, si se
quiere; pero no hay que perder ese horizonte que es un horizonte legitimo y es el de cualquier
emprendimiento comercial), decia, si entendemos que el sector puede fortalecer las instituciones como
la Cdmara Minera de Jujny cuyo trabajo materializa la funcion de representar, coordinar
sinergizar a los diferentes actores piiblicos, privados e intermedios vinculados a la actividad minera
Jwena. Esa finalidad intenta proyectar y lograr difundir -mids y mejor- las politicas y acciones de
las empresas, entendiendo que el sector asume su responsabilidad de transparencia como un sector
econdmico importante en Jujuy, pero también entendiendo que es un sector mds, en un contexto en
donde hay muchos mis actores que podrian aportar también al desarrollo de nuestra provincia y
region”. (Representante del sector minero con mas de 10 afios de experiencia en

minerfa en la provincia)

Por su parte, la gerente de Valor Compartido de la empresa Sales de Jujuy, Silvia
Rodriguez suma al debate por las acciones la posibilidad de plantearse metas y objetivos que
tengan el proposito de transformar los distintos ambitos de accidn, tanto publico como

privado y enuncia lo siguiente:

“Tengo entendido que se han firmado convenios de cooperacion entre nacion y provincias, que se
han conformado mesas de implementacion, talleres de formacion, de planificacion, para levar
adelante los objetivos propuestos, si bien no he seguido de cerca las actividades, sin embargo
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considero que formar mesas de didlogo multiactor, creando espacios de trabajo donde se planteen
los intereses de los diferentes sectores, los distintos escenarios relacionado con el recurso, tratar los
temas criticos, particularmente de la poblacion, es mds que interesante, fijar metas, objetivos, con
participacion cindadana, organigaciones locales, es importante para escuchar a todos y mantener o
mejorar los proceso de didlogo” (Silvia Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la
Empresa Sales de Jujuy, 2020)

Foto:Visita de JEMSE a la planta de Y TEC ( YPF Tecnologia) en Berisso, La Plata, Pcia de Buenos Aires,
2019.

Hasta aqui las voces expresaron no sélo su mirada discursiva sino también un
quehacer en pos de la actividad litifera, acompafiando con diferentes puntos de vista lo
que puede ser tanto en la geograffa nacional como provincial la transicién energética y el
litio. También se advierte en la polifonia textual los conceptos y diagnésticos ligados a
una actividad tan elemental como escasa: el dialogo. Nada de esto se hace sin conflictos
basados en diferentes concepciones, ideologias y ambiciones de poder. El dialogo y la
participacion ayudan a superar tales dificultades, pero no eliminan los obstaculos y los

problemas.
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La palabra se potencia en la escucha y el derecho a la comunicacién tiene que
contemplar de manera muy importante el desarrollo de espacios que la fomenten porque
habilitar la escucha, alimenta y potencia la palabra. En medio del ensordecedor bullicio de la
cultura mediatica de las industrias culturales tenemos que encontrar y propiciar ambitos de
comunicacién dedicados a la escucha. No para la autosatisfaccion sino para enriquecer nuestra
mirada, para darle densidad y para alimentar nuestras vivencias culturales y politicas. Para
encontrar allf nuevas energfas para el cambio y la transformaciéon (Marques de Melo, 1996)

A modo de cierre

Los actores de la causa litio se manifestaron en favor de la transiciéon energética,
teniendo en cuenta el valor simbdlico y nominal que supone el litio como promesa de futuro
tanto como acumulador de energia como asi también las actividades en torno a él que pueden
llevar al desarrollo econémico, social y comunitario. Ahora para que todo esto ocurra es

necesario llevar a cabo acuerdos, consensos, coincidir a partir de las diferencias.

Una situacion de comunicaciéon comprende relaciones intrapersonales (yo conmigo
mismo) grupales/sociales en general también estan presentes las circunstancias econémicas,
politicas, culturales, el desarrollo de ciertas tecnologias, de ciertas formas de enfrentar y
resolver los problemas de la naturaleza y la sociedad (Pietro Castillo, 2004). Es por ello que la
unica forma de lograr ponernos en situacion de comunicacion es usar la herramienta mas
valiosa y superadora que tienen los seres humanos para zanjar diferencias en pos de encontrar
puntos en comun: el didlogo y con él sus propuestas de participacion.

Para ello es necesario, en épocas de crisis como la de pandemia, y desde ya pensar
también en un futuro contexto de post pandemia, tomar la iniciativa de convocar a los sectores
en tensioén, renunciar a premisas apasionadas que llevan a la lejania de confraternidad y sin
renunciar a los principios y valores, aceptar los/as de otros/as. Ahora, como idea y palabras
son hermosas y parecieran estar destinadas al éxito pero surge la pregunta ;Cémo se hace para
que todos los sectores atravesados por la necesidad de hacer de este proyecto un proyecto
viable lleguen a un acuerdo? En principio, como punto de partida, se cita a Francisco en su
enciclica de Landato S cuando dice lo siguiente: “Haciendo, entre todos, un apostolado de la
escucha”. Escuchar y escucharnos, sin la necesidad y urgencia de imponer ideas y premisas,
sera en principio la clave para un mejor didlogo o por lo menos para empezar a construir una
primera red del dialogo.
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Consideraciones Finales

Para recapitular esta Tesis presento las siguientes consideraciones finales a modo de
“cierre” ya que entiendo que no puedo “concluir” esta investigacion, sino mas bien continuar
con la misma en una posterior instancia académica. Ya que esta Tesis me brindd nuevas
aperturas a partir del tema investigado. Dichas nuevas aperturas las presentaré en el proximo
apartado, a continuacion de las consideraciones finales.

Para este trabajo de investigacion se tomo la entrevista como técnica privilegiada de
registro, parte desde ya de la metodologia cualitativa propuesta. Las entrevistas de los distintos
actores constituyeron parte de este didlogo y permitieron dar cuenta de las distintas
perspectivas o diversas miradas acerca de la provincia en el escenario comunicacional,
académico, econémico y productivo regional y nacional en torno a la problematica sobre el
litio, la transiciéon energética y el didlogo entre las partes constituyentes en torno a estos temas.
De este modo, el trabajo etnogrifico desde lo institucional/organizacional/empresatial y en las
comunidades, a la semidtica, la intertextualidad como asi también el analisis del discurso
seflalado por varios y diversos autores, posibilitd desentramar la red discursiva entre JEMSE,
inversionistas y comunidades de Jujuy con el fin de brindar un aporte novedoso y entrelazado
con las ciencias exactas y las ciencias de la comunicacion.

Para empezar tales consideraciones, destaco que en el capitulo uno dedicado al planteo,
en este sentido y para la conceptualizacion de “organizacién” se partié principalmente de la
teorfa de (Flores, 1994) y los distintos autores que acompafian su linea de pensamiento, es
decir, desde una mirada que reconoce al lenguaje como constructor de la realidad y a la
comunicacién como espacio de accidon, como generacion de compromisos sociales. Por lo
tanto, se percibe a la organizacién no como un conjunto de individuos con una meta en comun
sino como una red de conversaciones, de compromisos lingtisticos y de actos de habla

orientadas hacia la ejecucion con éxito de acciones.

Por su parte Francois da cuenta de un concepto de la comunicaciéon en las
organizaciones y plantea que las intervenciones en la empresa requieren de una comunicacioén
con uno o varios interlocutores internos o externos. Para él, la comunicacién esta
omnipresente en la empresa. Asi, afirma que toda insuficiencia en los actos de comunicacion
incide sobre la calidad o el costo del proceso de produccion y viceversa (Francois, 2000). Aqui el
autor refiere a la problematica comunicacional en torno a la actividad minera en general y la del
litio en particular: la falta de articulacion en el didlogo y una agenda en comun de temas
irresueltos, entre ellos, la falta de informacién cientifica e incontrastable con respecto al uso del
agua en los salares.

El capitulo uno dejé el camino abierto hacia la posibilidad que tenfan los actores, a
través de las entrevistas, de describir que los distintos sectores estaban llevando a cabo una
agenda dispar, desordenada e interesada cada uno en sus horizontes. En algunos casos se

observé un comun acuerdo o similitud en cuestiones de formas, como el caso de las
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comunidades con algunas empresas. Las distancias entre los actores eran notorias. No asi la
voluntad de dialogo. En este sentido, la comunicacién para el cambio social (Uranga, 2004) es
una tarea que involucra y compete a los actores, sujetos individuales y colectivos, al ambito
concreto en que estos se desempefian y al contexto en el propio ambito y los actores se
encuentran insertos

En el capitulo dos fue vital exponer el contexto de la investigacién las variables
acontecidas en el desarrollo de la misma. Por un lado, estuvieron los distintos ambitos
geopoliticos que influyeron de manera casi directa en el pais y por sobre todo en nuestra
provincia. Estos espacios venifan con una soélida prevision hasta febrero de 2020, momento en
que comenzo6 a gestarse lo que alteré los planes y la previsibilidad: la pandemia por el

coronavirus.

Distinguida la situacién en los paises componentes del “triangulo del litio” fue
interesante lo que se conocié y observé y que luego derivo en el analisis semidtico de los
distintos discursos o ideas, en términos de definiciones contextuales (Magarifios de Morentin,
1998) construidas en relacion a las diferentes estrategias, misiones y visiones ya adoptadas por
los paises de Bolivia, Chile y Argentina mencionados a través de sus actores gubernamentales,
empresariales y comunitarios. Ante este cuadro de situacion las caracteristicas desglosadas por
cada region resultaron pertinentes segun el momento por la que atraviesa cada una. En el caso
argentino y boliviano quiza la meta fue mas difusa y controvertida en términos geopoliticos
debido a los cambios de gobierno y de la forma en los que estos sucedieron. En el pais
trasandino se vio un proposito devenido en acuerdo entre los distintos sectores que atraviesan
los gobiernos o situaciones politicas emergentes. En nuestro ambito provincial, las situaciones
ocasionadas por la mencionada pandemia fueron vistas y atendidas desde la emergencia que
supone lo urgente dejando lo necesario por discutir para el afio 2021. Es por eso que una
situaciéon de comunicaciéon comprende relaciones intrapersonales (yo conmigo mismo),
grupales, sociales en general; las circunstancias econémicas, politicas, culturales, el desarrollo
de ciertas tecnologias, de ciertas formas de enfrentar y resolver los problemas de la naturaleza y
la sociedad (Pietro Castillo, 2004).

En Jujuy especificamente, se dej6 de lado todos los proyectos y conversaciones que no
tuvieran relacién con la emergencia sanitaria. Con la imposibilidad de hacer pie en los distintos
territorios y el contagio casi masivo de integrantes de la empresa EXAR alla por junio del
mencionado aflo, restringieron todos los intentos de avances tanto en la investigacion como asf
también en la voluntad de conformar espacios de interaccién virtual entre los/as
entrevistados/as. Fueron momentos en el que lo caético fue ganando lugar en todos los
ambitos. Lo que venia como parte del trabajo de esta tesis era puro desaliento y hasta una
limitacion que, luego pudo sobrellevarse desde la virtualidad.

En medio del caos se emprendi6 el capitulo tres de autoetnografia. De esta manera
comenzaba el camino hacia lo que llamo la mirada introspectiva, interior, de reflexién como
investigador en el contexto de la investigacion, en tanto pertenezco a JEMSE. Algo asf como
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una llamada a preguntarme por temas que desconocia, pero que motivaron mi curiosidad.
Litio, transicion energética, energfas renovables eran términos, conceptos ajenos a mi
cosmovision. Adentrarme en ellos desde mi lugar de trabajo y asimismo plantear una
investigaciéon en torno a los mismos para concluir con una etapa de mi vida como la de
estudiante de la carrera de comunicaciéon fue mas que gratificante. Sumado a lo bueno que fue
retomar, pude conocer personas tan valiosas, comprometidas y generosas como el Dr. Arnaldo
Visintin (UNLP) primer Director del CIDME]Ju por CONICET quien me asistié diariamente
desde su conocimiento extenso y su sabidurfa en temas de litio y su implicancia en la tan
mentada transicion energética. También mi directora y otrora compafiera de cursada en la
carrera, Dra. Vanesa Civila Orellana (UNJu/UBA) la cual le estaré eternamente agradecido por
su entrega y predisposiciéon como asi también por la motivacion permanente para no decaer,
empezar y terminar, dos verbos hasta ahora relacionados a mi etapa de estudiante, que no
podia conjugar. También los/as entrevistado/as con su tiempo y amabilidad, salvo minimas
excepciones, estuvieron presentes desde el primer momento dispuestos/as a prestar
colaboraciéon en esta tesis. Este capitulo me puso en una doble posicién, la de
tesista/investigador y trabajador de JEMSE. Posicién que dada las circunstancias de
aprendizaje que cada una de ellas aport6 a la investigacion, la cotidianeidad era atraida por
temas que “podrian ir en la tesis”. Esta idea me persiguié por mucho tiempo hasta que pude,
en cierto modo, equilibrar al tesista con “el que trabaja” en el campo de investigacion.

Sobre el campo de investigacion y como mencione anteriormente, la tarea fue mas que
ardua. Lo que planificamos en torno a las entrevistas y sus ambitos o espacios convenientes, se
pudo hacer visitas presenciales anterior a la declaracion de la cuarentena por COVID-19 que
luego al momento de los encuentros para las entrevistas, tuve que cambiar por la opcion
virtual. L.as mismas estaban pensadas en las locaciones correspondientes a los actores. Tenia
previsto visitas a las distintas localidades donde se asientan las comunidades en la puna jujefia,
por ejemplo y de ese modo disefar el registro de las mismas con fotos y demas material
pertinente. Nada de eso fue posible. Las entrevistas fueron realizadas por mail vy
telefonicamente.

En este sentido el investigador brasilenio José Marques de Melo (1996) afirma que la
comunicacién es un proceso que relaciona comunidades, sociedades intermedias, gobiernos y
ciudadanos en la participacién y toma de decisiones conjunta ante los estimulos y los factores
que, de manera permanente, presenta aquellos ambientes socio econémicos y politicos. Se
aprecia también la comunicacién en funciéon del conocimiento local, expresion y
fortalecimiento de valores, tradiciones e identidades culturales. Asi entendida, la comunicaciéon
no esta limitada a la presencia de los medios, sino que implica una suerte de transversalidad
social y una interacciéon dinamica de una red de relaciones de personas y grupos donde median
e intervienen otros elementos, espacios, actores, contenidos, instituciones, entre otros
aspectos. Que concurren en diversas formas y manifestaciones de comunicaciéon. Ademas,
sirve de soporte esencial y motor de actividades de desarrollo, como la educacién y la cultura,

la ciencia y el medio ambiente (Marques De Melo, 1996).
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En los capitulos siguientes como cuatro, cinco y seis se puso de manifiesto la técnica
de recolecciéon de datos usada para esta investigacion como son las entrevistas, tal como
anuncié arriba. Las mismas me permitieron analizar las diferentes voces registradas. Tales
voces o narrativas, dada su construcciéon en el espacio y el tiempo (Bruner, 1986) me permiten
identificarlas como definiciones contextuales (Magarifios de Morentin, 1998). Las definiciones
contextuales forman parte del método semiético (Magarifios de Morentin, gp.ci2) al cual ya me
referi en el capitulo uno y que utilicé a lo largo de esta Tesis.

El protagonismo en estos apartados es puramente emanado desde las voces y su
situacién contextual. La narrativa desplegada en todos los capitulos, y con especial énfasis en la
autoetnograffa, litio, transicion energética y de dialogos permitié visualizar y plasmar
textualmente las ideas, conceptos y definiciones de los actores intervinientes planteado
metodolégicamente para dar luz a los distintos sucesos y procesos. Es aqui donde el didlogo se
hizo presente con una fuerza que supone de antemano un tema a resolver y que finalmente
terminé siendo, casi con exclusividad, la gran propuesta/solucién a los dilemas planteados.

También lo discursivo estuvo en juego en tanto y en cuanto la narrativa de los distintos
actores conformoé la “gran narrativa” en torno a esta investigacion sobre litio y transicion
energética en Jujuy. En este sentido un discurso genera, al ser producido en un contexto social
dado, lo que podemos llamar un campo de efectos de sentido posible. Del analisis de las
propiedades de un discurso no podemos deducir cual es el efecto de sentido que serd
actualizado en recepcién. Lo que ocurrira probablemente, es que entre los posibles efectos que
forman parte de ese campo, un efecto producira en unos receptores y otros efectos, en otros.
De lo que aca se trata es de una propiedad fundamental del funcionamiento discursivo, que
podemos formular como el principio de indeterminacion relativa del sentido: el sentido no
opera segun una causalidad lineal (Verén y Sigal, 1986) mas bien contextual, con idas y vueltas.

Las voces de las comunidades originarias, del sector cientifico, del privado o
inversionistas y de la empresa JEMSE, recorrieron los distintos pasajes propuestos para
intentar una definicion en torno al mineral estrella como es el litio; con sus métodos
extractivos relacionados a una minerfa vista como amenaza para el medio ambiente y lo que
ello significa para las comunidades donde se asientan las grandes extensiones propicias para su
exploracion, explotacién y produccion en nuestra provincia, en cuanto a desarrollo y sistemas
para aplicar como asi también las formas de llevar a cabo esta enorme tarea. Las voces en
torno al litio son heterogéneas, disimiles, discordes como el origen de quienes la proyectan y
representan cada sector en esta investigacion. El caso de una de las comunidades originarias en
este sentido, quedaba planteado en esta voz:

“Se entiende que hoy estd dando (el litio) posibilidades de que la gente tenga fuente de trabajo.
Lo ven como una oportunidad” (Alvaro Gonzélez, representante de la comunidad
originaria de Puna de Atacama, localidad de Jama, 2020)
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De igual condicién estan expuestas las requisitorias desde la perspectiva de la transicién
energética. La diferencia polifénica se plante6 en términos de cercania o lejanfa. Se eligié esta
distincién dual en base a lo escuchado. Aqui era notoria y visible la mirada que tenfan los/as
distintos/as entrevistados/as. Para algunas natrativas, como pais y provincia se esta lejos de
apreciar una voluntad politica, cultural y social hacia una transformacion en este sentido. Las
condiciones para que ocurra tendrian que cambiar drasticamente para encaminarnos hacia un
proceso virtuoso en pos de transformaciones concretas. Al respecto uno de los entrevistados
enuncia lo siguiente:

“Estamos bien encaminados hacia la transicion, pero si esto no viene acompanado con
desarrollo es imposible que termine bien, con la plata que de los impuestos y las regalias que
hablamos recién, se deben hacer escuelas primarias de primer nivel, escuelas de minas, carreras
universitarias para que se pueda desarrollar la region en el futuro cuando ya este recurso se
acabe, hay también otros recursos, pero también tenés que estudiarlo y para eso es importante

la inversion en serio. Y el tiempo. (Daniel Galli, empresario, docente, Jujuy 2020)

Por otro lado, las voces que creen y sostienen la cercanfa de la transicién, aducen
cambios que son notorios, fruto de una fuerza que vino para quedarse como la
electromovilidad a nivel mundial y la inauguracién en nuestro territorio provincial de la planta
Solar fotovoltaica de Cauchari que marca un antes y después en cantidad y calidad de
produccion de energia renovable en nuestro territorio.

Por dltimo, el capitulo de didlogo cuenta con las narrativas de voces abiertas y
propositivas. En este tramo de la investigacion se observaron la separacion de las formas del
mismo. Calidad y cantidad encuentran un vacio terrenal y actitudinal. I.a narrativa de los
actores en este sentido no esconde escasez y clama por necesidad. En este sentido, es
importante traer a colacion la escasez de acuerdos basados en el “apostolado de la escucha”
donde el Papa Francisco propone en su enciclica de Fratelli Tutti, del capitulo sexto, (215)
enuncia que “el verdadero dialogo, en efecto, es el que permite respetar el punto de vista del
otro, sus intereses legitimos y, sobre todo, la verdad de la dignidad humana”. Es decir, como
fue la propuesta de esta investigacion al promover la necesidad imperiosa de fomentar la
constitucién de espacios de dialogos, ambitos imprescindibles que conforman y dan cuerpo a
proyectos sustentables. Al respecto, el sector empresarial se expresaba en este sentido de la

siguiente manera:

“La energia es un recurso fundamental para el desarrollo socio productivo de un pais, y en el caso
del nuestro serd posible diversificando las fuentes de energia de la que dispone y desarrollando
energias alternativas y en esta linea el gobierno, el sector industrial, lo cientifico particularmente
los distintos niveles sociales de la poblacion estan conscientes de que ello es necesario” (Silvia
Rodriguez, gerente de Valor Compartido de la Empresa Sales de Jujuy, 2020).

En este capitulo son las acciones propuestas para mejorar o sostener instancias de
dialogo las que se encontraron en el centro de la escena. Por parte de los actores se observo en
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lo discursivo, la actitud y voluntad de buscar, construir, promover espacios de didlogos que
favorezcan convenios, acuerdos hacia un mejor entendimiento como asi también llevar
soluciones en algunos casos y dignidad en otros a los sectores y ambitos que cada uno
representa.

Finalmente, esta Tesis tuvo como objetivo ultimo ser un aporte al campo comunicacion
a través de esta necesaria investigacion que invita a la reflexion sobre el litio, la transicién
energética, el dialogo, y ambiente desde el enfoque narrativo que proporciond un sostenido y
favorable encuentro en base a lo anteriormente descrito, entendiendo ademas que la
curiosidad, los propdsitos y los suefios estan hechos para darle luz, energfa y transformarlos,
justamente, para el bien comuin sobre todo para el NOA y sus comunidades en donde se sitia
tal mineral.

Tal como senalé al principio, es menester pensar en la continuidad de este trabajo de
investigacion desde los alcances y derivaciones insospechadas que seguramente tendra el
mismo en los distintos ambitos abordados que sigue invitando a recorrer este camino que
recién inicia. La tarea por ampliar el arco polifénico hacia una narrativa mas participativa que
derive de algunas lineas de accién aqui propuestas por los/as mismos/as narradores/as en
donde se pueda interactuar con mas profundidad en territorio, por ejemplo, con las
comunidades originarias como deuda de abordaje i situ post pandémico, queda planteada como
proximo objetivo que lleva a una reflexion final: “las propiedades no estan en las cosas sino
entre las cosas, en el intercambio (...)” (Dabas y Najmanovich, 1995).

Nuevas aperturas

Este trabajo de investigacion llega hasta aqui con algunas certezas alcanzadas como el
registro y recopilacion de voces y sus distintos matices enumerados y analizados en capitulos

anteriores y consideraciones finales.

No obstante, queda a futuro alcanzar metas que derivan de la consecucion de algunos
resultados que seguramente son propios de un proceso continuo de trabajo como asi también
de tiempo. Para enumerarlos es necesario en primer lugar, apuntar el seguimiento de los
ambitos que lleguen a crearse para que los actores mencionados tengan la actividad suficiente
basada en el dialogo y la escucha respetuosa de todos los sectores para la consecuciéon de

resultados comunes

En segundo término, construir una “narrativa de cambio de paradigma en Jujuy” a
partir del dialogo antes citado para dar cuenta del discurso que se construye acerca de la
transicion energética desde una perspectiva comunicacional, desde las voces institucional,
empresarial y estatal provincial y comunitaria.

En tercer lugar, proponer comunicacionalmente lineas de acciéon para acercar la brecha
que existe entre lo que podemos denominar el futuro, con el sector cientifico; tecnologia y los
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avances que tan velozmente se producen con la deuda histérica que existe con las comunidades
alejadas en tiempo y espacio, de estos avances que se producen. Acercar y compartir los
conocimientos y alcances de los mismos saldarfa por parte del estado y las empresas, en
algunos aspectos esa deuda.

En cuarto lugar, identificar problemas sociales que pudieran afectar al desarrollo de
proyectos, lo que llevara a su analisis y monitoreo con la meta de realizar la gestiéon de los
mismos, y establecer mecanismos de comunicacioén con todas las personas implicadas.

En quinto lugar, intervenir sobre los diversos conflictos que pudieran surgir con las
comunidades, para ello sera necesario disefar estrategias comunicacionales con vistas a

resolver las posibles desavenencias, con vistas a lograr o sostener acuerdos.

Son cada vez mas las instituciones y organizaciones sociales que van sumando
argumentos a favor de un desarrollo sustentable y beneficioso para las comunidades locales de
la zona de explotacién del litio, el denominado “triangulo”, que abarca a tres paises —Bolivia,
Chile y Argentina-, que concentran el 85 por ciento de las reservas de litio del planeta y, dentro
de nuestro pafs, a tres provincias: Salta, Jujuy y Catamarca. Catamarca posee el 21% de las
reservas de la Argentina.

Esos argumentos se basan en el rol de este mineral como fuente generadora de trabajo
y como impulsora de otros sectores de la economia sin que afecte al medio ambiente, a los
ecosistemas. El debate, que integra a las comunidades originarias de la zona de explotacion,
incursiona ademas en otras discusiones estratégicas, como la referida a la necesidad de generar
una cadena de valor del litio.

Los gobiernos de las tres naciones deberan asumir roles mas activos en la coordinacion
de estas iniciativas, que intentan conjugar los beneficios econémicos de la minerfa con el
cuidado del medio ambiente, y otorgar garantias concretas en ese sentido a las comunidades
locales, que son las que, en definitiva, otorgan la imprescindible licencia social para la actividad.

Lograr estos puntos sera tarea de un arduo trabajo que quiza se sostenga con la
voluntad tanto de JEMSE en sostenerme en mi ligar de trabajo como asi también la
disposicion de seguir avanzando de mi parte hacia la superacion de instancias académicas como
la de un doctorado. En este caso, la propuesta debe formalizarse luego de la consecucion de la
tesis de grado y posterior acuerdo entre los ambitos académicos pertinentes para tal fin. Es en
realidad, el proximo paso.

97



BIBLIOGRAFIA

Alea Garcia. A (2007). Responsabilidad social empresarial. Su contribuciéon al desarrollo
sostenible. Futuros: Revista Trimestral latinoamericana y caribenia de desarrollo sustentable. N° 17,
vol.5. Disponible en:
http://www.revistafuturos.info/futuros17/resp soc_emp.htm" http://www.revistaf

uturos.info/futuros17/resp soc_emp.htm
Bajtin, M. (1979). Estética de la creacion verbal. México: Siglo XXI.
Barthes, R. (1970). La Semiologia, Buenos Aires, Tiempo contemporaneo.
Barthes, R. (1971). Elementos de semiologia. Madrid: Alberto Corazon.

Bermejo, R. (2013). Ciudades pos-carbono y transicion energética. Economia Critica: N° 10,
Espana.

Bertinat, P y Roger, D. (30 de mayo de 2020) Un nuevo ciclo de podeast creado por InnovaT, la Unidad
de Vinculacion Tecnoldgica de CONICET y Ja revista Realidad Econdmica del Instituto Argentino
para el Desarrollo Econdmico \ADE). bttps:/ [ www.youtube.com/ watch?2v=Y 5 FEAOEL mKO

Bertinat, P., Chemes, J. y Arelovich L. (2014). Aportes para pensar el cambio del sistema
energético ;Cambio de matriz o cambio de sistema?. Ecuador Debate: N ° 92, Ecuador.

Brandolini, A. y Gonzales F. M. (2008). Comunicacion Interna. Recomendaciones y errores frecuentes. La
Crujia. Buenos Aires.

Buitrago, J. M. (Marzo de 2014). Difusién de la tecnologia solar fotovoltaica en Argentina:
Escenario de alta penetracion 2030. C.A.B.A., Argentina: U.B.A.

Burney, J. (2010). Solar-powered drip irrigation enhances food security in the Sudano-Sahel.
Proceeding of the National Academy of Sciences of United States of America, 107(5), 1848-1853.

Calsamiglia, H. y Tuson, A. (2002). Las cosas del decir. Manual de andlisis del discurso. Espafia: Ariel.

Canabiri, J. (2000) .Communicacion institucional interna: el tratamiento de la informacion dentro de una
institucion de nivel medio. Tesis de Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Universidad Nacional de Jujuy. San Salvador de Jujuy.

Carballeda, (2008); La intervencion en lo social como dispositivo. Una mirada desde los escenarios actuales.
Rev. Margen, Edicién Verano 2008. Disponible en
http://www.margen.org/suscri/margen48/carbal.html.

Cardoso de Oliveira, R (2004). E/ trabajo del antropélogo: mirar, escuchar, escribir. Revista Ava (5), p.
55-67.

98


http://www.revistafuturos.info/futuros17/resp_soc_emp.htm%22__http:/www.revistafuturos.info/futuros17/resp_soc_emp.htm
http://www.revistafuturos.info/futuros17/resp_soc_emp.htm%22__http:/www.revistafuturos.info/futuros17/resp_soc_emp.htm
https://www.youtube.com/watch?v=Y5FFAOELmK0
http://www.margen.org/suscri/margen48/carbal.html

Civila Orellana, V. (2017). Discursos, corporalidades y rituales: una mirada desde la
Comunicaciéon y la Antropologia (folklore) en espacios patrimoniales de Argentina y
Espafia. Libro de Resimenes de Il Jornadas Intercdtedras de Antropologia, Jujuy, Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales y Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad
Nacional de Jujuy, p.62.

Civila Orellana, V. (2016). Narrativa visual del paisaje textual: patrimonio y turismo en
Quebrada de Humahuaca. Folklore Latinoamericano 16, Buenos Aires, Area
Transdepartamental de Folklore-Universidad Nacional de las Artes, pag: 407-424

Civila Orellana, V. (2015). Narracién, Patrimonio y Turismo: un relato de una experiencia
investigativa posdoctoral en Quebrada de Humahuaca. Libro de Ressimenes 11 Jornadas de
Educacion y Diversidad ~ Sociocultural en  Contextos Regionales, San Salvador de Jujuy,
Purmamarca, pag.198.

Civila Orellana, V. (2014). Creencias Sociales, Paisaje y Narrativa Patrimonial de la Quebrada
de Humahuaca, Jujuy. Oralidad, narrativa y archivos: tradicion y cambio social en el contexto
argentino, Buenos Aires, Facultad de Filosoffa y Letras de la Universidad de Buenos
Aires (Saberes), p. 205-233.

Civila Orellana, V. (2014). Argentina y sus paisajes culturales: comunicacion, folklore y patrimonio en la
Quebrada de Humahunaca, Jujuy. Buenos Aires: Ed. Malaspina.

Civila Orellana, V. (2011). Narrativa y patrimonio cultural. Jormada Archivos de Narrativa
Tradicional Argentina (ANATRA) PIP CONICET 0085 “Creencias, legitimacion y autoria del
discurso 1921-2005, Buenos Aires, pag. 52, mas CD

Civila Orellana, V. (2008). Comunicacion interna en la Administracion Piiblica. Relaciones de poder entre
empleados de planta permanente y beneficiarios de los Planes Jefa y Jefe de Hogar y Plan de Empleo
Communitario en la Direccion Provincial del Boletin Oficial ¢ Imprenta del Estado. Tesis de
Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de
Jujuy. San Salvador de Jujuy

Di Pietro, P. (2001). Consejo asesor de planificacion municipal sSoniar o planificar?. Tesis de
Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de
Jujuy. San Salvador de Jujuy.

Echevartia, R. (2003). Ontologia del lenguaje. Santiago: J. C. Editor

Egidos, D. Comunicacion en instituciones y organizaciones: una aproximacion tedrico-analitica a su
diversidad conceptnal. Revista Latina de Comunicacién Social, 35 / Extra Argentina. 2000.
Recuperado el 13 de noviembre de 2014 de:
http://www.ull.es/publicaciones/latina/Argentina2000/16egidos.htm

EY. (2015). Solar PV jobs & value added in Europe.

99


http://www.ull.es/publicaciones/latina/Argentina2000/16egidos.htm

Flores de Gotari, S. y Orozco Gutiérrez, E. (2005). Comunicacion interna y externa. Clasificacion
de la Comunicacién Administrativa en Funcién de su Contenido. En Comunicacion
Administrativa, Efectiva e Integral. Ed. Trillas, séptima reimpresiéon. México. Cap. 2,

pp.62-63.
Flores, F. (1994). Creando organizaciones para el futuro. Dolmen. Ediciones S.A

FORNILLO, B. (2017) “Hacia una definicion de transicion energética para Sudamérica: Antropoceno,
geopolitica y posdesarrollo”. Pricticas de Oficio: N ° 20, IDES, Argentina.

Galindo, J. (2008). Comunicacion, ciencia e historia. Fuentes cientificas histricas hacia una Comunicologia
posible. Madrid: McGraw-Hill/Interamericana de Espafia.

Garcia-Bilbao, P. (2013) Geopolitica, PeakOll, recursos finitos y colapso global: dificultades de
comprension desde las ciencias sociales y necesidad de un enfoque integrado. Contexto
& Educacao, N° 28.

Geertz, C. (1973). La interpretacion de las culturas. Barcelona, Gedisa.

Gonzalez Pérez, C. (2007).Para una buena comunicacion, lo mejor es empezar por dentro. La
Comunicacion Interna en el Centro Cultural y Museo Jorge Pasquini Idpez. Tesis de
Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de

Jujuy. San Salvador de Jujuy.
Guber, R. (2014). La Etnografia, método, campo y reflexividad, Buenos Aires: Siglo XXI.

Hernandez, R., Easter, S., Murphy Mariscal, M., Maestre, F.Tavassoli, M., Allen,

http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/lingua/articledownload /17206

/17179.

Huergo, J. (2001). Métodos de investigacion cualitativa en comunicacion. Mimeo: Buenos Aires.

Irena. (2016). G20 toolkit for renewable energy deployment: country options for sustainable
growth based on remap.

Kreimer, P. y Thomas, H. (2004) Seminario-Taller de Tesis. Materiales para la elaboracidn del proyecto.
FLACSO. Buenos Aires: Mimeo

Lévi-Strauss, C. (1969), Antropologia estructural, Buenos Aires, Eudeba

Llanos-Hernandez, L. (2010). E/ concepto de territorio y la investigacion en las ciencias sociales. Rev.
Agricultura, sociedad y desarrollo, Vol. 7, No.3, diciembre de 2010, México, p.208,
Disponible: http://www.colpos.mx/asyd/volumen7/numero3/asd-10-001.pdf

Lépez y otros. (2019). Litio en la Argentina: oportunidades y desafios para el desarrollo de la
cadena de valor / Andrés Lopez, Martin Obaya, Paulo Pascuini, Adrian Ramos .p. cm.
— (Monografia del BID ; 698),

100


http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/lingua/articledownload/17206/17179
http://www.produccioncientifica.luz.edu.ve/index.php/lingua/articledownload/17206/17179
http://www.colpos.mx/asyd/volumen7/numero3/asd-10-001.pdf

Magarifios de Morentin, J. A. (1998). Manual operativo para la elaboraciéon de Definiciones
Contextuales y Redes Contextuales. Signa,Revista de la Asociacion Espariola de  Semidtica,
N° 7 pp. 233-253.

Malinowski, B. (1986). Los argonautas del Pacifico Occidental. Barcelona, Planeta Agostini, 2

volimenes.

Maldonado, D. (2011). Comunicacion y Religion. Comunicacion Institucional en el Obispado de Jujuy
durante las peregrinaciones al Santuario de la Virgen de Rio Blanco y Paypaya 2009. Tesis de
Licenciatura. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de
Jujuy. San Salvador de Jujuy.

Marques DE Melo, J. (1996) Identidades culturales latinoamericanas. Marques de Melo, J. (coord.)
Tiempo de la comunicaciéon global. Ed. IMES. Sao Paulo.

Martin-Barbero, J. (1987) De los medios a las mediciones. Comunicacion, cultura y hegemonia. Mexico:
Editorial Gustavo Gili S.A. Version revisada 1991.

Martin-Serrano, M. (1982). Propuesta de un modelo dialéctico para el estudio de los sistemas
de comunicacién. En Saladrigas, H. (Comp.) (2000). Introduccion a la teoria e investigacion en
Commnicacion (pp. 99-113). La Habana: Editorial Ciencias Médicas.

Michael, A. (2014). Environmental impacts of utility-scale solar energy. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 29, 766-779.

Najmanovich, D. “E/ lenguaje de los vinculos. De la independencia absoluta a la antonomia relativa”, en
DABAS, E. y NAJMANOVICH, D. (comp.) (1995) Redes e/ lenguaje de los vinculos.
Paid6s. Buenos Aires.

NACIONES UNIDAS (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago.

Orozco Gomez, G.(2000) “Implicancias politicas y pedagogicas de lainvestigacion cualitativa”,

en La investigacion en comunicacion desde laperspectiva comunicativa.

Palleiro M.I (comp.). (2008). Formmas Del Discurso. De la teoria de los signos a las pricticas

comunicativas. Buenos Aires, Mifio y Davila.

Pérez Teran, J. (2008). Las practicas discursivas institucionalizadas. Lingna Americana, XII (22) ,
95-110.

Restrepo, E. (2018). Etnografia. Aleances, técnicas y éticas. Lima: Fondo Editorial de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Rockwell, E. (2009). La experiencia etnografica. Historia y cultura en los procesos educativos, Buenos
Aires, Paidos.

101



Roger, D. (2018). Almacenaje de energifa y transicion energética. Alternativas en un horizonte
de desarrollo tecnolégico e industrial nacional. Revista de Ciencias Sociales, segunda época,
afio 10, N° 34, Bernal, Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes, primavera de
2018, pp.17-47, edicion digital, http://www.ung.edu.ar/catalogo/474-revista-
deciencias-sociales-n-34.php

Rondoletto, M. (2005). Apuntes de Catedra y Conceptos Acordados. Articulo y Material de uso interno de
la citedra “Residencia Profesional en Comunicacion Social”. FHyCS, UNJu.

Uranga W. (2016). Conocer, transformar, comunicar. CABA: Patria Grande, p. 21.

Uranga, W. (2004). Democracia y cindadania en América Latina: desafio a la comunicacion y a los
comunicadores. Ponencia presentada en el Congreso de la Asoc. Boliviana de
Investigadores de la Comunicacion (ABOIC), Cochabamba, Bolivia.

Uranga, W. (2000). E/ cambio social como accion transformadora. Enz, A. y otras (edit). Comunia - La
Crujia. Buenos Aires.

Van Dijk, T. (2002). E/ andliss critico del discurso y el pensamiento social, Teun Van Dijk y Athenea
Digital. Universitat Pompeu Fabra.
http://www.raco.cat/index.php /Athenea/article/viewFile/34083/33922 (Fecha de
consulta 12 de noviembre de 2015)

Vasilachis de Gialdino, 1. (2013). Discurso Cientifico, Politico, Juridico y de Resistencia. Andlisis
lingiiistico e Investigacion Cualitativa. Barcelona: Gedisa.

Vazquez Bonne, Y. (2018). Enfoque epistemoligico, tedrico y metodoligico de la categoria practica
sdiscursivas — en  la  investigacion en  Comunicacion — Social.  Question, 1(60), el107.
doi:https://doi.org/10.24215/16696581e¢1072018
https://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/4850

Visintin A., Thomas L., Castro B. (2012), Presente y Futuro de la tecnologia de baterias de Ion Litio: E/
Proyecto De Investigacion Y Desarrollo De Prototipos De Baterias Para Automoviles Eléctricos En
La UNLP. Revista de Tecnologia y Ciencia, 20, 92-96

Visintin, A. (2019). Litio, las nuevas tecnologias. Hojitas de conocimiento www.cnea gov.ar/ eds

Visintin.A. Calderén, F.A. Vasquez, J.E. Thomas. (2018), LiMn1.8N70.204 nanorods obtained
from a novel route using a-MnOOH precursor as cathode material for lithinm-ion batteries, Solid
State lonics. Volume 320, 339,

White, L. (1964), La ciencia de la cultura. Buenos Aires: Editorial Paidos.

102


http://www.unq.edu.ar/catalogo/474-revista-deciencias-sociales-n-34.php
http://www.unq.edu.ar/catalogo/474-revista-deciencias-sociales-n-34.php
http://www.raco.cat/index.php/Athenea/article/viewFile/34083/33922
https://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/4850
http://www.cnea.gov.ar/ieds

ANEXO

ENTREVISTAS

Preguntas
e :Qué significa el litio para su comunidad —empresa - instituciéon? (segun
corresponda)

e De los actores intervinientes en el proceso de explotacién de litio que
derivard en el cambio de matriz energética y/o transicién energética,
(empresarios, gobierno, comunidades originarias y cientificos) ;Quién cree

ud. tiene mayor responsabilidad y porqué?

e .Se observa en nuestro contexto provincial o nacional que estamos

encaminados hacia esa transicion o cambio?

e :Cémo cree que es el didlogo entre los actores mencionados (cientificos,

comunidades originarias, empresarios, gobierno) y por qué?

e :Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese didlogo?
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Entrevista a Dr. Alvaro Tesio

Investivador del CONICET - CIDME]JU

Sdbade 13/06/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - institucién? (segin corresponda)

Tanto mis temas de investigaciones pasados como los actuales y el instituto de investigacién al
que pertenezco, estan centrados en el litio. Es por ello que el tema del litio, en estos
momentos, es fundamental tanto para mi, como para la institucién en donde me desempeno
como investigador. Especificamente, en lo personal, hace desde el 2013 que estoy relacionado
al litio.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en
elcambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y porqué?

En mi opinién es el gobierno el que tiene la mayor responsabilidad en la transicién energética.
La prueba de ello esta en los paises que estan mas avanzados en esta mencionada transicion.
Los desarrollos tecnoldgicos, si bien necesitan de una mejora continua, hoy en dia son
suficientes para que todos los pafses avancen en estos temas realizando los cambios necesarios
para la transicion. Una vez que el gobierno ordene y de forma a un proyecto para ir en el
camino de la transiciéon energética, las empresas y la academia, cada una a su manera se van a
alinear en ese camino que va a ser productivo para todos los sectores.

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transiciéon o cambio?

La verdad es que por lo que he visto soy muy pesimista en este punto. Creo que en ninguna
escala se le esta dando la importancia que la tematica merece. Y lo que es peor aun, como todo
tema “de moda” o “en auge” es aprovechado para desviar atenciones y engafiar, con un
tremendo eco en los medios de difusién que no se preocupan en investigar realmente sobre el

tema y se limitan a reproducir bajas de linea.
¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y por qué?

El “dialogo” que mas conozco es entre el ambito académico y las empresas y entre el ambito
académico y el “sector publico” y me animo a decir que no es bueno para nada. Es muy dificil
lograr un vinculo. Hay mucha desconfianza, los tiempos de cada sector son muy diferentes y
las prioridades también. Todos estos factores hacen que haya muy poca vinculacién de calidad
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y que eso haya tomado mucho mas tiempo del que deberfa hacer tomado, gastando tiempo y

recursos innecesariamente para ambas partes involucradas.
¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

La escasez de financiamiento y la economia inestable hace que todo sea dificil, afectando a
todo en general, pero a estas interacciones en particular.

Faltan interlocutores adecuados para estar presente en estos casos y llegar a acuerdos. La figura
del “vinculador tecnolégico” esta practicamente ausente en la mayorfa de las oportunidades y
es un rol fundamental que queda vacio.

El exceso de lo “burocratico” (con todo lo que ello conlleva) hace que muchas veces las partes
desistan de vincularse formalmente.

Los tiempos de respuesta formales de lo publico (representado en estos casos por la academia
y demas) hacen que las empresas busquen sus vinculos en otros lugares.

Entrevista a Maria Araceli Guzmdin

Jefa del Area Minera de JEMSE

Viernes 27/03/2020

e :Qué significa el litio para su empresa?

El litio para la empresa JEMSE significa una oportunidad, ya que el mismo se encuentra en los
salares de la provincia de Jujuy y actualmente esta siendo explorado y explotado por varias
empresas internaciones y nacionales, lo cual genera una fuente de empleo mas en nuestro
territorio. Siempre, por parte de la empresa, se priorizaron las iniciativas para combatir el
cambio climatico, actividades de interés publico y beneficio para todos en el presente y futuro,
y el litio es mucho mas que eso, debido a que es uno de los minerales con mayor crecimiento
en los ultimos afios por su potencial reactivo que se utiliza para la fabricaciéon de baterfas de
larga duracion en diversa tecnologfa.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicién energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y porqué?

En mi opinién el gobierno es el que tiene mayor responsabilidad en el proceso de explotacién
de litio, ya que establece y usa sus medios para cambiar las reglas de juego en el cambio de la
matriz energética, por medio de nuevas leyes y decretos que no solamente atraigan a los

inversionistas mineros a la Argentina, o mas especifico a una provincia, sino que las mismas
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favorezcan a todos los actores involucrados, porque no solo es importante tener el recurso,
sino también tener las politicas establecidas al respecto.

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transiciéon o cambio?

En forma general se observa un aumento en la concientizacion y preocupacion nacional por el
cambio climatico, donde el pais, de la forma que puede con sus medios disponibles, va
cambiando su matriz energética por fuentes renovables y también promoviendo el uso de
movilidad eléctrica desde el transporte pequefio a grandes movilidades. En mi opinién al
respecto se esta avanzando muy lentamente cuando nos comparamos con otros paises donde
han disminuido sus emisiones de CO2 porque se han establecido politicas mas duras con
respecto al cambio de la matriz energética.

¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y porqué?

El dialogo entre los actores mencionados lo considero escaso, donde cada uno establece sus
propios lineamientos a seguir con respecto a la tematica de transiciéon energética y donde estos
lineamientos generan sus propios beneficios. Creo que es debido a que no nunca ha existido
una tematica que nos uniera a todos y los comprometiera al maximo, lo que generarfa una
mayor interaccién y comunicacion entre ellos, pero esta ardua tarea del cambio e ir hacia una
transicion energética es de interés de todos, lo que deberfa mejorar esta comunicacion.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Para mejorar ese dialogo propongo una mayor relaciéon entre los actores por medio de
consultas periodicas entre ellos, establecer delegados a cargo, y en las mismas tratar temas
sobre por ejemplo cual y como es el camino optado para lograr el cambio de la matriz por cada
uno de ellos, como las lineas cientificas por parte de los investigadores y las politicas
establecidas por el gobierno.

Euntrevista a Dr. Daniel Galli

Profesor de la Catedra de Termodindmica de UNJU

Viernes 17/04/2020

Al inicio de la misma, el entrevistado hace una breve introducciéon de cuestiones técnicas

referidas a la minerfa en general y la actividad del Litio en particular. Una breve resefia.
Daniel Galli (DG)

DG: La discusion que debe plantearse con los proyectos extractivos en torno al litio, deben
estar relacionados con los procedimientos. En su momento en Chile se usaba un
procedimiento y ahora se usa otro. Albermarle queda con un pedimento en Antofalla que no
esta explotando en el cual nosotros somos asesores, pero estan modificando el protocolo.
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Estas son empresas que trabajan con evaporacion solar o cristalizaciéon fraccionada y lo
nosotros estamos proponiendo es optimizar ese procedimiento y si es posible insertar, en
algunas etapas, tecnologia de separacion de algunos iones utilizando algunos procesos que se
pueden aplicar como el uso de membranas apuntandole a determinados iones y aplicar la
extraccion directa. Pero al final del cuento terminar sin devolucién de ningun afluente liquido
al salar, porque los afluentes liquidos ya vienen con una alteracién en la quimica de la salmuera,
aunque uno solamente saque el litio. Cuando se hace extraccién directa, no solamente se saca
litio, se sacan otras cosas, se calienta el ph y demas. Si eso vuelve al salar, se produce una
perturbacién importante y esa perturbacion o reinyecciéon o devolucion, como el salar es un
sistema fragil y es dinamico y cuando uno inyecta un fluido que no es la recarga natural con
agua puede producir dafios irreversibles. Por eso es bueno preguntarse antes de iniciar
cualquier proyecto de litio, sconocemos exactamente cual es la hidrogeoquimica del salar?
¢Sabemos cuantos acuiferos hay debajo de Olardz, son confinados, son libres o estan
conectados entre ellos, estan interconectados con acuiferos de agua dulce? Entonces cuando
yo produzco una fractura por una perturbaciéon que hago, esa fractura significa alterar un
acuifero de agua dulce. Entonces el que piensa que por sacar la salmuera y evaporar el agua
estoy perdiendo el agua, estd totalmente equivocado, porque cuando saco la salmuera es
salmuera y la salmuera no sirve para beberla y si uno calcula el costo de separacién de agua de
la salmuera por métodos convencionales, es mas barato llevar bombeando agua desde
Purmamarca que separar el agua de la salmuera. El tema realmente grave es alterar un acuifero
de agua dulce por la devolucién de salmuera al salar. +Entonces el problema central es saber
evaluar perfectamente la hidrogeoquimica del salar.

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - instituciéon? (segin corresponda)

Para la gente de la zona del norte, significa una generacién de riqueza espectacular. ;Por qué?
Porque es muy sencillo el cuento. Es muy sencilla la razén. El litio tiene un montén de
aplicaciones, pero principalmente si puedo acumular energfa en una bateria y puedo remplazar
la combustién que en cualquier motor tiene una eficiencia del 30 o 35 % y esa conversién de la
energfa quimica la puedo hacer en una central de potencia que sea ciclo combinado con co-
generacion, la eficiencia del combustible va a ser el doble. Es decir que, con la mitad del
consumo de combustible, voy a hacer lo mismo y esa baja en el consumo de combustible tiene
grandes efectos en el cuidado del medio ambiente. La otra gran ventaja es si se posee la baterfa,
se tiene mas posibilidad de usar energfas limpias como la solar, la edlica. Estas energfas en el
momento que no se producen (de noche o ante los escases de vientos) se puede aprovechar la
energifa acumulada, entonces tengo un continuo abastecimiento del suministro. Entonces por
este punto, puedo empezar a pensar en remplazar gran parte de los combustibles fosiles que,
por otro lado, el hecho de empezar a usar baterfas en los coches eléctricos va a reducir el uso
de combustible a la mitad. Hasta aqui la funcién que cumple el litio como “intermediario”.
Como un medio de acumulacioén de energfa. Pero el litio también es un precursor del pritio y el
pritio es el que se usa con el teuterio para la fusion nuclear y esta es la que se usa para la

energia nuclear. Este tipo de energfa no deja residuos radioactivos, deja elio que es un gas
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inerte. Esto se esta estudiando y desarrollando y el dia que esto se desarrolle adecuadamente
sera la principal fuente de generacion de energfa. Y te dejo un dato: se estima que si la tercera
parte de la energia eléctrica que consume en el planeta se obtiene de la fusiéon nuclear se van a
necesitar por afio 50 mil toneladas p/afio de catbonato de litio. Estamos hablando de
cantidades que pueden ser muy importantes. Si uno compara con lo que puede generar la
industria del litio en Jujuy, Salta o Catamarca, en la region se van a producir mas de 250 mil
toneladas p/afio y si hablas de esta cifra a 10mil délares la tonelada, estamos hablando de 3 mil
millones de ddlares por afio para la region.

Para que esto ocurra hay que hacer bien las cosas y hacer bien las cosas significa muchos
temas. El hasta aqui mencionado esta en relaciéon con la parte técnica. Luego esta la parte social
y como trabajador de la minerfa durante cuarenta afios en la puna y siempre me quejaba
porque al lugar de donde se hacen las extracciones no vuelve un mango o vuelven dos chirolas,
vuelve una parte de la regalia minera que no es nada comparada con los impuestos que pagan
las empresas mineras. El estado argentino es socio en mas del 50 por ciento. Al respecto hay
un calculo que hizo Daniel Jerez que es gedlogo, economista y trabajo en Secretaria de Mineria
de Nacién que dice que la participacion del estado en la mineria es del 60%, entonces cuando
uno dice 3 mil millones de ddlares y que la rentabilidad sea 1.500 millones de ddlares y de esta
cifra la mitad (750 millones por afio) son del estado. Quiero ver que ese monto o la mitad
vayan a la region de donde se extrajo el recurso. Si eso hubiera pasado con los impuestos que
pagd Mina Aguilar en Jujuy durante 80 afios, Abra Pampa serfa mas grande que Solei City, sin
embargo, es un pueblo de morondanga siendo muy respetuoso. La recomendaciéon de
Naciones Unidas dice que cuando se explota un recurso no renovable como son todos los
recursos mineros hay que hacer las previsiones para que las generaciones futuras cuenten con
los medios necesarios para superar los problemas que ellos puedan enfrentar. ;Cuales
generaciones futuras? ¢Las que viven en San Salvador de Jujuy, en Buenos Aires o las que
viven en Catua, ¢San Antonio de los cobres, Salar de Pocitos?

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree Ud. tiene mayor responsabilidad y por qué?

En este caso la responsabilidad tiene que ser la del estado. Vos con los impuestos que cobras
construis hospitales, escuelas de Minas, delegacion de la Universidad porque los changos que
viven en la zona son los que en el futuro seran los ingenieros; técnicos, ambientalistas y demas
tienen que salir de esa comunidad. Cuando mi abuelo se murié yo producia sulfato de sodio.

Era inimaginable para el que yo hoy iba a estar trabajando en el litio. Entonces esos chicos
tienen que estar trabajando, porque cuando se agote el recurso, por ahi estin empezando con
el rubidio o sesio o las tierras raras con una excelencia académica y cientifica como tiene que
ser. Sin embargo, no pasa nada, nunca vuelve un mango a la puna. Personalmente, en algin
momento tuve la idea de hablar y dar charlas con las comunidades explicandole como ellos

tiene que exigir primero, que hay debajo del suelo y si no conoces que hay aqui debajo del
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suelo, decime que procedimiento vas a aplicar y demuéstrame que eso es lo que va a ser lo que
menos afecta, que no voy a tener riesgo en ningun acuifero de agua dulce, que vas a generar
trabajo y no vas a desperdiciar nada de lo que saques en la medida que se pueda. Pero eso no
ocurre, las empresas le dan el proyecto a la comunidad para que ellos aprueben el informe de
impacto ambiental y resulta que en la comunidad nadie conoce un pepino de como hay que

hacer eso.

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino

de esa transicion o cambio?

Estamos bien encaminados hacia la transicion, pero si esto no bien acompafiado con desarrollo
es imposible que termine bien, con la plata que de los impuestos y las regalias que hablamos
recién, se deben hacer escuelas primarias de primer nivel, escuelas de minas, carreras
universitarias para que se pueda desarrollar la region en el futuro cuando ya este recurso se
acabe, hay también otros recursos, pero también tenes que estudiarlo y para eso es importante
la inversion en serio. Y el tiempo.

¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y por qué?

El didlogo entre gobierno y comunidades sé que no es del todo bueno, hay ciertos recelos. En
cuanto a la ciencia siempre hubo divorcio entre las universidades y la produccion. Esto siempre
fue asi, en mi caso, siempre trabaje en investigacion, fui docente de la universidad, luego tuve
que buscar recursos por mi cuenta fuera de la universidad porque los que llegaban a la catedra
eran escasos y tardios y no acompafiaban a la produccién. En cuanto a las empresas que hacen
litio, vienen con sus profesionales y generalmente son de afuera los que definen el
procedimiento. Es por esto que muchos proyectos fracasaron, vienen con la definiciéon de
procedimiento que no se aplica a la salmuera de la zona. El dialogo en fin es limitado y nunca

se juntan
¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Lo bueno seria que se junten todos los actores en una mesa bajo este concepto. Muéstrame
primero cual es el proyecto y el procedimiento que vas a usar que tenga en cuenta lo antes
mencionado (la hidrogeoquimica del salar, el respeto al medio ambiente y que lo que es de la
puna queda en la puna) luego trata de convencerme a mi jujefio o estado, que hiciste bien las

cosas y querés lo mejor (lo del parrafo anterior)
Esta serfa la mejor actividad para mejorar el dialogo de todos los actores.

Euntrevista a Dra Martina Gamba

Investivadora del CONICET

Sdbado 13/06/2020
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Investigadora del CONICET, Dra. en quimica y trabaja para el estudio de materiales ceramicos
para baterias de Litio, en el 4area de electrolito solido. Parte integrante del estudio de geopolitica
y bienes comunes de la Universidad de Buenos Aires (UBA) Instituto de América Latina y el
Caribe, donde contiene varias profesionales de formacion académica y politica para promover
la transiciéon energética en Sudamérica y en Argentina. Desde alli pensamos que la TE es la
posibilidad de modificar tanto el acceso como la producciéon de energfa. La energfa renovable
brinda la posibilidad de que un consumidor de energia también pueda ser productor. De esta
manera se reduce la pobreza energética y también se democratiza.

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - institucion? (segun corresponda)

En el campo de los materiales, el Litio es uno de las materias primas que utilizamos para
nuestros experimentos que tiene la particularidad que, aunque se produzca (el carbonato de
litio) chila y Bolivia y argentina. El Litio que usamos para nuestros experimentos, que debe ser
grado baterfa, lo exportamos desde afuera. Es una materia prima fundamental. Pero si
hablamos de Litio en el campo de las ciencias sociales y del grupo de estudio en geopolitica y
bienes comunes, el litio es un prisma privilegiado para analizar muchas dimensiones, que tiene
que ver con la historia de la explotacion y los conflictos territoriales que se producen en torno
a una explotaciéon minera, nos permite analizar los vinculos entre el sistema cientifico el estado
y el sector privado en pos de un desarrollo tecnologico. Es un prisma privilegiado para analizar
la geopolitica y para ver cual es el rol que juegan los paises productores de Litio en esta nueva
matriz e industria energética que dan pie a la transicion. Es decir que es un prisma a través del
cual podemos ver conflictos sociales asociados a la explotacion de un recurso que es
estratégico en muchos paises, en Jujuy lo es, pero a nivel nacional no lo es. Es un prisma
privilegiado para mira las consecuencias ambientales, también para mirar un nuevo mercado
mundial que se genera en torno a esta industria verde para analizar o no la neo dependencia
que se genera en algunos paises en torno a este nuevo patrén energético. Entonces es una
excusa, si se quiere, para pensar alternativas al desarrollo.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética y/o transicién energética, (empresarios, gobierno,
comunidades originarias y cientificos) ¢Quién cree Ud. tiene mayor responsabilidad y
por qué?

La explotacion de litio en argentina no necesariamente va a derivar en un cambio en la matriz
energética a nivel local, a nivel global indudablemente si. De hecho, lo que estamos observando
es que todos los actores y los recursos que necesitamos que se unan, estan cada uno por su
lado: atomizados. Entonces por un lado tenemos Litio donde se explota y se exporta y por
otro lado tenemos un sector cientifico que esta comprando carbonato de Litio para hacer sus
experimentos, por otro lado tenemos politicas gubernamentales que de a poquito van
mencionando la cuestién ambiental no ha sido una cuestién clave para el desarrollo. Y por otro
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lado tenemos a las comunidades que estan pidiendo y exigiendo ejercer soberanfa sobre su
territorio. Para nosotros la transicion energética engloba necesariamente una modificacion en
el acceso a la energfa. Si el cambio de matriz energética (este abandono de la quema de
combustible fosiles hacia las renovables) sigue en manos de las 5 o 6 empresas que producen y
distribuyen la energfa en el pafs, la transiciéon no es tal. También pensamos que la TE supone
un decrecimiento y una des mercantilizacion. ¢;Porque un decrecimiento? Porque las renovables
no tienen la densidad que tiene el petréleo o el carbon. Las energias renovables son
intermitentes, se producen en lugares alejados entonces no se puede pensar que el consumo en
materia de energfa sera el mismo que en la actual etapa f6sil. La TE va a ser modificar la matriz
energética reemplazando lo fésil por otra cosa y también desconcentrando la produccién de
energfa, democratizando el acceso a la energfa es decir con comunidades que generen su propia
energfa y que la consuman y el extra que produzcan lo puedan devolver a la red lo que permite
controlar los precios de la energia, pero ademas ese consumo de energia no va a poder ser
como viene siendo hasta ahora, va a tener que ser menor. En este sentido, la pandemia por
COVID-19 nos esta mostrando la necesaria modificaciéon de un comportamiento depredador
en términos de recursos naturales como la natural consecuencia del cuidado del medio
ambiente. Indudablemente esto tendria que ser un plan de desarrollo nacional, en este sentido
el gobierno nacional tiene mas responsabilidad, no basado en los combustibles fésiles sino mas
bien en la nueva matriz energética con un fuerte componente en lo publico no estatal sino
publico-comunitario. La TE en este caso tiene que ser comandad por el estado y no es lo que
actualmente esta ocurriendo. Actualmente la explotacion del litio deriva en el cambio de la
matriz energética de los paises del primer mundo que de una manera estin concentrando la
industria verde a nivel global, basicamente China, pero con muchos intentos tanto de Estados
Unidos como de Europa para tener lugar en esa industria verde. Hoy la comanda China a nivel
global. Son la principal industria automotriz, también de las baterfas compitiendo con Tesla de
Estados Unidos. Aunque en China el lugar de las energias renovables esta bastante discutido,

ya que todavia se mueve a carbon.

¢Se observa en nuestro contexto provincial o nacional que estamos encaminados hacia

esa transicion o cambio?

Observo que no estamos encaminados, creo que todos los sectores estan atomizados. También
creo que en este momento si esta teniendo un lugar central la ciencia y la tecnologia local que
es necesaria para articularla para el proyecto de TE. Ahora no creo que estemos encaminados
hacia la TE porque como te decia ir aumentado en ciertos porcentajes las fuentes de energfa
renovables dentro de la matriz energética actual no es lo que para nosotros deberfa ser la TE.

¢Coémo cree que es el dialogo entre los actores mencionados (cientificos, comunidades
originarias, empresarios, gobierno) y por qué?

Todo redunda en lo mismo. Todos los actores redundan en lo mismo que mencionaba
anteriormente: la atomizacion de los mismos. Los empresarios buscan aumentar sus ganancias,
no hemos visto el compromiso de las empresas nacionales en encarar algo diferente a lo que
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viene manifestindose. Hablamos de empresas extractivas de Litio que son trasnacionales
donde tienen su casa matriz y donde se desarrolla el conocimiento es en su pafs de origen. Alli
no existe el dialogo entre empresa y sector cientifico. En sus lugares abaratan costos y no
importan, por ejemplo, la cuestion ambiental. Si esta habiendo un dialogo entre el sector
cientifico y el gobierno nacional. Se ha creado el Foro de Especialistas en Litio de la Argentina,
que esa constituido por mas de 30 investigadores/as de diferentes areas de conocimiento desde
las ciencias sociales hasta las ciencias exactas, de las ingenierfas hasta el derecho ambiental y
que le esta, de alguna manera, exigiendo al gobierno nacional que se tenga en cuenta esa voz
para confeccionar politicas y para promover industrializaciéon. De hecho, el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, le esta solicitando al Foro antes nombrado que elabore un Plan de
ciencia y tecnologia 2030. Es decir que entre el gobierno nacional y el sector cientifico esta
habiendo un dialogo. Luego hay didlogos entre algunos nodos de ese foro con algunas
empresas pymes para generar cierta transferencia de conocimiento. Estas empresas provienen
de la electromovilidad como del sector de baterias que se estan acercando a ciertos grupos de
investigacion de nuestro pais para mejorar la tecnologfa que desarrollan en sus empresas.

Las comunidades originarias son las que estan en mayor vulnerabilidad en este sentido. Habras
visto que en 2019 las manifestaciones con los cortes de ruta eran necesarias para hacerse
escuchar. Nadie decide livianamente cortar una ruta para hacerse escuchar. Es un sector que
esta en situaciéon de vulnerabilidad histéricamente. Luego hay una atomizacién de las
provincias productoras de Litio donde no hay una estrategia conjunta. El dialogo entre estos
actores también esta atomizado, asi lo caracterizarfa. El gobierno nacional tiene que establecer
una estrategia de desarrollo y acomodar a todos esos actores en un consenso de como
queremos que sea es desarrollo. Creo que la via de la TE nos abre una posibilidad, porque te
permite desarrollar tecnologia nacional, te permite agregar valor a los recursos. No
necesariamente el Litio tiene que ser explotado en las concentraciones, en los volumenes
donde es explotado, sino que lo puedes integrar a una cadena de valor local, producir aqui la
ciencia y tecnologia que necesitas para desconcentrar el acceso a la energfa, eso promueve que
poblaciones que hoy no pueden acceder a la energfa por los precios inclusive, o los barrios
populares que estan colgado a la red clandestinamente. Nos abre la chance de pensar el

desarrollo de otra manera.
¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Depende cual sea el objetivo, si el objetivo es la transicién energética, nosotros venimos
haciendo cosas para juntar actores sobre todo en el campo de la ciencia y la tecnologia y la
industria nacional para promover la fabricacién de baterfas en nuestro paifs. Estamos haciendo
desde INNOVATE que es la fundacion de CONICET donde se ha constituido una mesa de
trabajo para intentar promover una vinculaciéon tecnoldgica y dialogar con ciertas empresas
pymes para acercarlas al sector cientifico para que se produzcan baterfas. Entonces ahi vemos
la presencia estatal, la del sector cientifico y empresarial. También es necesario promover el
dialogo hacia adentro de estos sectores no solo entre ellos, sino mas bien hacia adentro de los
mismos ya que vemos la atomizaciéon de ellos. La construcciéon de un Foro que antes
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mencionaba, es un intento de salir de esa atomizacién. El dialogo con las comunidades es
importante ya que es necesario saber lo que ellos quieren ya que tienen derecho a ser
consultados y decidir sobre sus territorios. Mientras este derecho no esté garantizado, es muy
dificil pensarlo al Litio en cualquier proyecto nacional. Es fundamental poder dialogar con las
comunidades y respetar sus derechos soberanos. Este es el punto de partida

La necesidad de un plan con todos estos actores es fundamental. Por ejemplo, en el foro se
penso6 en una Comision Nacional del Litio y una Agencia de Energfas Renovables. Todos ellos
deben estar sentados en una mesa para promover, entre otras cosas, un cambio en la
legislacion, las condiciones en las cuales se realiza la explotacién minera, es necesario declararlo
estratégico, pero también sacarlo del codigo de minerfa al Litio y modificar la legislacion ya que
cada provincia defiende un interés distinto con respecto al Litio. Esta mesa posibilitaria y
modificarfa un dialogo entre los actores involucrados.

La agencia nacional de energias renovables serfa algo asi como el INVAP que produce
tecnologia a través de la ciencia para producir y exportar lo alli hecho. Que incluya ciencia y
tecnologia local y que pueda abastecer de baterfas de litio, a toda la esfera nacional.

Entrevista con Alvaro Gonzilez-

Titular delesado de la comunidad Pueblo de Atacama

Dependiente del departamento de Susques.

¢Qué significa el litio para vos y para tu comunidad?

El litio es un mineral, que segin el poco conocimiento que uno tiene, ha estado depositado
ancestralmente en los salares y que hoy se tiene la posibilidad de explotar en el caso del Salr de
Olaroz. Para la comunidad, entienden que también es un mineral, pero por ahi, que puede
explotarse pero tienen el miedo que se va a gastar mucho el agua, o que puede haber un
impacto nocivo para los campos por el tema de la pastura o del ganado. Pero también y en
sintesis, se entiende que hoy esta dando (el litio) posibilidades de que la gente tenga fuente de
trabajo. Lo ven como una oportunidad.

-Teniendo en cuenta que el tema energético en el mundo esta cambiando, se esta dejando de
lado la quema de hidrocarburo, fésiles para dar paso a una energia mas limpia y sustentable.

L a responsabilidad mayor es por parte del gobierno, del estado. Si bien es cierto que las
comunidades estan representadas por sus delegados, y por ser poseedores de la tierra, las
comunidades pueden intervenir y ser parte del tema. Pero el gobierno podria poner a
disposicion, para salvar la falta de conocimiento, técnicos rentados para por ejemplo saber y
conocer sobre temas ambientales. Las comunidades no pueden pagar ya que ningin puesto es
rentado. Si el gobierno podria ante la falta de conocimiento de parte de las comunidades, poner
técnicos para que nos hablen sobre si el litio traera la falta de agua, st en el futuro en nuestros
campos habra pasturas o ganado. En el caso del Pueblo de Atacama, que pertenece al pueblo
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de Susques, las reuniones son periddicas, una vez al mes y el tema litio que hoy es candente,
debiera estar presente todos los temas relacionados con el Litio.

¢Como cree que es el dialogo entre los actores mencionados (cientificos, comunidades

originarias, empresarios, gobierno) y por qué?

El dialogo entre gobierno y comunidades siempre esta presente, aunque no es del todo claro.
Siempre hablando de la comunidad de Pueblo de Atacama. Por ejemplo, desde la comunidad
hay por sobre todas las cosas, desconocimiento: por ejemplo, en el tema del agua, si eso va a
perjudicar a las pasturas o a la cria de animales de la zona. Si existe ese desconocimiento quiere
decir que falta informacién sobre otros temas. En este caso sobre la producciéon de Litio. El
gobierno debiera estar de forma permanente con técnicos informando.

¢Qué actividades propondrias para que ese dialogo mejore?

Para mi tendria que armarse una especie de concejo consultivo, solventado por el estado
hacerle ver al ciudadano comun, al hombre de campo que todos los dias pastea su hacienda, el
que todos los dias va a buscar un atado de lefia para su casa, el que todos los dias recurre a una
vega para ver su hacienda y como esta el tema del agua; ese hombre debiera tener acceso facil a
una consulta y hacerle ver la realidad al productor como por ejemplo con el tema del agua para
saber cuanta agua va a consumir la explotacion de litio en la zona, también para saber si va a
petjudicar la fauna, si estan muriendo animales por algin impacto ambiental quimico. En este
caso las empresas tienen la voluntad de hacer esto, no voy a decir que no, por ejemplo, en el
tema de los monitoreos ambientales. En mi comunidad de Paso de Jama, hay gente que vive al
dia, no trabaja en las empresas de litio y vive de la actividad privada. En el Paso de Jama se
puede vivir de la comida, del hospedaje y de la cria de ganado y no pueden participar del
monitoreo ambiental que proponen las empresas que son alrededor de seis dias. Tampoco te
pagan por ese trabajo y nadie quiere participar. En ese caso el estado debiera estar mas
presente.

¢El desarrollo de la explotacion de litio puede ayudar a que las partes involucradas
puedan comunicarse mejor entre ellas?

Por supuesto que si, estoy convencido que ello puede ocurrir. Yo creo que el recurso natural
que tenemos en la zona (litio) hoy puede ser una oportunidad entre todos los actores que
dijimos. Hoy la minerfa es un cuco, espanta a las comunidades cuando se habla de eso. Pero yo
creo que es por la falta de informacién y conocimiento. Ahora si vos le haces ver la realidad, la
gente lo va a entender. La falta de informacién técnica en las asambleas y reuniones debe
ocurrir para que la gente vaya tomando conciencia del tema. Yo llevo casi cuatro afios como
delegado, y en los primeros momentos cuando se hablaba de litio nadie querfa saber nada del
tema. Ni siquiera que los representantes de las mineras se acerquen a la minera. Y la tarea que
me propuse es solamente hablar con la gente, y la gente entendié es una oportunidad, que
tenemos que saber llevarlo adelante, que si nos encerramos no vamos a poder desarrollarnos,
que nuestros hijos tienen que tener la posibilidad de desarrollarse. Hablando, solamente
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hablando se pudo entender. Tal es asi que un dia invitamos a la asamblea a una empresa y
después de varias preguntas y horas de charla, aceptamos trabajar en conjunto.

Entrevista a Lic. Gabriel Cortes

Avrea Social de [EMSE (Tuiny Enercia y Mineria Sociedad del Estado)

Sdbado 11/04/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - instituciéon? (segin corresponda)

Considero que el Litio, y los proyectos que involucran su exploracion, explotaciéon e
industrializacién, conforman un importante punto de avance en el desarrollo de toda empresa
o Institucién, en nuestro caso en particular, como facilitador de futuros proyectos a través de
una herramienta fundamental como lo es ser una Empresa Estatal. A su vez este tipo de
proyectos servirfa en la regioén de la puna jujefia para que los pueblos y comunidades de la zona
desarrollen actividades vinculadas a la tematica, no solo como superficiarios y vecinos de la
zona, sino también como potenciales proveedores una vez que se pongan en marcha diversos
emprendimientos.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y por qué?

Creo que a medida que se vayan avanzando en los diversos proyectos, va a ir cambiando el
porcentaje de responsabilidad que tenga cada uno de los actores mencionados. En un primer
momento considero que el gobierno es quien tiene la mayor responsabilidad como articulador,
entre las empresas y la sociedad en general (las comunidades originarias en particular), con el
objetivo de lograr cierto grado de consenso con respecto a la actividad. En un segundo
momento y una vez iniciado el proyecto son las empresas las que tendran la mayor
responsabilidad a lo largo de este proceso. Partiendo desde las primeras etapas de exploracion
hasta la factibilidad de llevar adelante un proceso de explotacion. La responsabilidad de las
empresas en los diversos momentos de la vida util de un proyecto, ya sea desde una
perspectiva social o medio-ambiental, sera fundamental para la mantener en el tiempo el

normal funcionamiento de la actividad.

Por otra parte, las Comunidades relacionadas a los proyectos, fueron tomando conciencia en
los ultimos afios de las exigencias que pueden hacer a las empresas, esto lo estan haciendo en
aspectos socio-ambientales, principalmente en los diversos controles que se llevan adelante en
los proyectos en funcionamiento (Cuenca de Olaroz-Cauchari).
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¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino

de esa transicion o cambio?

Se observa un objetivo claro en llegar a desarrollar un proceso de cambio, iniciado por la
explotacién de materias primas y estableciendo los primeros procesos de industrializaciéon de
ellas. Esto alcanzaria otro nivel de desarrollo en el caso de que se materialicen principalmente

los emprendimientos para la manufactura de baterfas.
¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y porqué?

El dialogo entre las Comunidades Originarias, habitantes de las zonas en las que se quieren
establecer los proyectos y las empresas, tiene dos ejemplos claros y completamente diferentes

en la provincia.

Por un lado la Cuenca de Olaroz — Cauchari, se desarrollé con los afios una relacion positiva y
de confianza que posibilito el avance de los dos emprendimientos mas avanzados en la
provincia. La relacion dista mucho de ser totalmente fluida, sin embargo el nivel de confianza
establecido con los afios posibilita la continuidad del dialogo entre las parte.

El caso de la cuenca de Salinas Grandes — Guayatayoc, es completamente distinto. Las
comunidades que habitan en esta regién se oponen tajantemente al desarrollo de proyectos
relacionados con la explotacion minera en general y con la explotacion del litio en particular.
Principalmente se basa su negativa en argumentos ambientales, pero a ellos se suman reclamos
por la falta de los procesos de Consulta que deben realizar las autoridades provinciales.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Establecer por parte de reparticiones del estado provincial procesos para la Consulta a los
grupos que habitan en la zona, y no dejar esta tarea solamente en manos de las empresas, de
esta manera se podria establecer un principio de relacién y confianza entre el estado y la

sociedad civil.

Establecer y respetar, acuerdos claros entre las comunidades y las empresas.

Euntrevista a Ing. José de Castro

Gerente de Inteora Recursos Naturales

Martes 31/03/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - institucion? (segun corresponda)

Te voy a hablar como persona, ser empresa o comunidad o gobierno solamente es una
cuestiéon coyuntural, el litio es una oportunidad tanto para la empresa, la comunidad o el
gobierno que creo no estamos llevando en forma adecuada. Que arrancamos a fines del afio
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2008 de forma relativamente buena y que hemos perdido gran parte de la competitividad que
podriamos haber logrado en los ultimos afios y que podria haberse reflejado en valor para
todos: para las compafias, para las comunidades que estan cerca de las empresas; para las
comunidades que no estan tan cerca de las empresas, para el pafs en general y los gobiernos
también. Para mi personalmente es un desafio. Vengo de la mineria hace muchos afios y si bien
estuve en todo tipo de mineria, la del litio en particular. No la avizoro o veo como empresa en
algunos momentos también la veo desde la comunidad y otros momentos como una cuestiéon

del gobierno.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y por qué?

Una cosa importante es entender algunos cambios paradigmaticos: no creo que exista una
explotacion de litio porque la misma esta llena de prejuicio. Si creo en la produccién como via
de desarrollo interactuando con los que nos da el medio, cualquiera fuese y poder transmutar
eso en valor para todos, o sea comunidades, empresas, gobierno. El gobierno tiene que buscar
el sopeso y el balance de todos los actores que estan en el medio

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transiciéon o cambio?

Es necesario eliminar egos y tratar de tener una visién general esta a cargo del gobierno. Creo
que también es dificil y que las otras partes tienen que direccionar hacia la funcién de gestor y
regulador de los gobiernos. Evidentemente, hay una idea que la visién de un gobierno es
superior a todas las otras. Cuando en realidad el gobierno es la consecuencia de la sociedad.

¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y por qué?

Entonces ¢qué desafios particularmente veo que existen? No puedo avizorar la produccion del
litio si no aclaramos algunos conceptos que es necesario para no vivir de expectativas y de
pequenas nimiedades, ya sean impositivas o alguna coberturas coyunturales. Creo que existe la
posibilidad de hacer cosas buenas todavia, pero esas posibilidades son cada vez mas cerradas e
inviables en la mediad en que el tiempo pasa. Existe un concepto fundamental en el tema de la
creacién de valor porque esto es algo mucho mayor que la utilidad o la venta especifica de un
producto, por lo tanto, por ejemplo el factor precio del que todos hablan, creo que en
definitiva que en cuanto el precio menor sea, mas chances de oportunidades habra para
nuestras companias, comunidades y gobiernos. Porque el menor precio hace que tu factor de
competitividad crezca con los costos mas bajos. Entonces es preferible ser mas participativos
en un mercado que menos a un alto precio. El alto precio los favoreci6 a los australianos que
ocupan hoy un 70 % del mercado cuando afios atras siendo el costo operativo y las
posibilidades de nuestra salmuera mas altas, tenfamos una participacién en el mercado de un 50
%. Hoy la gran produccién de litio esta en el espodumeno dado que los altos precios lo
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vuelven mas competitivos eliminando riesgos que por este lado del planeta tenemos: riesgos
politicos, de aprendizaje, la curva, la burocracia, etc.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Lamentablemente los gobiernos y actores repiten formulas que fracasaron. Deberfan abrir la
cabeza y pensar en otras posibilidades y opciones. Si no somos capaces de pensar en forma
lateral y critica vamos a caer en temas comunes y asi estaremos repitiendo la historia. En este
sentido se sigue colocando la escalera en la misma pared cuando la escalera debemos colocarla
en la pared e enfrente. Entonces si bien la podes correr un poco en la misma pared, hasta que
no cambies de lugar me parece que independiente de la conciencia de que hay que poner una
escalera para saltar el muro, estamos equivocando el muro. En un tema que es atractivo, suele
haber mucha gente que se mete y suele tener sus propias ideas. El tema de nuestra cultura y
realidad hace que sea mucho mas valuable la opinién de una persona que no necesariamente
sea la mejor con respecto a un cierto tema. Por ejemplo, es mucho mas valuable la opinién de
un presidente de la Camara de Diputados (Sergio Massa) que la mia, siendo que es un tema que
deberfa tener una linea netamente técnica para después dar paso a la toma de decision.
Lamentablemente he visto que en muchos politicos que hoy estan con el tema del litio a nivel
nacional y provincial, existe el mismo tipo de discurso, la misma idea que estan convencidos
que es la adecuada, cuando es la irreal. Ir en contra de eso es bastante complejo, porque lleva
consigo luchar contra egos, contra repeticiones y lo peor es que existe todo un ambiente lateral
a esas declamatorias que por el sentido de quedar bien, revalidan ese tipo de historias. Una de
ellas es insistir que el valor agregado es traer produccion de baterfas y con el mismo sentido
hace mas de 6 o 7 afios hemos perdido participaciéon en el mercado del carbonato de litio y en
el hidroxido de litio por hacer una cosa excluyente de la otra. O sea no tiene sentido producir
un producto “primario” que no lo es porque no podemos agregarle valor a través de las
baterfas. Y eso lamentablemente no va a ocurrir. Por lo tanto, sacrificamos la otra posibilidad.
Si producimos carbonato de litio o hidréxido de litio siempre y cuando produzcamos baterfas,
estamos condicionando a lo primero con lo segundo cuando en realidad son totalmente
independientes. Entonces a cualquiera que puede avanzar con la produccién de litio se lo ve
como culpable si con la produccién no bien aparejada la fabricacion de baterfa. Esa dicotomia
es erronea, es una falacia. Esta mal planteada y se re enfatiza desde el presidente de la nacién
hasta los gobernadores pasando por instituciones académicas como el CONICET.
Dolorosamente eso hace que exista un ambiente mas beligerante, como lo que pasa con las
comunidades originarias, es ahi donde empezamos a discutir y a pelearnos sin haber hecho
nada por lo que podtia ser y asi pasan los afos y el tiempo y un dia nos daremos cuenta, como
nos paso, de que podriamos haber tenido una oportunidad, una posibilidad y no la llevamos a
cabo o no nos daremos cuanta nunca y pensaremos que son las fuerzas del universo que se
complotaron contra nosotros.

El principio fundamental en la gestién de negocios es saber usar las herramientas, una de ellas
es la FODA (fortalezas y debilidades) y podés identificar cudl es tu ventaja competitiva pues
entonces dedicate a esa y dale valor a esa. Ahora vos podés crear otras ventajas competitivas,
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pero no te olvides de las que tienes. Entonces cual serfa el tema de ponernos a hacer baterfas si
en ningun caso podemos ser competitivos, tener una ventaja real sobre otros que producen
baterfas. Entonces la pregunta que cabe es ¢por qué no producimos farmacos de primera

generacion, bombas nucleares, celulares?

Entrevista a Ing. Carlos Alberto Oebler

Presidente de [EMSE (Jujuy Eneroia y Mineria Sociedad del Estado)

Sdbado 11/04/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - institucion? (segun corresponda)

Me gustaria responder primero lo que representa el Litio para el gobierno de la provincia y
luego para JEMSE en particular. En este sentido el Litio aparece como una enorme
oportunidad para la provincia, una oportunidad que tiene varios modos de ver. La primera y la
mas importante tiene que ver con poner a Jujuy en un plano de actor primario y principal en
esta lucha que esta desarrollando la humanidad contra el cambio climatico; porque a partir de
contar con reservas de litio que son reconocidas a nivel mundial con la perspectiva de obtener
un litio de alta calidad nos permite ser actores primarios en el proceso de transicion energética
que va del modelo hidrocarburifero al modelo de energfas limpias contribuyendo con un
elemento que es basico y fundamental para sostener ese proceso de transicion que es el
desarrollo de almacenamiento de esas energias limpias. Entonces alli hay una oportunidad que
en términos de contribucién con la humanidad se abre a la provincia de Jujuy de una manera
altamente significativa. Que en verdad muy pocas regiones o paises en el mundo la tienen
porque el hecho de tener salares en nuestro territorio nos da esa posibilidad.

También es una oportunidad para ampliar la matriz productiva de la provincia, porque esto
genera la perspectiva de incorporar no solo la actividad extractiva a nuevos emprendimientos
sino en el en el proceso de agregado de valor posterior, otras actividades y posibilidades que
pueden generar nuevos trabajos y mano de obra que van a ser altamente calificadas para poder
ofrecer a toda la generaciéon que viene pidiendo puestos de trabajo, oportunidades de
excelencia. Y también es una enorme oportunidad para mejorar la situaciéon econémica-
financiera de la provincia que depende hace muchos afios de lo que nacién transfiera en
términos de coparticipaciéon federal.  Ia perspectiva de desarrollar este tipo de
emprendimientos en la provincia, abre una instancia de aporte productivo local a las arcas
provinciales en términos de regalfas, ingresos impositivos, tasas y demas contribuciones. Es alli
donde el litio representa para la provincia una enorme oportunidad.

Las comunidades originarias que son las superficiarias territoriales, también se ven beneficiadas
ya que en los territorios donde existe la posibilidad de desarrollar estos emprendimientos de
litio, la posibilidad cierta de promover desarrollo local, con proveedores locales llevando
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oportunidades laborales a la propia gente de las comunidades con puestos calificados de buena

formacion técnica para lo cual debera trabajar en conjunto, estado, empresa y comunidades.

Para JEMSE en particular significa encarar un proceso de protagonismo debido a que el marco
normativo de este tipo de actividades lo pone a JEMSE en un lugar de privilegio porque no
hay posibilidades de que se pueda desarrollar un emprendimiento de litio sin que haya una
participacion de JEMSE en ese proceso con lo cual JEMSE termina siendo la columna
vertebral como organizacion, sociedad e instrumento publico de participar a la provincia en
todo este proceso de generaciéon de valor a partir de un recurso natural, que dicho sea de paso,
es el sentido basico de existencia de JEMSE: mejorar la participaciéon provincial en todo lo
concerniente la transformacién del recurso natural en un recurso econémico.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivard en el
cambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y porqué?

Todos los actores que intervienen en este tema son corresponsables, cada uno en lo que le
corresponde. Obviamente que, en este caso, a el gobierno provincial le toca una
responsabilidad primaria en varios sentidos. La primera es generar las condiciones adecuadas
para que se puedan llevar adelante los procesos de inversiéon que permitan transformar ese
recurso natural en un recurso econémico. Para eso el estado debe legislar y aportar desde sus
marcos normativos, las condiciones para favorecer esos procesos de inversion. Lo segundo a
tener en cuenta es que el estado debe ser el responsable del cumplimiento y del cuidado del
ambiente donde se desarrollen este tipo de emprendimientos. Ya ha pasado el tiempo donde
se podfan hacer las cosas de cualquier manera. En este sentido, el estado tiene una enorme
responsabilidad de cuidar y hacer cumplir las normas ambientales para quienes decidan
explotar cualquier tipo de recurso natural para no generar pasivos ambientales que después

termine siendo mucho mas perjudiciales que el beneficio de explotar el recurso natural.

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transiciéon o cambio?

En este sentido, estamos en lo incipiente del cambio, es muy poco lo que se ha avanzado en la
argentina en este proceso de transicion energética. Es muy poco lo que ha hecho el gobierno
nacional hasta acd en materia de promocion de inversiones de energias limpias. Creo que
deberfan profundizarse las politicas publicas para favorecer inversiones de este tipo, en este
sentido el pais sigue encasillado por el fenémeno petréleo y esto no ayuda a que haya una
reconversion del sistema energético nacional hacia las energfas limpias porque sigue primando
todavia la rentabilidad de una actividad y en los términos actuales, a las energfas limpias siguen
siendo poco competitivas en relacion a la hidrocarburifera. Si no hay una decision politica del
gobierno nacional que apunte a favorecer inversiones en materia de energfas limpias muy
probablemente nos lleve mas tiempo que a otros paises completar las etapas de este proceso de

transicion.
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¢Como cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y porqué?

El dialogo se da en distintas instancias. El dialogo entre gobierno y empresarios o gobierno y
sector cientifico es bastante fluido porque se necesitan unos a otros. El gobierno necesita de
empresarios para que inviertan. Los empresarios necesitan marcos adecuados para las
inversiones. En el caso del campo cientifico todavia en argentina no existe la inversion en el
concepto de la investigacion y desarrollo. Son muy pocas las empresas que invierten en ID. Allf
hay una complementacién, en términos de dialogos de esos tres sectores. El dialogo hoy entre
gobierno y comunidades esta pasando por una situaciéon complicada porque existen lineas de
pensamientos ideoldgicas que influyen en el posicionamiento comunitario que impiden la
existencia de dialogo. Las comunidades parten de una negativa cerrada y terminante a todo lo
relacionado con el proceso de exploracion y explotacion de litio. Creo que hay que revertir esa
situacién para que las comunidades entiendan la apuesta que estd haciendo el mundo y
particularmente la provincia para que en ese dialogue, estén presentes las garantias de respeto
de derechos y de preservacion ambiental tanto desde el estado como de las empresas.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Hay que hacer mucha docencia. También mucha investigaciéon. En ese dialogo uno de los
elementos mas criticos es el cuestionamiento al uso del agua por parte del sector que se dedica
a la exploracion y explotacion del litio, creo que hay que avanzar con estudios cientificos duros
que nos permitan dimensionar adecuadamente el impacto que tiene cada emprendimiento que
hasta hoy la informacién en este sentido permite predecir en determinadas condiciones que no
hay un efecto nocivo sobre el agua a partir de la existencia de la explotaciéon de litio. Pero se
necesita profundizar estos estudios para dar la tranquilidad que la explotacién de litio no va a
afectar el modo de vida ni las fuentes de agua de las comunidades. En este sentido, el estado
esta en deuda porque no hay estudios suficientes y fehacientes con rigurosidad cientifica que
permitan aseverar ni lo uno ni lo otro. Hay en estos momentos mucha informacién dando
vuelta que genera posicionamientos inutiles. El ejemplo mas claro es que algunas comunidades
tienen como informacién que el litio envenena porque usa productos quimicos. Ninguno de
los productos quimicos que se utilizan en los procesos de extraccion y produccion de
carbonato de litio son contaminantes severos de ninguna naturaleza. Son elementos que en el
salar existen naturalmente. Alli hay informacién equivocada que lleva a posicionamientos
equivocados. En el caso particular de Jujuy, nos va a tocar a nosotros, como sociedad del
estado (JEMSE), asumir el rol de representar al estado ofreciendo esa informacién. Debiera
hacerlo también el sistema cientifico tecnolégico, la universidad, las escuelas técnicas
promoviendo toda una capacitacion para que los docentes técnicos, especialmente para los que
se desempefian en territorios de la zona de influencia, tengan en claro de qué se trata cuando
hablamos de carbonato de litio, de producir litio. Para que la informacion baje a los jévenes en
primera instancia y que luego los jévenes puedan retransmitirla en su comunidad. En este

sentido estamos débiles. Deberfamos promoverlo con mas fuerza y énfasis. —
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Entrevista a integrante del sector minero con mds de diez asios de experiencia en el rubro.

Decidic mantener el anonimato

Martes 18/08/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad —empresa - instituciéon? (segin corresponda)

Para el sector minero el Litio significa una oportunidad de desarrollo sin precedentes. Es
importante considerar a la minerfa como un sector mas, pero que posee particularidades: Las
empresas estan radicadas en Argentina, pero generalmente se financian desde empresas del
exterior. El sector no puede desarrollarse como otros sectores, porque para hacer minerfa se
necesita conocimiento del sector: es un sector en donde cada mineral, su exploracion, el
reconocer factibilidades en el territorio (factibilidades de todo tipo: accesibilidad, forma en que
esta dispuesto el mineral, infraestructura energética, caminos, transporte, situacion comunitaria,
situacién medioambiental, situacién normativa y relaciéon con autoridades publicas, entre un
monton de cuestiones mas) y evaluar financieramente cémo realizar inversiones a mediano y
largo plazo (ningin proyecto minero se piensa a 3/4 afos), decia, cada uno de esos factores,
implican que reconocer cual puede ser el desarrollo de un mineral o proyecto es una tarea
compleja y a largo plazo, e implica numerosos actores sociales. Por tanto, la suposicién de que
poseer alguna reserva mineral potencial, no implica poseer ‘“riquezas mineras”. Y las
construcciones sociales imaginarias presuponen ello. O presuponen que el valor de un mineral
en el mercado hoy, es algo estable. O que generar un proyecto minero es algo que lleva poco
tiempo y cualquiera con fondos financieros lo puede llevar adelante. Estos son mitos en
relacion al sector.

Ahora bien, el sector minero y, en particular, el litio, son una oportunidad hoy. Lo son porque
en la actualidad estamos en una situacion de desarrollo de proyectos que estarfa en el orden de
los desarrollos técnicos que generarfan que en un mediano plazo, la demanda del mineral se
cruce con nuestra capacidad de producitlo. Es por ello que poseemos dos proyectos
importantes en la provincia y uno mas con posibilidades concretas de avance. El resto del
boom del litio son soélo factibilidades de exploraciéon (es decir, para que desde esa etapa se
llegue a producir, estamos hablando de todos esos factores que le mencionaba desarrollandose
positivamente en un periodo de 3/4/5 afios).

Tener dos proyectos de mediana envergadura pero tan avanzados como Sales de Jujuy vy, en
breve -porque aun no produce- Minera Exar, es alentador. Y en el contexto econdémico de
nuestro pafs y provincia, mas. Hablamos de generacién de empleo propio, de generacion de
empresas proveedoras, de generacion de desarrollo para zonas abnegadas como las
comunidades, de una actividad econémica y social importante, con preceptos de trabajo que
atienden las cuestiones ambientales, que derraman profesionalizacion y que tienen un efecto
multiplicador de gran impacto social. Ese efecto no esta solo en las retenciones, los impuesto y
las regalfas, sino en el gran desarrollo que generan esas cadenas de valor en torno a la minerfa.
Descontando que ademas, si se proveen reglas estables y claras en cuanto a las normativas
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nacionales, el potencial de los recursos naturales puede propender a que lleguen inversiones, lo
cual serfa muy importante para nuestro pafs y provincia. Sin embargo, hasta hoy, hay que decir
que hubo mas ocasiones en las que dejamos pasar oportunidades, que las que aprovechamos.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion de litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicion energética, (empresarios, gobierno,
comunidades y cientificos) ¢quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y por qué?

El Litio es importante como materia prima para la produccion y almacenamiento de energfas
eléctricas, en tanto el “orden mundial” del mercado se oriente a ése tipo de usos, de
investigaciéon y desarrollos. Pero podria suceder que ése orden se modifique y haya una
orientacion a otro tipo de tecnologias o desarrollos y el valor de esa materia prima deje de ser
tal. O, bien, que el descubrimiento de otros modos de producir ese mineral u otros
yacimientos, hagan que perdamos las condiciones de competitividad en cuanto a la produccion
de litio que hoy poseemos. Todo ello es fluctuante. Hoy podemos decir que es un momento
importante, para desarrollar proyectos, los cuales demandan distintas etapas, demandan altas
inversiones y demandan una cuantificacién de todos esos factores en plazos medianos y largos.
Esto significa que no puede conseguirse desarrollar un proyecto, en la escala, en los tiempos y
con la financiacién y conocimiento que necesita la minerfa, en cortos lapsos de tiempo.
Conocer éste contexto es importante porque antecede a su pregunta sobre una “matriz

energética”.

El litio es una materia prima cuya orientacion principal a un futuro cercano es la produccién de
baterfas, para la industria automotriz o electrénica. Es sumamente necesaria para ello, pero el
porcentaje de valor que posee en ello es relativamente bajo. Y el desarrollo de una baterfa es
también un componente importante, pero es solo un componente en el desarrollo de un
vehiculo, un ordenador o un teléfono. Y por escalas, mas en un vehiculo porque las baterias
necesitan mas almacenamiento y capacidad que en dispositivos mas pequefios. Entonces, la
aplicabilidad es sumamente acotada a ello y la brecha de tiempo en el cual el recurso puede
tener un valor, es relativa; ya que en el mercado de los minerales, la apariciéon de otros
yacimientos y otras maneras de obtener el recurso, hacen que el valor del mineral y de los
proyectos en si, suba o baje -y puede bajar hasta que deje de ser rentable su continuidad. Todo
ello, insisto, es previo a pensar en una “matriz’, si consideramos a litio asociado a ese

COI’lCCptO.

Por dltimo, debemos reconocer que a nivel mundial, el desarrollo productivo/industrial de
ciertas tecnologfas, por ejemplo las baterfas para automéviles y hasta los mismos automoviles,
esta muy concentrada en el mercado asiatico. Y con las condiciones econémicas de nuestro
pais en los ultimos afios y nuestros desarrollos industriales, deberfamos poder competir con
alguno de los “pasos” en esa cadena productiva para lograr conseguir un desarrollo posterior a
la extraccion de litio, lo cual serfa la tan mencionada “ampliacion de cadena de valor”. Para ello
habria que competir con ese gigante asiatico en alguna parte del desarrollo de baterias. Es algo
sumamente utépico. Es algo que no tiene nada que ver con el sector minero, es decir, deberfan
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desarrollarse instancias industriales y conseguir que otras empresas internacionales estén
dispuestas a financiar un desarrollo que, ademas, pueda competir con un mercado como China.
Es decir, el cambio de matriz energética es un hecho que paulatinamente sucedera. En nuestra
provincia ya tenemos la posibilidad de proveer materia prima (con un alto grado ya de
industrializacion, en el caso del litio “grado bateria” que es el producto que genera un proyecto

en Jujuy).

¢Podemos trabajar en desarrollos cientificos e investigacion en relacion al litio? Por supuesto.
¢Podemos propender a otras fuentes de energia a partir de las posibilidades de almacenamiento
del litio? Por supuesto que si. Pero nuestro rol no difiere del de otros desarrollos tecnolégicos
a nivel mundial: tenemos recursos limitados, hay que saber encontrar nichos. ¢Es funcién del
sector minero? No, el sector minero desarrolla proyectos para encontrar y producir minerales.
Los desarrollos energéticos e industriales son otra rama de la actividad que demanda alta
especializacion, inversiones y la confluencia de factores que si, son responsabilidad o deberian
ser desarrollados por el Estado nacional y provincial, pero en un marco realista y no a través de
anuncios con poca factibilidad de concrecion.

¢Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transiciéon o cambio?

Creemos que en el contexto mundial se estd yendo en camino de esa transicién, pero en otros
paises los avances al respecto son -en algunos casos- revolucionarios, en tanto, aqui van
sumamente lentos. Pero ello tiene que ver con la matriz cultural que implica una fuerte
educacion y un fuerte arraigo a las normas. Por ejemplo en paises escandinavos, la energfa
edlica y el tratamiento de residuos para la generacion eléctrica, son programas y planes que se
han instalado hace décadas y hoy cuentan con un desarrollo que puede considerarse un cambio
de matriz. Pero ello ha tenido que ver con una consecutividad de politicas publicas y una
correlativa aceptacién/incorporacion social de cambios de rutinas y costumbres, que sabemos
que son muy dificiles de realizar aqui. Entonces, desde la dirigencia y los discursos se repiten
las ideas, pero no se pueden reproducir las acciones. Nosotros tenemos nuestras propias
potencialidades y deberfamos tratar de explotarlas en nuestros propios marcos de
entendimiento. ¢Tenemos potencial en cuanto a la energia solar? Por supuesto, pero desde la
generacion de ese tipo de energfas y las fuentes de financiacién que demanda, y los
compromisos que se asumen desde el Estado para generar eso hay una brecha muy grande
hacia el “extremo” de la repercusion en la cotidianeidad social que ello puede tener. Es decir
hacia ese cambio cultural que en los paises mas desarrollados, en este sentido, hay: es decir hay
un largo camino hasta el “cambio de matriz energética”. Que nos volvamos mas o menos
protagonistas de ese recorrido, dependera de como se encare en el futuro, desde el sector
publico y de un nimero mucho mayor de acciones (no necesariamente tan importantes como
la instalacién de plantas y etc) sino mas bien de muchas acciones colectivas que apunten hacia
un transcurrir social con mayor conciencia ambiental. Ello implica, educacién, recursos y

cambios culturales; y no sélo de obras como el Parque Solar Cauchari.
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El sector minero y el litio, tienen un rol muy acotado en este contexto. El rol que le puede
caber a cualquier empresa o industria, como un actor social mas. Creemos que el rol
protagonico, en este sentido, debe estar a cargo del Estado, inicialmente en su responsabilidad
educacional, luego en su rol de promotor de desarrollos concretos al respecto de la generacion
de conciencia ambiental y la incorporacion en la agenda social de acciones de mayor o menor
envergadura al respecto. Y también en la responsabilidad de legislar paulatinamente al respecto
de cambios de usos, por ejemplo, en la Unién Europea, se generaron acuerdos a mediano
plazo para la suplantacién de energias por fuentes renovables o acuerdos con la industria
automotriz para compromisos en cuanto a las emisiones de los vehiculos que fabrican. Pero
son acuerdos que se sostienen a mediano plazo, de lo contrario es muy dificil acompanar ese
cambio de matriz. Y también hay que reconocer que conllevan costos econémicos. Por ello la
necesidad de que haya un consenso que surja desde lo social, que la gente realmente entienda
que ello es importante para el futuro de todos.

¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y porqué?

En los ultimos afios el dialogo del sector minero con los distintos actores sociales, me refiero a
gobierno nacional y provincial, comunidades, gremios e instituciones educativas o de
investigacion, ha sido productivo a grandes rasgos.

En diferentes coyunturas el rol que tiene cada actor social es diferente y responde obviamente
a los intereses puntuales, lo cual en momentos genera una dinamica relacional que va
cambiando, como con cualquier sector productivo. Pero desde el sector minero consideramos
que en los ultimos afios siempre las relaciones fueron avanzando. De la misma manera, en los
ultimos 10 afios puede decirse que la minerfa fue haciendo conocer su quehacer a la sociedad,
de una manera mas abierta. Esto ha sido y sigue siendo un desafio. No podemos desconocer
que el sector minero tiene una historia de “descreimiento” y ‘“desconocimiento” en las
construcciones sociales imaginarias. Esto incide en la relacién con los actores que mencionas:
hay empresas que, a nivel local y nacional, han trabajado mal, han tenido accidentes por
desconocimiento u omisiéon de normas ambientales, de seguridad y han ocurrido las cuestiones
que sabemos como el caso de Metal Huasi en Abra Pampa. Nosotros entendemos que esto es
la vieja forma de hacer minerfa y que esa vieja forma de produccién, tiene que ver con un
desconocimiento y con rutinas muy viejas. Esto no es ajeno a otros sectores productivos, en el
mundo hemos aprendido a cuidar el medioambiente, a brindar mejore condiciones laborales y
otras practicas en los ultimos 30 afios.

Las cuestiones como las que te menciono se reconoce publicamente. Lo que no ha tenido tanta
difusién es que el mismo sector minero, varios afios después de lo de Abra Pampa, trabajo y
financi6 la remediacion de esos pasivos. Entonces, instalar una situaciéon negativa, tiene una
consecuencia en la opinién publica, que luego es muy dificil y lleva muchos afios recomponer.
Esa cuota de confianza, por decirlo de alguna manera, es la que intenta recuperar el sector hoy
en dia, sabiendo que es un trabajo de varios afios. Sin embargo hoy, el sector, puede decirse
con total seguridad, que trabaja con estaindares ambientales, de seguridad e higiene y de modos
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de intervencién social comunitaria, que son muy altos, que demanda muchos recursos que las
empresas que operan en Jujuy los ponen a disposicion, y que son muchisimo mas altos que los
de cualquier otro sector productivo. Sin ir mas lejos, la presentacién periddica de informes de
impacto ambiental es una practica que habilita la exploracién y la operacion en minerfa, y esta
instalada hace afios... en éstos informes se detalla absolutamente todo lo que se hace y lo que
se hard, no soélo en los aspectos ambientales, sino también en cuanto a los empleados, a las
comunidades, etc. Y con respecto al sector “litio” las empresas realizan monitoreos
ambientales participativos trimestrales, es decir, cada tres meses son auditados por laboratorios
especializados que realizan mediciones y revisiones de flora, fauna, recursos hidricos, suelos, y
otros items; pero en cada auditorfa participan representantes de las comunidades aledafias al
proyecto y de organismos publicos competentes en esas areas. Son cuestiones en un nivel de
detalle y minuciosidad que pocos sectores productivos realizan en sus contextos de trabajo.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Desde el sector, a nivel empresas, creo que el trabajo que se estd haciendo ya es importante y
positivo, a partir de la relaciéon que hay con las comunidades, las actividades que se generan
hacia los empleados y las empresas contratistas, por fuera de lo que es la relacion estrictamente
laboral. Poseer un sector con el profesionalismo del sector minero, en un contexto como el
provincial en donde sabemos que hay un altisimo porcentaje de trabajo canalizado en los
sectores informales, tiene una gran repercusion. Como le decia al principio de la entrevista, no
hay que medir un sector sélo por las regalias o los volumenes de dinero que genera, sino
también por su interaccién con la sociedad, en términos de desarrollo de personas, de
empresas y de actividades relacionadas. Lo importante es como ello tiene un efecto expansivo
en la profesionalizacién de actividades, en la competitividad y en modos de generar practicas
empiricas. Y también entender que el cuidado ambiental no corre sélo por cuenta de un sector
productivo, sino también es responsabilidad social.

En relacién al concepto de “dialogo”, hay que entenderlo como una sinergia inter-sectorial;
porque en el sentido de tender canales abiertos para la interaccion a nivel discursivo, el sector
minero ya tiene esa disposicion. Pero en el sentido de generar acciones entre distintos actores,
propendiendo al desarrollo econémico, social y ambiental (entendiendo que estamos en un
sector privado, cuya principal orientacion es generar negocios, si en un sentido de triple
impacto, si se quiere; pero no hay que perder ese horizonte que es un horizonte legitimo y es el
de cualquier emprendimiento comercial), decfa, si entendemos que el sector puede fortalecer
las instituciones como la Camara Minera de Jujuy cuyo trabajo materializa la funciéon de
representar, coordinar sinergizar a los diferentes actores publicos, privados e intermedios
vinculados a la actividad minera jujefia. Esa finalidad intenta proyectar y lograr difundir -mas y
mejor- las politicas y acciones de las empresas, entendiendo que el sector asume su
responsabilidad de transparencia como un sector econémico importante en Jujuy, pero
también entendiendo que es un sector mas, en un contexto en donde hay muchos mas actores

que podrian aportar también al desarrollo de nuestra provincia y region.

126



Entrevista a Dra. Silvia Rodrionez

Gerente de Valor Compartido en Sales de Jujny

Lunes 27/07/2020

¢Qué significa el litio para su comunidad — empresa - instituciéon (segun corresponda)

Este elemento quimico, cobra significado para nosotros como empresa a partir de los
resultados exploratorios, que permiten llegar a la fase de desarrollo y operacion del proyecto
minero, hoy convertido en mina, por supuesto que en ese caminar desde la exploracién como
en la etapa de operacion tuvimos que lograr permisos, atraer inversiones, acompafiamiento
local gobierno, municipio y especialmente de las comunidades de pueblos originarios,,
cumplir con normativas propias del sector regulados por la provincia y también a nivel
nacional, lo que nos permitié6 acceder al salar con potencial para extraer este metal. Este
recurso significa o mejor dicho representa oportunidades no solo para la empresa, sino
oportunidad histérica para toda la region, desde que empezamos a producir carbonato de litio,
y ala fecha con una produccion de 12.500 (Tn) de litio aproximadamente surgieron constantes
desafios, su puesta en marcha, la creacién de fuente de trabajo, formacién y capacitaciéon de
mano de obra ya sea directa e indirecta, implementacion programas de desarrollo de
proveedores, logistica, tecnologia, acceso a energia, infraestructura, etc. tenemos otros desafios
por delante, y eso nos alienta a cumplir con los objetivos propuestos, actualmente estamos
enfocados en entregar el producto de la maxima calidad posible, para integrarlo a un mercado
que tiene mucho por crecer, en un marco de seguridad y compromisos permanentes.

De los actores intervinientes en el proceso de explotacion del litio que derivara en el
cambio de matriz energética o transicidbn energética empresario, gobierno,
comunidades y cientifico. ¢Quién cree ud. tiene mayor responsabilidad y por qué?

Considero que todos los actores que intervenimos cada uno desde su sector, desde su roly
desde su competencia, somos responsables, en un mundo comprometido con el cambio
climatico, en resolver los desafios que suponen las emisiones de carbono y el calentamiento
global, tenemos que contribuir en este proceso. La Agenda 2030 ha definido 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el 7% se refiere a este aspecto Energia Asequible y no
contaminante, alcanzar esta/s meta/s, es responsabilidad de todos, todo el mundo tiene que
hacer su parte: los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil, y personas como nosotros.
Trabajar para alcanzar las metas de este objetivo es muy importante ya que afecta directamente

en la consecucion de otros objetivos de desarrollo sostenible.
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:Se observa que en nuestro contexto provincial o nacional estamos yendo en el camino
de esa transicion o cambio?

Hay un fuerte compromiso tanto a nivel nacional como provincial, el plan estratégico del
gobierno argentino, cuenta con grandes ventajas en la materia del que forman parte las energfas
no convencionales, las energfas renovables y los salares de litio que acompafian a diversificar la
matriz energética y por supuesto los avances tecnolégicos que permiten un consumo cada vez
mas eficiente. L.a provincia de Jujuy es un claro ejemplo del compromiso de contribuir al
mejoramiento del cambio climatico, cambiar la matriz productiva como productora de energfa
limpia con la puesta en marcha del Parque Solar Cauchari, facilitar el acceso a la investigacion,
a tecnologias limpias, a eficienciaenergética, contribuye al desarrollo social y econémico de la

provincia y del pais
¢Coémo cree que es el dialogo entre esos actores mencionados y por qué?

La energia es un recurso fundamental para el desarrollo socio productivo de un pafs, y en el
caso del nuestro sera posible diversificando las fuentes de energia de la que dispone y
desarrollando energfas alternativas y en esta linea el gobierno, el sector industrial, lo cientifico
particularmente los distintos niveles sociales de la poblacién estan conscientes de que ello es

necesario.

¢Qué actividades propondria para cambiar, sostener o mejorar ese dialogo?

Tengo entendido que se han firmado convenios de cooperacion entre nacién y provincias, que
se han conformado mesas de implementacion, talleres de formacion, de planificaciéon, para
llevar adelante los objetivos propuestos, si bien no he seguido de cerca las actividades, sin
embargo considero que formar mesas de dialogo multiactor, creando espacios de trabajo
donde se planteen los intereses de los diferentes sectores, los distintos escenarios relacionado
con el recurso, tratar los temas criticos, particularmente de la poblacién, es mas que
interesante, fijar metas, objetivos, con participacion ciudadana, organizaciones locales, es

importante para escuchar a todos y mantener o mejorar los proceso de dialogo.
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